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Quy hoach Phét trién Montgomery dén ndm 2050 (Thrive Montgomery 2050) bao gébm phan thuyét minh va ban dé kém theo dé stra
ddi toan dién (viét lai) Quy hoach Chung N&m 1969 (céc ving Ven va Hanh lang) dé Phét trién Khu vuc Viing Maryland-Washington
tai Quén Montgomery, Maryland, nhw da stra doi; Tinh chinh Quy hoach Chung vé cac Muc dich va Muc tiéu cho Quan Montgomery
ndm 1993, nhw da stra dbi; Quy hoach Téng thé Béo tén Di tich Lich str, nhw da slra d6i; Quy hoach Chirc ndng Tuyén tau Tim ndm
2010, nhw da stra dbi; Yéu té Nha & ctia Quy hoach chung ndm 2011, nhw da stra dbi; Quy hoach Téng thé Chirc ndng Hanh lang
Giao théng Toan Quén ndm 2013, nhw da stra déi; Quy hoach Tbng thé Buong Cao téc va Buong Xe buyt, nhw da stva dbéi; Quy
hoach Téng thé Chirc ndng Khéng gian Céng céng Nang luong héa Ndm 2018 nhw da sira dbi; va Quy hoach Khu vurc vé Xe dap
ndm 2018, nhw da stra doi.

Quy hoach Phat trién Montgomery dén nam 2050 |a mét quy hoach chung cho quan vé&i tm nhin 30 ndm. N6 d&t ra mét tAm nhin cho
quan va bao gdm cac dé xuét vé chinh sach réng rai, toan quan vé sl dung déat, phan vung, nha &, kinh té, cong bang, giao théng,
cong vién va khéng gian mé, moi truo’ng va tai nguyen lich str. Cac dé xuét nay cung cép hwéng dan cho cac quy hoach khu vuc
trong twong lai, quy trinh cai thién vén ctia quan va tiéu bang cting nhw cac chwong trinh sang kién cong cdng va tw nhan khac co
anh hwéng dén viéc str dung dat va quy hoach trong quan. Cac dé xuét lién quan dén phan ving cta ké hoach sé khong dwoc thuc
hién néu khoéng cé cac sira dbi ban d6 mat cat, stra ddi ban dé ctia quan hodc sra dbi thuyét minh phan ving dwoc Hoi ddng Quan
phé duyét.

Uy ban Quy hoach va Céng vién Thi d6 Quéc gia-Maryland

Uy ban Quy hoach va Céng vién Thi d6 Quéc gia Maryland (M-NCPPC) 1a mét co quan quan ly hai quan duoc thanh lap béi Dai hoi
ddng Maryland vao ndm 1927. Co quan dia ly cta Uy ban mé réng dén phan I&n cla cac quan Montgomery va Prince George; Khu
vire Ving Maryland-Washington (khu vuwe quy hoach M-NCPPC) bao gdm khoang 1.001 d&m vudng, trong khi Khu D6 thi (cong vién)
gdm khoang 919 dam vuéng & hai quan.

Uy ban lap, théng qua va stra d6i hodc mé réng Quy hoach chung (Quy hoach Phat trién Montgomery dén ndm 2050) cho sw phat
trién ctia Khu vwc Maryland-Washington thudéc Quan Montgomery. Uy ban hoat ddng & méi quan théng qua cac ban quy hoach do
chinh quyén ctia quan d6 chi dinh. Cac ban quy hoach chiu trach nhiém thwc hién cac ké hoach cla dia phwong, dé xuat vé stra dbi
ban d6 phan vung, stra dbi thuyét minh vé phan ving, stra ddi quy dinh phan khu, va quén ly chung hé théng céng vién cla quan.

Uy ban Quy hoach va Céng vién Tha d6 Quéc gia-Maryland khuyén khich sy tham gia cla tat ca cac ca nhan trong cdng déng, ké ca
nhirng ngwdi khuyét tat. Noi chung, khi cé yéu cau, M-NCPPC sé cung cap cac hé tro' va dich vu phu hop va hd tro hop ly cho nguoi
khuyét tat. D& yéu cau hd tro (vi du: tai liéu in chi I&n, thiét bi nghe, phién dich ngén ngir ky hiéu, v.v.), vui long lién hé véi Van
phong Uy viéen M-NCPPC Quan Montgomery qua dién thoai theo s6 301-495-4605 ho&c qua email mcp-chair@mncppc-mc.org, hodc
lién hé v&i Diéu phéi vien ADA clia S& Ké hoach Montgomery theo s 301-495-1324. Nguwdi dan Maryland ciing c6 thé sir dung Dich
vu Tiép am Maryland mién phi hé tro' ngudi khiém thinh hoac khiém ngén béng cach goi s6 7-1-1. D& biét thém théng tin vé Dich vu
Tiép am Maryland, vui l6ng truy cap trang www.mdrelay.org ho&c goi dién thoai dén sé 800-552-7724.

Nguén sao chép: The Maryland-National Capital Park and Planning Commission, 2425 Reedie Drive, Wheaton, MD, 20902. Truc tuyén tai
www.thrivemontgomery.com.
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CERTIFICATION OF APPROVAL AND ADOPTION
THRIVE MONTGOMERY 2050 GENERAL PLAN FOR MONTGOMERY COUNTY

This comprehensive amendment to the 1969 General Plan {On Wedges and Corridors) for the Physical
Development of the Maryland-Washington Regional District in Montgomery County, Maryland, as
amended; the 1993 General Plan Refinement of the Goals and Objectives for Montgomery County, as
amended; the Master Plan of Historic Preservation, as amended; the 2010 Purple Line Functional Plan, as
amended; the 2011 Housing Element of the General Plan, as amended; the 2013 County-wide Transit
Corridors Functional Master Plan, as amended; the 2018 Master Plan of Highways and Transitways, as
amended; 2018 Energized Public Spaces Functional Master Plan as amended; and the 2018 Bicycle Master
Plan, as amended; has been approved by the Montgomery County Council, sitting as the District
Council, by Resolution Number 19-1413 on October 25, 2022, adopted by the Montgomery
County Planning Board as Resolution 22-101 on December 1, 2022 and has been adopted by The
Maryland-National Capital Park and Planning Commission by Resolution Number 22-42 on
December 21, 2022, after duly advertised public hearings pursuant to the Land Use Article —
Division Il, of the Annotated Code of Maryland.

THE MARYLAND-NATIONAL CAPITAL PARK AND PLANNING COMMISSION

M‘ s by

Peter Shapiro 7 VeffreyZyontz
Chair Vice-Chair

-

J Gavin Cohen
Secretary-Treasurer

Quy hoach Phét trién Montgomery dén n&m 2050 - Ba duwoc Phé duyét va Théng qua



NN

THE MARYLAND-NATIONAL CAPITAL PARK AND FLANMNING COMMISSION
:I G611 Kenibworth Awenge - Rive-dale, Margland 20757

s HD

MLP8 NO. 22-101

M-NCPPCND. 22-42

RESBLUTIEN

WHEREAS, The Maryland Mativral Capital Park and Flanning Comm issien, by wirtue of the Land
Use Article of the Apnotated Code of Marvhand, is suthorized and empgwered, Feom fime g ting, (o
make and adopt, amend, exiend and add 1o the Jn Wedges ard Corridors, Updated Generol Pan for the
Puysici Develaprment of the Moryland- Washinglo s Regiondl ORI (0 Martgomeny Couwrty, 1985, and

WHEREAS, the Montgomery County Planning Rozrd of the Maryland -Hational Capital Park and
Plzaning Commizgion, perguant to the procedurgs cet farth in the Mont gomeny County Code, Chanter
332, held aduly advertised public hearing on Thursday, Nowember 19, 2020, on the Public Hezring Draft
Theive ddantgomenye 2050, being a Compeq han give Amendment 1o the Do Wedges and Corridars,
Updared Gereral Plan far the Marpland-Waoshiraten Regional District in Montgomeny Covnty Manslaad,
LS, the Geaersl Man Aefinement of the Gools ord Objectives for Moatgomery Caunty, 1593, as
amanded; the Mester Flon of Mistoric Presenvarien, as amended; ihe Purple Line Functiona! Plen, 2010,
3 amended; the Howsiag {lement of the Gemeral Plan, 2011, 25 amended; the Jounty- wide Trorsit
Corridors Furclioro) Mester Plan, 2013, a5 amended; the Master Ploe of Higbwoys and Transitweys,
2008, a3 arnended; the Erergirged Pulle Speces Fractiond! Master Man, 2018, 23 amanded; and rhe
Birycle Master Plar, 2008, ax amended,; and

WHEREAS, e Montgamery Coorty Planming Board. after <ad pu blic he@ring and due
daliberation and eonciceration, ea Apil &, 2021, approved the Planning Roard Mhiafe Theive Mentpnmens
20540, recammended that it be appreved by the Diwict Council, and oo apnil 13, 2021, forwarded it to
the County € xecutive for recamrrendatismg and analysis; and

WHEREAS, the Monigarmery Ceunky Exgcutive revizwes! gond made regommendaligns on the
Flanning Beard Draft Firrive Morigem ery 2850 and forvarded those recommendations and analbysis (o
the District Gouncil an june 16, 2021; and

WHERELS, the Monigomeany County Council sitting as the Cigract Council [or the parlion of the
Miaryland-Washington Regional Ristrict lving within Maontgomery Casnty, hald two public hearings on
June 17, 2021 and lune 29, 1021, wherein tactimany was recgived concerning the P lanning Board Draft
Thtvg hfartgarmesy J050; and

Aporaved aato
Legal Saificiency (ol Matthew T, BMille
MNCEYTS Legal Depariecot

WHEREAS, the District Cound|, on October 25, 2022, approved the Planning Board Draft Thrive
Montgomery 2060 subject to the modifications and revisions set forth in Resolution No. 19-1413

NOW THEREFORE BE IT RESOLVED, that the Montgomery County Planning Board and the
Maryland-National Capital Park and Planning Commission do hereby adopt the said Thrive Montgomery
2050, as the General Plan for the Maryland-Washington Regional District in Montgomery County, as
approved by the District Council in the attached Resolution NO. 19-1413, and

BE IF FURTHER RESOLVED, that copies of said Amendment must be cedified by the Maryland-
National Capital Park and Planning Commission and filed with the Clerk of the Circuit Court of each of
Montgomery and Prince George's Counties, as required by law.

ssnnsas

This is to certify that the foregoing is a true and correct copy of Resolution No. 22-101 adopted by the
Montgomery County Planning Board of the Maryland-National Capital Park and Planning Commission at
its regular meeting held on December 1, 2022, in Wheaton, Maryland on motion of Commissioner
Brarson, seconded by Commissioner Pifiero, with a vote of 5 to 0, Chair Zyontz, and Commissioners

Branson, Hill, Presley, and Pifiero, voting in favor of the motion.

fef Grompattn”

Montgomery County Planning Boand

This is to certify that the foregoing is a true and correct copy of Resolution No. 22-42 adopted by the
Mary land-National Capital Park and Planning Commission on motion of Commissioner Geraldo,
seconded by Commissioner Bailey, with Commissioners Bailey, Branson, Doemer, Geraldo, Hill Pifiero,
Presley, Shapiro, Washington and Zyontz voting in faver of the mation at its meeting held on
Decemnber 21, 2022, during a hybrid video-conference fin-person meeting at Wheaton Headguarters
in Wheaton, Maryland and broadeast by the Montgomery Planning Department.

g
Asuntha Chiang-Smith rat

Executive Director
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Khi Quan Montgomery théng qua quy hoach chung dau
tién (dwoc goi la Ké hoach Vung Ven va Hanh lang)
vao nam 1964, phan I&n dat dai ctia ching ta chwa
dwoc phat trién. Quy hoach nam 1964, duoc diéu
chinh vao cac nam 1969 va 1993, bao gébm nhiéu
nguyén téc va y twdng van con gia tri cho dén ngay
nay, vi du nhw nhan manh vao viéc bo tén Khu Bao
tdn Néng nghiép, phat trién cac trung tam tap trung &
moi quy md va khuyén khich cac mé hinh sir dung dét
v&i hé théng giao théng da phwong thirc. Cac ké hoach
nay da gilp dwa quan tré thanh mét trong nhirng noi
h&p dan nhat dé sbéng va lam viéc tai Hoa Ky. Thanh
cbng cla chung ta duwgc xay dwng trén mot hé théng
cong vién tirng doat gidi thuwdng, cac trwdng hoc chat
lwong cao, bao ton tai nguyén thién nhién va néng
nghiép, thuc day viéc phat trién cac trung tam dé thj va
giao théng céng coéng, déng thoi dinh hinh thiét ké cac
phan khu ngoai 6 h4p dan.

Quy hoach Ving Ven va Hanh lang nay c6 tm nhin xa
tréng rdng va cac cai tién clia né phan Ién ¢ hiéu qua
trong viéc diéu chinh cac nguyén tac va y twéng cho
phu hop v&i nhu ciu ctia dan sb ngay cang tang. Tuy
nhién, ngay nay ching ta dang déi mat véi nhixng
thach thirc méi va hoan canh thay déi. Chang ta da
phat trién tr mot cong dong ctia nhirtng ngwdi sinh
séng tai ddy nhwng lam viéc tai cac noi khac thanh mét
khu vire hanh chinh phirc hgp véi cac trung tam viéc
lam va céac khu phd I&n. Tinh theo nhém, cw dan cla
chdng ta I6n tudi hon, da dang hon va it séng theo kiéu
gia dinh truyén thdng hon. Ching ta cé lwc lwong lao
dong véi trinh dd hoc van cao, gan tha dé ctia qubc gia
va van hoéa c&i mé véi nhirtng nguwdi méi dén, nhung
chuing ta cling dang phai vat [6n dé thu hut cac doanh
nghiép va cw dan cGia minh, vat 16n vé&i di san bat binh
dang vé chiing téc va kinh té cling nhw dbi mat vai tac
doéng cla sy thay ddi khi hau.
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Ngoai ra, bay gi& chiing ta thay rang khong phai tt ca nhivng thay ddi trong cach tiép can vé quy hoach clia ching t6i déu co loi.

Tinh chinh Quy hoach Chung vé cac Muc dich va Muc tiéu cho Quan Montgomery ndm 1993 (Tinh chinh ndm 1993) da thiét lap ving
ven dan cw, duwoc xac dinh 1a khu vuwc dé “duy tri dac tinh dan cw véi mat do thap” va hwdng phan I6n sy phat trién dén “vanh dai do
thi” va hanh lang 1-270. Tuy nhién, viéc loai bd phén phia déng clia quan nhu mét dia diém thich hop cho sw phat trién tap trung vao
hanh lang da khong khuyén khich dau tw cdng va tw nhan vao khu vuc nay. Viéc thanh 1ap khu dan cw viing ven da khién chang ta
phai phan vuing hon mét phan ba dién tich ctia quan cho nha & mét gia dinh, khién nhiéu khu phé ctia ching ta phu thudc vao 6 té va
khong két ndi v&i nhiéu tién nghi va dich vu. Cac quyét dinh nay, cling v&i cac hoat déng lién quan dén quy hoach va sir dung dat
mang tinh phan biét di xr nhw vach ranh gi&i lai va cac giao wéc han ché (ca hai déu do nganh bat dong san va tai chinh tao ra va
sau dé dwoc cac co quan chinh phd théng qua), da thiét lap cac mé hinh phat trién bat binh ddng phai dwoc thira nhan va giai quyét
bang nhirng cach khéng lam phirc tap thém cac van dé do chuyén chd va chinh trang d6 thi gay ra.

Ngay nay, sw két hop clia nhirng thay déi nhanh chéng vé xa hoi, méi trwéng, cdng nghé, nhan khau hoc va kinh té & cap quéc gia
va toan cau cung véi bdi cdnh mai ddi héi ching ta phai ¢é cai nhin ré rang vé diém manh va diém yéu ctia minh. Chung ta cé nhirng
tai san to I&n, nhung néu mudn tiép tuc phat trién, ching ta phai sén sang dwa ra nhirng quyét dinh khé khan va thwc hién nhirng
bwéc di tao bao dé chuan bi cho twong lai. Quy hoach Phét trién Montgomery dén ném 2050 (Thrive hodc Quy hoach nay) la phwong
tién dé danh gia tac dong cla cac thay dbi nay déi véi viéc sir dung dét, giao thdng va co s& ha tang cong cong, dong thdi diéu chinh
cach tiép can cla chang ta déi vai viéc quy hoach va tang trwdng trong 30 nam tdi.
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Quy hoach Chung la gi?

Mét quy hoach chung la mét hwéng dan dai han cho sw phat trién clia mét cdng ddng. Moi khu vurc phai théng qua mét sé hinh thirc quy hoach téng
thé hoac “toan dién” nhw mét vi tir phap ly dé thuwe thi quyén han quy hoach va st dung dat ctia chinh phi. Muc dich cia mét quy hoach 30 nam
khong phai la dw doan va &ng pho véi mét twong lai duy nhat, ma la cung cip hwéng dan rong rai cho cac quyét dinh sir dung dat khi ching ta phai
ddi méat véi nhiéu co hdi va thach thire trong twong lai khdng thé doan truwdc, anh hwéng dén sy tang trwdng va phat trién nhw bj gian doan do khi
hau gay ra thay ddi, dai dich hodc cac cudc tAn cong khiing bd, cling nhw hau qua ctia nhivng ddi méi nhw phwong tién tw hanh va trung chuyén vi
mo.

Quy hoach Phat trién Montgomery dén ndm 2050 |a mét ban cap nhat toan dién cho quy hoach chung ctia quan. D6 [a mét khuén khd cho cac ké
hoach va phat trién trong twong lai, xac dinh cac chinh sach va bdi canh st dung dat co ban cho tat ca cac hoat ddng phat trién céng va tw nhan
trong quan. N6 cung cép dinh huwéng cho cac quyét dinh vé sir dung dat, giao thdng va cac van dé lién quan duéi sy anh hwéng cla chinh quyén dia
phuwong, nhung ban than no khong thay déi quy hoach phan viing hodc cac quy dinh si dung dét chi tiét khac, mac du viéc thuc hién cac dé xuét cia
quy hoach cé thé doi hdi cac thay dbi d6. Cac de xuét clia quy hoach ciing lién quan dén cac muc tiéu va hanh dong cta cac t6 chirc cong cong va tw
nhan khac chiu trach nhiém thwc hién va cung cap céac dich vu va tién nghi lién quan dén str dung dét. _Tuy nhién, mac du quy hoach chung cung cép
hwéng dan cho toan quan, hwéng dan dé khéng rang budc dbi véi cac dd thi cé thdm quyén doc lap vé quy hoach, phan ving va phan khut.

Quy hoach Phét trién Montgomery dén ndm 2050 khong tir bd hodc loai bé khai niém ving ven va hanh lang, ma thay vao do hién dai héa no6 aé duy
tri tinh pht hop. Cac quy hoach tédng thé khu vwe, quy hoach nganh va quy hoach chirc nang toan quan sé van cd hiéu lyc cho dén khi dwoc stra ddi
theo hwéng dan cia Quy hoach nay G|ong nhw quy hoach chung trwdc day, cac dé xuat vé chinh sach rong rai cia né mé dwéng cho cac hanh
dong trong twong lai, vi du nhw stra di cac ké hoach, chinh sach va quy tac phat trién khac.

Quy hoach Phét trién Montgomery dén nam 2050 c6 thoi han 30 nam, nhung né dwoc thiét ké dé co sw linh hoat va thich nghi véi hoan canh thay
déi. N6 duoc thiét ké dé cung cAp cac nguyén tac va muc tiéu hwéng dan dai han cé thé rng pho véi su thay ddi lién tuc ctia béi canh kinh té, xa hoi
va mdi tredng.

Dé thuc hién viéc do, Quy hoach Phét trién Montgomery dén ndm 2050 sé thdng bao cac quy hoach chirc nang va khu vy trong twong lai. Quy
hoach tdng thé (hodc quy hoach tdng thé khu vic hay quy hoach nganh) 13 tai liéu quy hoach dai han cho mét dia diém hodc khu vic dia ly cu thé cua
quan. Tt ca cac quy hoach tdng thé déu 1a ban sra ddi clia Quy hoach Chung. Chiing cung c&p cac dé xuét phan ving va str dung dét chi tiét cho
cac khu vuc cu thé ctia quan. Chung ciing dé& cap vé giao théng, mai trwéng tw nhién, thiét ké do thi, tai nguyén lich sk, nha & gia ré, phat trién kinh
té, cong trinh cong cong va ky thuat thuwc hién. Nhiéu dé xuét trong Quy hoach Phat trién Montgomery dén ndm 2050 khong thé thuc hién theo cach
tiép can ap dung mét bién phap chung cho tat ca. Quy hoach téng thé khu vc sé gilp tinh chinh cac dé& xuét ctia Quy hoach Phat trién Montgomery
2050 va thuye hién ching & quy md phu hop véi cac khu phéd cu thé.

Quy hoach chirc nang la cac quy hoach téng thé giai quyét cho mét hé thdng, vi du nhw lwu théng di lai hodc co s& ha tAng xanh, hodc mét chinh
sach nhw bao tdn néng nghiép hodc nha &. Quy hoach tdng thé chirc nang diéu chinh Quy hoach chung va cé thé bao gdm cac dé xuét vé s dung
déat va phan vung. Quy hoach Téng thé Budng Cao téc va Pudng Xe buyt, Quy hoach Téng thé Chirc ndng Khéng gian Céng céng Néng luong héa
va Quy hoach Téng thé Bao tén Di tich Lich str1a cac quy hoach theo chirc nang khéng bao gébm cac dé xuét vé str dung dat hodc phan vung; tuy

1 Cac d6 thi nay bao gdm céc thanh phé Rockville va Gaithersburg va cac dé thi Barnesville, Brookeville, Laytonsville, Poolesville va Washington Grove.
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nhién Quy hoach Téng thé Churc ndng Khéng gian Mo Nong thén va Béo tén Néng nghiép thi co. Cac quy hoach tdng thé theo chirc nang ma&i va diéu
chinh c6 thé giup tinh chinh va thuc hién cac dé xuét ctia Quy hoach Phét trién Montgomery dén ném 2050 c6 anh hwéng dén cac hé thdng va/hodc
chinh sach trén toan quan.
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Mot ban thiét ké cho twong lai

Quy hoach Phét trién Montgomery dén nam 2050 giai quyét nhirng bat cap mang tinh lich st¢, bAm vao nhikng thirc té& mai va thay
doi tw duy ve cach thire phat trién quan. Quan Montgomery c6 nhiéu tai san va loi the. Nhirng theé manh sé cho phép chung ta tiép
tuc phat trién, nhwng ching ta cling phai can nhac ky viéc ching ta dang & dau, sé di t&i dau va mudn dat dwoc bang cach nao.

Quén Montgomery dang phét trién cham hon so v&i nhirng thap ky trwdc, nhwng Hoi ddng Chinh quyén D6 thi Washington van dw
kién dan sb cla ching ta sé tang thém khoang 200,000 nguoi trong 30 ném t6i. Chung ta con rat it dat dai chwa phat trién dé dap
tng s tang tru’o’ng nay, ngay ca khi viéc xay dwng méi & quy md nhd gon. V&i 85% dét dai cla ching ta da dwoc phat trién hodc bi
han ché, ngay ca viéc dap trng mutrc tang tredng khiém tén du kién trong subt giai doan Quy hoach nay ciing la mét cong viéc day
tham vong. Tw duy vé tang trwdng clia ching ta can phai thay déi. Ching ta can xem xét lai cac dia diém trwédc day duoc coi la
khéng phu hop dé phat trién, vi du nhw bai dau xe hodc quyén stir dung khodng khéng bén trén cac tda nha hién tai va tim cach st
dung dat hiéu qua hon.

Quy hoach Phat trién Montgomery dén nam 2050
1,400,000 - dwa ra mot pén thiet kg“e cho nhirng cach tiep cé‘n
1,223,30 | maoi can thiét tredc mat va sé kéo dai trong nhieu
1,200,000 - thap ky. Cac chién lvge nay nham dap (ng sy phat
1,087,300 trien theo cac cach thirc tao cho cho cw dan mai va
1,000,000 4 cai thién chat Iwgng cudc song cho nhirtng ngudi da
= ’ song & day. Quy hoach dw kién mét quén sé tre
S 500,000 4 oTLTIT thanh db thi hon, da dang hon va két ndi véi nhau
- ’ nhiéu hon. N6 hwéng dan chung ta thic day tang
o 757,027
5 600,000 ’ trwdng va tai phat trién dé tao ra nhing dia diém co
g ’ 579,053 tinh canh tranh kinh té cao hon, tao cam giac tin
= ’ cay va hoa nhap manh mé hon gitra nhirng nguoi
400,000 7 thudc cac thanh phan khac nhau, déng thoi cai
340,928 thién chat lwong moi trvdng va sirc khde cong
200,000 -
&so12 0000000000000 V&i 85% dat dai clia chung ta da dwo
R R N O N I T O N I phat trién hoac bi han ché, ngay ca
% % o % o o Q Q AN " . e . "
A A A A viéc dap irng murc tang trwdng khiém
Estimate Forecast ton dy kién trong suot giai doan Quy
Figure 1: Population estimate and forecast, 1940-2045 hoaCh néy C[]ng Ié mét Céng V|éC déy
Hinh 1: Uc tinh va dw béo dan sé, Quan Montgomery, giai doan 1940-2045 tham vong.
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ddng trong qua trinh nay.

Constrained area (all non-white areas) = 276,515 Acres (85%)
Unconstrained area (white areas) = 47,804 Acres (15%)

Hinh 2: Pt s&n c6 dé phét trién

Environmental constraints (medium and dark grey):
Streams, Wetland Buffers, Erodible soils, Parks

& Biodiversity areas, Special Protection Areas,
Agricultural Reserve, Forest Conservation

Easements.

Man-made constraints (light grey):

Utility Sites (WSSC, Transmission Lines),
Transportation Infrastructure {Metro, Rail,

State Roads, Federal Highways), Government
Owned sites, Rustic Roads, Public Education
Facilities, Historic Resources, Transferrable
Development Rights (TDR) Exhausted, Rockville
Quarry, Regulated Affordable Housing, Private
Institutions, Homeowners Associations Common
Ownership, Single-Family Homes.

Redevelopment qualifiers (red):
Multiple Owners, Improvement Value
> Land Value, Office Buildings less than
50 years old, Retail Buildings less than
15 years old.
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Khung quy hoach va muc tiéu téng thé

Quy hoach Phét trién Montgomery dén ndm 2050 nham muc dich tao ra cac cong déng, cung cap kha nang tiép can cong bang vé
viéc l1am, nhiéu nha &, phwong tién giao thong, cong vién va khong gian cong cong hon. Diéu quan trong khong kém la n6 cd thé
gilp hwéng dan thiét ké moéi trudong xay dwng dé ting cwdng sirc khde xa hoi va thé chat clia cw dan, hé tro' 16i sbng nang dong va
khuyén khich sy twong tac va gan két. Khung nay bao trim va dwoc xay dwng trén co s& Quy hoach Ving ven va Hanh lang, voi
s nhdn manh nhiéu hon vao sw phat trién ctia “Cong ddng hoan chinh”, nhd gon va vai trd clia cac hanh lang chinh & noi phat
trién. N6 ciing hé tro' viéc bao tdn nhiéu hon, mé réng bdo vé tai nguyén thién nhién va céng nhan tdm quan trong cua viéc tich hop
nghé thuat va van héa trong cdng déng cla chuing ta.

Céc y twdng va dé xuat trong quy hoach nay duoc sép xép dé dat dwoc ba muc tiéu bao trum: kha nang canh tranh vé kinh té, binh
dang chung tdc va cong bang xa hdi, strc khde méi trwdng va kha nang phuc hoi.

Economic Racial Equity Environmental Health
Competitiveness and Social Justice and Resilience
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Nang Iwc canh tranh vé kinh té

Co hdi va thach thic

Quén da danh sy tap trung dang ké vao hai linh vuc cbng nghiép tw nhan la du lich - khach san - nha hang va khoa hoc doi séng,
bén canh s hién dién manh mé cla cac van phong va phong thi nghiém cta chinh pha lién bang. Cac yéu td nay tao thanh maot
nén tang virng chac dé tao ra viéc lam cé mirc lwong cao hon va thic day tang trwdng kinh t&. Quan Montgomery 1a noi cé cac
cong ty dai dién cho mét ntra vén hda thi trwdng ctia toan bo linh vire du lich - khach san - nha hang va khu vuc Washington luén
duoc xép hang la mét trong nhirng cum khoa hoc ddi séng hang dau ctia qudc gia, trong do 1-270 la tAm diém. Céac td chirc tai dia
phwong nhw Pai hoc Maryland dang di dau vé nghién clru dét pha trong cac linh viec méi nbi nhw dién toan luwong ti.

Chung ta cling la mot phan clia nén kinh té khu virc nang déng vai sw két hop phong phu gitra cac t6 chirc cong va cong ty tw
nhan. Nhiéu cw dan cla khu vic Washington dén, di tlr hodc qua Quan Montgomery dé tim viéc lam hodc nha & céac quan khac
trong khu vwe. Khi mét khu vie bét ky tai DC cé cac quyét dinh vé nha &, quan ly méi trwéng, phat trién kinh té va cac van dé khac,
cac khu vie xung quanh déu chiu anh hwéng clia cac quyét dinh dé. Chung ta dwoc hwéng lgi nhiéu tlr sw hop tac véi cac khu ve
xung quanh, nhwng ciing phai canh tranh vé&i ho dé gianh 14y co hoi va sw dong thuan vé cach giai quyét cac van dé khu vwe vén
thwong khé ndm bat. Chung ta can coi Quan Montgomery 1a mét phan cla khu vwe rong 16n hon va tim cach lam viéc hiéu qua hon
v&i cac chinh quyén khu virc khac vé cac chinh sach va du an dé giup tat ca cung Ién manh hon.

Khi lam viéc dé tang cuwong hiéu qua kinh té clia quan, chung ta
cling phai dong thoi cing o sy thong tri ctia minh trong cac linh 350,
vire hién tai, da dang hoa co s& viéc lam, cai thién ket noi voi cac o 30%
trung tam viéc lam va doi mai trong toan khu vire, dong thoi cung 30%
cap cac loai co s¢ ha tang, dich vu va tién nghi co thé tang cwong 25%
kha néang canh tranh hiéu qua trong twong lai. Chat lwong cudc 20%
song cua chung ta phu thudc vao kha nang thu hat va gitr chan cac 15% 12% 170
chd lao dong va nhan vién ma ho can. Lov ° 10%

/0

0,
Chuing ta tiép tuc hwdng lgi nho vi tri & gan tht do cua quéc gia, 5% I l . ; 2 & 2 - )
noi thu hit nhitng ngwdi cb tay nghé cao, c6 hoc thirc va nang 0% . 0 2
dong tir khap noi trén thé gidi. Chung ta ciing phai hiéu rang mot 5% s - s
s0 chi so chinh ve hoat dong kinh té cia Quan Montgomery da bj Np-c“&-@?‘ 0\\,\\ C)@@ 4 OQ » NI @\Q @Q W
suy giam ké ttr cudc Pai suy thoai nam 2008. Tong so viéc lam _\\Q}O\Q@‘ RS e (@q} o &0 0@% Q\@ \\@*\\’
trong quan tang 5% t» ndm 2004 dén nam 2019, trong khi 20 quan & LR CENY v N &
co quy md twong tw trén toan quoc cd murc tang trung binh 21%. Q(\\“" «
\':‘giori'uf?'t:sgg gﬁmg;:‘aggs? 200/ 98'2 3:,yr‘ih1 g?/r;gvgl:gnrrfgacarg) nso %’;’; 3: Thay déi vé thu nhap trung binh thuc té cda hé gia dinh, giai doan 2009-
= (o] (o]

nhét trong khu virc & giai doan nay. Quan Montgomery da b sung

viéc 1am, mac du cham, nhwng tang trwdng phan 1&n dén tir cac
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khu virc c6 mirc lwong thap hon cla nén kinh té.
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Quy hoach Phat trién Montgomery dén nam 2050 Giai quyét Van
dé Strc khée ctia Nén Kinh té bang Cach nao

Quy hoach Phét trién Montgomery dén ndm 2050 cé thé déng mot
vai tro quan trong trong viéc tang cu’()’ng kha nang canh tranh vé
kinh té cua chung ta bang cach thic day viéc tao ra nhirng noi ma
ngwoi co nhleu lwa chon muébn sbng va lam viéc. Cac dé xuét cla
quy hoach vé st dung dét, giao théng, cong vién va co sé ha tang
cobng cong va tw nhan khac d&t nén moéng cho cac chwong trinh
sang kién phat trién kinh té do cac thuc thé khac thwe hién. Vi du:
Chuwong trinh Cai thién Tha d6 (Capital Improvement Program, CIP)
clia quan phai phu hop véi cac dé xuat ctia Quy hoach Phét trién
Montgomery dén ndm 2050 @& lam cho cac khu phé cla ching ta
tré nén hap dan hon ddi véi phat trién tw nhan bang cach cung cap
phwong tién giao théng chéat lwong cao, via hé va mang lwdi dwdng
phd cé thé di bd, cac cong vién dd thi tuyét voi cling nhw cac trwdng
hoc ¢6 thanh tich cao va hoda nhap chiing téc. Sy két hop cla cac
loai dau tw nay |a mot chién lwoc dai han dang tin cay dé thu hat
ngu i lao ddng dén cac Cong ddng hoan chinh dwoc quy hoach va
thiét ké tét, tr d6 sé 16i kéo cac doanh nghiép va chi lao dong dat
tru s& tai day.

Quy hoach Phét trién Montgomery dén ndm 2050 nhan manh rang
quan can tao diéu kién cho nhiéu méi trwdng lam viéc. Tai cung cap
nang lwgng cho cac trung tdam thwong mai cia quan la mét muc tiéu
chinh cia Quy hoach, nhwng ciing phai nhan thay rang cac van
phong nhé hodc mét tién ctra hang trong cac Céng ddng hoan chinh
va tham chi ca van phong tai nha c6 thé sé la noi lam viéc phd bién
trong thé ky 21. Sy da dang vé trinh d6 hoc van va ky nang cling
nhw nén tang ngdn ngi, chung toc, sac toc va van hoa da tao cho
nen kinh té dia phwong nhleu ky nang, kinh nghiém va quan diém
can thiét dé giai quyét cac van dé va dbi mai. Mo hinh str dung déat
nhoé gon va cac cong dong co dwong di bd dwoc hé tro bdi mang
lwdi giao thdng hiéu qua sé két ndi lwong dan cw da dang clia quan
v&i cac co hoi kinh té.
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Binh dang chuing tdc va céng bang xa hoi

Co hdi va thach thic

Sw da dang va hoa nhap 13 diéu thiét yéu déi véi sw thanh cong vé
kinh té cia chung ta cling nhw kha nang tao ra nhirng két qua cong
bang hon cho tat c& cw dan clia chang ta, nhitng nguoi xirng déang
co nha &, giao duc, viéc lam, phwong tién di lai va co hoi giai tri
chét lwgng cao. Dan sb ctia quan da tré nén da dang hon do c6
mot lwong I&n ngwdi nhdp cw sinh ra & nwdc ngoai. Quan
Montgomery 1a noi cé mot sé khu vuc da dang vé van hoa nhat &
Hoa Ky, bao gébm Silver Spring, Rockville, Gaithersburg va
Germantown. (Xem céac Phu luc tir B-1 dén B-5 dé biét cac thay déi
v& nhan khau hoc t&r ndm 1990 dén nam 2020; va Phu luc B-6:
Chuing téc va Sac tdc, nam 2020).

100% -

90%

80%

70%

60% -

50%

% of total population

40% -

1960

1970 1980 1990 2000 2010 2020

W White, not Hispanic Hispanic or Latino
M Black or African American, not Hispanic Asian & Pacific Islander, not Hispanic

Other race, not Hispanic
Hinh 5: Dén sé theo ching téc va séc toc, Quan Montgomery, giai doan
1960-2020
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Hinh 4: Ty & dén sé sinh ra & nuéc ngoai theo khu vurc, 1990-2019

Nhwng céac hinh thirc phan biét déi xt trong quéa khir, trong dé
mot s6 la cb tinh va mot sb la vo y, da khién nhiéu cong dong bi
cb lap v& mat dia ly, kinh té va xa hoi. Sau Noi chién va su
ch&m dut cia ché do né 1&, ngudi My gbc Phi phai chiu sw
phan biét dbi xtr va boc 16t rong rai trong viéc cung cap cac co
héi kinh té va gido duc, nha &, chdm séc sirc khde va céac dich
vu cong co ban. Két qua 1a sy xa lanh dé da dan dén viéc
thanh 1ap cac cdng dbng than toc tw lwc & nhiéu noi ctia Quan
Montgomery vao cudi thé ky 19. Theo thdi gian, cac cong déng
nay bi thiéu diu tw cong vao co s& ha tAng nhu dwdng xa, hé
théng cbng rénh va nuéc, trwong hoc, phong kham y té cling
nhw céc tién ich va dich vu céng cong méi khac. Mét sb cong
ddng bi anh hwéng bdi cac chinh sach ddi méi dé thi nhirng
nam 1960. Cac cong déng khac phai déi mét véi ap lwe ban
nha hodc trang trai ctia minh cho cac nha phat trién cac phan
khu mai.
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Predominant Racial or Hispanic Group
Montgomery County, Maryland
2020

Poclesvile

Predominant Race or Hispanic Group | A E A B hite 0ak
B \White Predominant (>70% of Tract population) a . l /
White Majority (50% - 70%)
B slack Predominant (> 70%)
Black Majority (50% - 70%)
- Asian Majority (50% -70%)
Hispanic Majority (50% -70%)

No Majority (No Group with more than 50%) 4 H H H
Source: 2020 Decennial U.S. Census, U.S. Census Bureau; Montgomery Planning, Research and Strategic Projects Division

Hinh 6: Nhém chiing téc hodc séc téc chiém wu thé, ndm 2020

Cac quyét dinh vé& quy hoach va thuc tién phat trién bat dong san da lam trAm trong thém nhirng bat céng nay trong gan nhw ca thé
ky 20. Viéc phan dinh lai va cac giao wéc chiing toc han ché da tao ra sy phan chia vé dia ly va kinh t&, dé lai di san bat céng khéng
chi chia c&t moi ngudi theo khu phd hodc cong ddng ma con ngdn can ngudi My da den tao dung sw giau co (loai tai san dwoc st
dung dé dau tw vao gido duc dai hoc, bat dau kinh doanh va chuyén cho nhitng ngu i thira ké). Tac dong clia cac nd lwc nay nham
phan biét dbi xt véi moi ngwdi theo chiing tdc va giai cp van tiép tuc dwoc cdm nhan cho dén ngay nay. Gan day hon, viéc khoéng
dau tw va tir bd cac khu phé trwdc day dwoc coi la rat dang mo wéc, két hop véi tinh trang nghéo doi & ngoai 6, da tao ra sy phan
chia dia ly va rao can mai dbi véi cong bang va hoa nhap. Viéc Tinh chinh Quy hoach ndm 1993 tap trung vao hanh lang 1-270 va
cac quyét dinh quy hoach lién quan da lam trAm trong thém van dé nay béi chiing ngdn can sw phat trién & quan phia Déng, tap
trung d4u tw cong va tw nhan vao phia tay.
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Tac déng cua cac thwe hanh trong qua khi

Ngay nay, cac cong dong tap trung nhiéu chiing toc va sac
téc thidu sb cling cho thady mire thu nhap trung binh cta ho
gia dinh thap hon, khéng phai do chiing téc hay sac toc cta
ho ma vi si bap bénh vé tai chinh do viéc lam lvong thap, ty
lé ngwoi khdng cé bao hiém cao, sb ngwdi khdi nghiép gidm
va tinh trang thiéu nha & dién ra & mirc d6 I&n hon vi cac
hoat dong phan biét déi xt trong qua khir va dugc thé ché
héa. Khong cd gi dang ngac nhién khi qua nhiéu cw dan
nguwoi Da den, ngwdi goc Tay Ban Nha va nguoi gbc A co
cac chi sb chéat lwgng cudc séng thdp hon.

$160,000
$141,454

$121,004
r,Q
o’&\

$110,389 I
o

Hinh 8: Thu nhép trung binh ctia hé gia dinh theo ching téc va séc téc,
Quén Montgomery, nam 2019
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Hinh 7: Ché,nh léch gitra céc chiing toc theo chiing tdc/séc téc so véi dan cuw la
nguwoi da trang, Quéan Montgomery, nam 2019

Sw tach biét cac khu phé doc theo cac ranh gig¢i dwgc xac dinh bdi
chding téc va thu nhap nay da gay nhirng hé qua I&n déi véi viéc
tiép can cac co hoi gido duc va trién vong cudc sbng clia tré em
trong quan cla chang ta. Vao nam 2019, ba phan tw hoc sinh ngu i
Da den, nguoi géc Tay Ban Nha va hoc sinh dang hoc Anh ngi
nhw ngdn nglr thir hai tai cac Hoc khu Cong lap cia Quan
Montgomery, cung véi hon 80% tat ca hoc sinh ¢6 thu nhap thap
trong hé théng, da dwoc ghi danh vao cac trwéng phé théng tap
trung vao mirc dd nghéo cao. Dé so sanh, hon hai phan ba tbng sb
hoc sinh nguoi Da trang, nguwdi gbe A va da chiing tdc da theo hoc
tai cac trworng cé mirc d6 nghéo khé thap.
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Figure 20: Concentrations of Low-Income Students vs. AP Performance, 2016-2017
Hinh 9: Mtrc dé tép trung cta hoc sinh cé thu nhap thép so v&i hiéu suat AP, Quén Montgomery, giai doan 2016-2017

Khi chting ta tim kiém moét twong lai cong bang va toan dién hon, viéc cai thién kha nang tiép can co sé ha tang va tién nghi & cac
khu vuc bi cd 1ap vé chiing tdc, xa hoi va kinh té sé 1a khdng di. Chung ta ciing phai tao diéu kién cho viéc hoa nhap cac khu phd
theo chdng téc va thu nhap & moi Itra tudi. Viéc ting ty 1& cac khu phd va trudng hoc cé sw pha trén vé ching téc va tinh trang kinh
té trén tt ca cac khu v cla quan la rat quan trong dé dam bao rang sw béat binh déng trong qua khir sé& khong con tiép dién trong
twong lai. D& dat dwoc muc tiéu nay, viéc quy hoach phai thiét 1ap cac méi quan hé hiéu qua, lién tuc v&i cac cdng ddng wu tién quy
hoach cé sw tham gia va phai wu tién tiéng noi clia cac cong déng dé bi tén thwong.

Song song véi cac budc dé gidm bét sy bat binh dang trong viéc phan phéi ngudn lyc va co hoi theo vi tri dia ly, Quan Montgomery
phai cb gang xay dung y thirc chung vé& muc dich c6 thé gilp tdng cudng nd lwc thic day sw tén trong sw da dang, thé hién gia tri
cla sw hoa nhap va xay dwng nén tang cho s tin twéng cao hon. Khai niém nay thwéng duoc cac hoc gid goi bang thuat ngiy
chung 1a “vbn xa hoi”, va né cé thé mang lai loi ich khéng chi trong viéc duy tri hd tro cho céng bang xa hdi va ching tdc ma con
trong viéc cling cb nang lwc cdng dan moét cach rong rai hon.
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Quy hoach Phat trién Montgomery dén nam 2050 Giai quyét Van dé binh dang ching téc va céng bang xa hdi biang Cach
nao

Vé van dé nay, cac quyét dinh vé sir dung dét, giao thong
va co sé ha tang cong cong co thé dong mét vai tro quan
trong trong viéc xay dwng y thtrc cong dong. Céac chi sb dé
danh gia vé vén xa hoi, bao gdm niém tin vao céac té chirc
cong lap va tw nhan, quy trinh lap ké hoach, sy tham gia
chinh tri, lang g|eng co quen biét nhau hay khong va cac
dau hiéu khac vé suw két ni va gan két déu bj anh hwéng
b&i chat lwong clia méi trworng dwoc tao dwng. Viéc thiét
ké cac cdng dong cla ching ta c6 thé anh hwdng I6n dén
mirc dd gén két cong ddng va twong tac xa hoi. Viéc tao
dwng vn xa héi doi hdi phai xay duwng mai trudng dé
khuyén khich va giup moi nguwdi dé dang gap g& nhirng
ngwdi khac va tham gia vao cac hoat déng. Vi ly do do,
Quy hoach Phét trién Montgomery dén ndm 2050 nhén
manh vai trd clia dworng phd, cong vién va khoéng gian
coéng cong trong viéc tao ra mdt modi trwdng thuwe té, noi y
thirc cong ddng co thé phat trién.

Thuc day binh déng chiing tdc thong qua cac chinh sach
vé quy hoach va dau tw céng cho cac cong ddng chwa
dwoc phuc vy, thuc déy s hoi nhap kinh té va chang toc
cta cac khu phd, déng thoi tap trung vao tiém nang thiét
ké cac cong doéng dé giup xay dwng long tin va hoa nhap
x& hoi cling nhw khuyén khich sw tham gia ctia céng dan
vao qua trinh quy hoach la mét trong nhirng yéu t6 quan
trong nhat ctia Quy hoach Phét trién Montgomery dén ndm
2050. Quy hoach Phét trién Montgomery dén ndm 2050 cb
gang tao ra cac cdng déng céng bang va hda nhap vé
chiing tdc. Ciling giébng nhw kha nang canh tranh vé kinh té
va tinh bén virng ctia méi trwdng, cac chinh sach duoc
thiét ké dé thuc day cong bang xa hoi va chiing toc dwoc
két hop trong tat ca cac phan cia Quy hoach nay.
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Strc khée méi trwdng va kha nang phuc hoi

Co hoi va thach thirc

Quy hoach Vanh dai va Hanh lang dat nén mong cho viéc ap dung cac chinh sach cé tw duy tién bo, trong do nhan manh viéc bao
tdn dat dai dé bao tdn tai nguyén va ndng nghiép, bao vé séng sudi, rirng va cay cbi clia ching ta ciing nhw gidm phat thai khi nha
kinh. M6t phan ba dién tich d4t cGia quan hién dwoc bao vé trong Khu Bao ton Néng nghiép va 13,8% dién tich dat khac nam dudi
sw quan ly ctia S& Céng Vién Quan Montgomery (Montgomery Parks). Cung véi viéc tdng cuéng cac quy dinh vé bao ton rivng va
nwdc mua, cac nd lwc nay da thiét 1ap mot khuén khé manh mé dé bao vé tai nguyén thién nhién.

............

Agricultural Reserve

Hinh 10: Khu B3o tén Néng nghiép Quén Montgomery

Ngoai cac chinh sach nay, van can thém nhirng chinh sach bao tén
khac cho cac khu vie, trong do co viéc tang cwdng chu y dén Id lut
cuc bd va mét tan cay trwédng thanh. Quan khong thé tranh khéi sw
tac dong cla bién dbi khi hau toan cau. Tlr ndm 1958 dén nam
2016, lwgng mua & vang Bong Bac Hoa Ky da tang 55%. Xu hwéng
nay c6 nghia la cac sy kién thoi tiét khac nghiét xay ra thuwong
xuyén hon nhuw 10 quét xay ra vao thang 7 nam 2019, khi khu vyc
DC phai chiu lwvgng mwa mét thang trat xudng chi trong mét ngay
khién cac con sudi dang cao 10 feet trong vong chwa day mot gio,
lam ngap xe ¢, co s& kinh doanh, duéng bd va hé théng Metrorail
phai dong ctra. Thap ky vira qua cling la khoang thoi gian 10 nam
néng nhéat trong lich s& dwoc ghi nhan cia khu vire, voi s ca nhap
vién tang do tac ddng cla nhiét dd qua cao. Cac van dé sirc khde
coéng dong dang tré nén tram trong hon do bién dbi khi hau va gan
lién v&i chat lwong ctia méi trwdng tw nhién va xay dwng. Néu cé
thé, nhirng didu nay va cac tac dong khac cuia bién ddi khi hau phai
dwoc gidi quyét trong cac chinh sach str dung dat clia chung ta. Cac
cw dan co thu nhap thap va ngwdi da mau 1a nhirng ngudi cadm
nhan sau sac nhat nhirng tac dong bét loi ctia bién ddi khi hau, vi ho
la nhitng ngwdi cé kha nang phai chiu thiét hai lén hon vé nha clra

va strc khde ca nhan do cac hinh thirc phan biét déi xtr trong qua kh va hién tai.

Quan Montgomery da dat dwoc tién bo trong viéc giam phat thai khi nha kinh, nguyén nhan chinh gay ra bién dbi khi hau, nhwng
con nhiéu chéng dwdng dai phia trwdc dé dat dwoc muc tiéu loai bé cac khi thal nay vao nam 2035. N6 doi hoi nhirng thay ddi dang
ké trong linh virc giao théng va xay dwng ctia quan. DBéi véi giao théng, quan nén xem xét cac chinh sach dé tao diéu kién chuyén
ddi sang cac phuong tién khdng phat thai (hodc cac cong nghé khong phat thai khac). Déi véi cac toa nha (ca hién tai va méi), quan
nén xem xét két hop cac bién phap béo tén nang lwong va tao nang lwong sach (vi du nhw tAm thu ndng lwong mat troi trén mai

nha).
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Cac tda nha va phuong tién giao théng ch;u trach nhiém dén hon 90% lwgng khi thai nha kinh cta quan cht]ng ta, giup giam sw
phu thudc vao viéc lai xe va cac tdoa nha tiét kiem ndng lwong hon ciing nhw cac mé hinh phat trién nhd gon can thiét d& dap wng

cac muc tiéu khi hau cta chung ta.

Hinh 12: Gia tdng nhiing tran muwa Ién nhat, thay déi ty Ié trong giai doan 1958-

2016
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Hinh 11: Cam két ciia Quan Montgomery vé gidm phat thai khi nha kinh
xubng 80% vao ndm 2027 va béng 0 vao ndm 2035
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Figure 21: Heaviest Precipitation Events and Daily Temperature Record in Washington DC

Hinh 13: Sw kién lurong mura I6m nhét va ky luc nhiét dé ngay & Washington DC,

giai doan 1870-2010
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Hinh 14: Ngudn phat thai khi CO2 & Quén Montgomery, giai doan
2005-2020
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Quy hoach Phat trién Montgomery dén nam 2050 Giai quyét Kha nang Phuc héi Méi trwéng bang Cach nao

Sw tap trung ctia Quy hoach Phét trién Montgomery dén ndm 2050 vao céach thirc phat trién nhé gon véi sy két hop cla cac muc
dich s dung duoc hd tro bdi cac hé thdng giao théng tao ra cac lwa chon thay thé cho viéc lai xe thiét thwe va hap dan la nhivng
phan thiét yéu cta bét ky chién lwoc toan dién nao dé chéng lai bién ddi khi hau. Viéc tap trung manh mé hon vao co sé ha tang
danh cho di bd, di xe dap va giao théng céng cong sé rat quan trong, nhwng tdm quan trong cla viéc stv dung hdn hop va phat trién
nhd gon trong viéc gidm lai xe cling quan trong khdng kém. Nhirng loi ich vé& méi triwdng clia cac khu phd déng duc, cé duwdng di b
phu hop vé&i s& thich ngay cang tang & cac nhom tudi dé séng & nhirng noi cé thé di bd, dwoc phuc vu bdi sw két hop gitka muc
dich s&r dung va tién nghi.

T4t nhién, ngay ca nhirng chién lwoc phat trién va quy hoach giao thédng bén virng nhat ciing khéng thé giai quyét tat ca nhirng
thach thirc vé moi tredng ma quan dang phai di mat. Quy hoach Phat trién Montgomery dén nédm 2050 dwoc xay dwng trén co sé&
truyén thdng manh mé vé bao tén va bao vé mai trwong tw nhién. N6 wu tién sw phan bb cdng bang va mé rong co sé ha tang xanh
trén toan quan. N6 hé tro’ sén xuét nang lwong sach thay thé, nang lwgng phan tan, hién dai héa lwi dién, cai thién qua trinh U
phan va thu hdi chét thai thwe phdm, ciing nhw nhivng tién bd trong cac sang kién kinh té tuan hoan khac. N6 ciing dé xuét nhiéu
chién lwoc dé gidm thiéu tac dong cla bién déi khi hau va gidm thiéu 6 nhiém. Quy hoach ciing dw kién réng cac co s& ha tang
cong cong va tw nhan can cé dd bén tét hon dé chdng choi vai thoi tiét ngay cang khéc nghiét va béo vé ching ta khdi tac déng suy
thoai méi trwong tlr cac ngudn ndm ngoai tdm kiém soat.

Quy hoach Phét trién Montgomery dén ndm 2050 dwoc soan thao véi sy phdi hop Ké hoach Hanh déng chéng bién dbi khi hdu
(CAP) ctia quan. M&c du Quy hoach Phét trién Montgomery dén ndm 2050 1a mét tai liéu cap cao vé sir dung dat, tap trung vao cac
chinh sach va ké hoach dai han d& hwéng dan sy phat trién vat chat clia quan, CAP khuyén nghij cac hanh déng ngan han cu thé
dé dat dwoc muc tiéu loai b khi thai nha kinh vao nam 2035 va dé giam thiéu ho&c thich nghi véi tac dong clia nhiét d6 ting va I
lut, gi6 1&n va han han. Quy hoach Phét trién Montgomery dén ndm 2050 két hop nhiéu dé xuét lién quan dén sy bién dbi khi hau
va mbi lién hé cla né véi viéc siv dung dat, giao théng va cong vién. Viéc gidm phat thai khi nha kinh mét cach hiéu qua va lam
cham tac déng cla bién ddi khi hau doi héi phai “xanh héa” lwéi dién cha ching ta théng qua viéc tang dang ké san xuét nang
lwong sach trong quén, cé kha nang sir dung ca dw an dién mat troi quy md Ién & nhirng noi kha thi va viéc 1ap dat dién mat troi
phan tan & quy mé nhé hon. S& Quy hoach Quan Montgomery (Montgomery County Planning Department) va S& Cong vién
Montgomery ciing s& thuc hién cac khuyén nghi trong CAP n&m trong pham vi trach nhiém ctia M-NCPPC. Céac quy hoach nay
cung két hop dé cb gang tao ra mét cach tiép can toan dién dbi vai bién dbi khi hau & cap dia phuong.
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Cac muc tiéu quan trong khac
Quy hoach ciing dé cap dén cac muc tiéu quan trong khac bb sung cho ba muc tiéu téng thé da trinh bay & trén.

Cai thién sirc khée cong déng va khuyén khich 16i séng nang déng

Mai trwong tw nhién va nhan tao &nh hwédng manh mé dén thai gian va chat lwong cudc sdng clia con ngwdi. Vao ndm 2018, hon ba
phan nam sé nguwoi trirdng thanh & Quan Montgomery bj thira can hoac béo phi. Nam trong sb bay khu vic clia quan coé thu nhap hd
gia dinh & nhém thap nhat ciing nam trong sb cac khu vuc c6 tudi tho trung binh thap nhat. Va mac du cw dan cé thu nhap thap va
nguwoi da mau c6 nhiéu kha nang bi anh hwdng tiéu cuc vé strc khoe vi mét s6 Iy do, nhung tat ca cw dan déu co thé hudng Ioi tir 16i
song nang dong hon véi sy hé tro clia viéc chi trong dén phwong tién cong cong, di b va di xe dap cling nhw dé dang tiép can cong
vién, co hdi giai tri va thién nhién. TAm quan trong cla cudc song lanh manh cho ngudi cao nién va nguoi khuyet tat cling sé van 1a
mét [inh vye trong tam quan trong khi lwgng dan sb gia clia chung ta tlep tuc tang L&i sbéng nang dong duoc hé tro b&i cac lwa chon
nha & dwoc cai thién trong cac Cong ddng hoan chinh, nhd gon cé thé gidp cai thién sirc khde cong dong cho tat cad moi ngwdi, déng
thdi gidm déu chan sinh thai do hoat déng ctia con ngudi.

Nang cao chat lwong thiét ké va dé cao vai tro ctia nghé thuat va van héa

Quy hoach Vanh dai va Hanh lang da hinh dung ra nhiéu mai trwéng séng khac nhau va khuyén khich “thiét ké dé thj giau tri twéng
twong” dé tranh sy mé rong thiéu y twéng & ngoai 6. Tuy nhién, ciing gidng nhw moi quy hoach, quy hoach d6 la sdn pham cua thoi
dai. N6 dwa trén cac cach tiép can thiét ké dién hinh cia nhitng nam 1960, nhan manh dén s tién lgi cia viéc lai xe va sw phan chia
muc dich str dung dat mot cach crng nhac.

Thiét ké tét khong phai 1a mot thir xa xi ma |a mét céng cu phat trién kinh t& quan trong. Cac doanh nghiép va nguwdi lao ddng ngay
nay thich nhirng noi cé thé di lai bang cach di bd, dé tiép can, ¢ nhiéu tién nghi, nhiéu muc dich s dung, tao diéu kién cho sw twong
tac va trao di y twdng nhadm nudi duwéng sy déi méi. Mot phan Ién cw dan thudc moi Itra tudi ciing thich cac khu phd cé nhiéu
phwong tién cong cong va cé thé di bd dwoc. Két hop véi viéc thiéu cac khu dat chwa phat trién cach xa phwong tién céng cong, cac
lwc lwong nay cho thay sw can thiét phai chuyén huwéng sang tai phat trién va lap day dé chuyén dbi “bai dau xe thanh dia diém” gan
céac tuyén phwong tién cong cong hién tai hoac da duwoc quy hoach va két hop véi dang co thé di bo dé di lai duoc.

Linh vire van hoa va nghé thuat cta ching ta nhin chung sé 1a nganh st dung lao dong Ion thir sau cda quan. Linh vire nay khai thac
cac mang lwoi sang tao vé xa hoi va kinh té, déng thoi nhirng nguwoi lam trong [inh vire nay da phat trién cac céng cu dé chia sé cac
cau chuyén, khuyén khich sw ddng cdm va trao quyen trao doi sang tao. Viéc hé tro' mot hé sinh thai van hda va nghé thuat lanh
manh va da dang sé khong chi lam phong phu cudc song cua cw dan va dwa chung ta lai gan nhau hon ma con cé thé gidp thu hat
nhan tai va thuc day dbi méi.

Kién tric dé thi nhw mét nguyén tac té chirc

Quy hoach Phét trién Montgomery dén ndm 2050 ap dung cac nguyén tac cla kién tric do thi — mot thuat nglr ma Quy hoach nay st
dung lam céch viét tt cho mét loat y twéng vé cac khu dinh cw thanh cong clia con ngudi dé huwéng dan sw phat trién cia ho trong
twong lai. Kién truc d6 thj rat ra bai hoc qua hang nghin nam thir nghiém va tién hoa trong thiét ké va phat trién lang mac, thj tran va
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thanh phé dé ap dung nhirng y twéng da dwoc chirng minh 1a bén virng [dam nén tang cho cac cdng ddng dé thich nghi va lau bén &
khap moi noi. Cach tiép can tap trung vao kién trac do thi dé phat trién dat dai va co s& ha tang lién quan (vi du nhw dwéng xa, hé
théng giao thong céng cdng va coéng vién) nhan manh gia tri cia: mét hinh thirc phat trién nhé gon; sir dung da dang va cac loai toa
nha; va mang lwdi giao théng tan dung va bb sung cho hai chién luvgc sir dung dat nay & moi mat dé va quy ma.

Cach tiép can nay kéu goi sy tap trung tang treéng vao mot sb dia diém han ché thay vi phan tan né, tranh “si lan rong”. Diéu dé co
nghia la khuyén khich sw két hop cac muc dich sir dung khac nhau nhw ban 18, nha & va khong gian van phong cung nhuv sy da
dang trong moi loai hinh s&r dung & céac khu vyc thich hgp. Vi dy, nhleu quy mé va loai nha & gan noi lam viéc va ctra hang ban lé co
thé giip dam bao nhirng nguwdi cé mirc thu nhap khac nhau c6 thé sbng va lam viéc gan nhau. Dan dan, cach thirc nay cé the taora
cac khu phd va trrdng hoc hda nhap hon vé kinh té xa hoi va chdng toc, dong thoi tiép can cbng bang hon véi cac co hdi vé kinh té,
dich vu céng cong va tién nghi. Biéu d6 cling nhAn manh tdm quan trong cla viéc di bo, di xe dap va phwong tién cong cong, déng
thoi giam sw phu thudc vao 6 t6.

Kién truc Do thi = Hinh thirc phat trién nhé gon; str dung
da dang va cac loai téa nha; cac mang lwéi giao thong

tan dung va b6 sung cho hai chién lwgc str dung dat
nay @ moi mat dé va quy mo.

Tét nhién, cac yéu té khac, nhat la chat lwong va sy tinh toan ky lwéng
trong thiét ké cac tda nha, dweng phd, khu phé, khéng gian céng cong
va su két hop thién nhién vao cac khu vwc dé thi ciing la rét can thiét.
Két hop véi cac nguyén tac co ban cla kién truc dé thi, sy xuét séc vé
thiét ké va thiét ké xanh2 co thé gilp tao ra y nghia cho dia diém, tao
diéu kién thuan loi cho twong tac xa hdi, khuyén khich 16i séng nang
déng va goép phan vao kha nang phuc hdi méi triwdng. Viéc phat trién
nhd gon ciing cé thé mang lai nhirng loi thé khac, bao gdm st dung
hiéu qua quy dat khan hiém, c6 nhiéu khu vic dat tw nhién hon danh
cho gidi tri va bao ton, dong thoi gidm chi phi xay dwng va bao tri co s&
ha tang.

Cac nguyén tac kién trac do thi nay mang lai loi ich cho cac khu virc ndng thén, ngoai 6 va dd thi. Trén thuc té, viéc bdo ton dat
néng nghiép & mot noi nhw Quan Montgomery phu thudc vao viéc tap trung phat trién & cac trung tam do thj thay vi cho phép mé&
roéng, va tham chi cac khu virc ngoai thanh va néng thon duwoc hwéng loi tir sw két hop gitra cac muc dich st dung va loai hinh nha
&, & mirc d6 va quy md duwoc diéu chinh phu hop, d& phuc vu cac nhu cau cua ho.

2 Thiét ké xanh 13 thiét ké két néi con ngudi va thién nhién trong cdng ddng va maéi trwdng nhan tao ctia ching ta.
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V6i sy chu y dén ca khia canh chirc nang va thdm my ctia thiét ké, kién tric dd thi khong chi phu hop véi cam két duy tri nhing gi
t6t nhat da lam cho Quan Montgomery tr& nén hap dan trong qua khir ma con can thiét d& bao tén va xay dwng dwa trén nhirng
pham chét nay dong thoi giai quyét nhibng thach thirc ve viéc quy hoach tap trung vao 6 t6 va nhirng tac dong cua no déi véi moi
trwdng, binh dang chiing toc va sw gén két xa hoi.
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Quy hoach Phat trien Montgomery den nam 2050 da dwoc lap nhw thé nao
T6 chirc quy hoach
Lién quan dén ba muc tiéu chinh vé& kha nang canh tranh kinh té, binh dang chiing toc va cong bang xa héi, strc khde méi truong
va kha nang phuc hoi, Quy hoach duwgc té chirc thanh 9 chwong:
« Nang luc canh tranh vé kinh té
« Binh dang chiing toc va cong bang xa hoi
e Sirc khde moi trudng va kha nang phuc hoi
Phat trién nhé gon: Phat trién tap trung vao hanh lang
Cac Cong dong hoan chinh: Két hop gitka muc dich st dung va hinh thirc
Thiét k&, nghé thuat va van hoéa: Dau tw va xay dwng cong dong
Mang lwdi giao thong va thong tin lién lac: Két néi moi ngu i, dia diém, va y twéng

Nha & cho moi nguwdi: Thém tat ca‘ moi thr
Cong vién va giadi tri vi mét cong dong da dang va do thi tang 1én: Chu ddng va mang tinh xa hoi

Sau phan gici thiéu, méi chuong trong ba chwong dau tién dé cap dén mét trong ba muc tiéu bao quat ca Quy hoach. Chung “tao
tién d&” cho cac chinh sach va thwe hanh dwoc dé xuét trong cac chwong tiép theo. Cac y twéng trong mdi chwong & 6 chwong tiép
theo nham bd sung cho nhau va phac thdo cac cach tiép can dwoc hiéu chinh cho cac quy mé quy hoach khac nhau. Chwong the
tw, chwong thir ndm va chuwong thir sdu chuyén tr quy méd toan quan (Tang trwdng nhd gon) sang quy mé cdng dong va khu phd
(Cong ddng hoan chinh) va cubi cling 13 chi tiét vé cac khdi va tda nha riéng 18 (Thiét k&, nghé thuat va van héa). Chwong vé Tang
trwdng nhé gon mo ta cach tiép can toan quan nham tap trung phat trién doc theo cac hanh lang dé phat huy téi da hiéu qua két cau
ha tAng, bdo ton dat dai, dau tw co trong diém. Chwong Céng déng hoan chinh dé cap dén cac chién lwgc danh cho cac khu phd va
quan riéng |é xay dwng trén nén tdng cta mét dau chan nhé gon dé phat trién bang cach két hop nhiéu muc dich st dung, loai toa
nha va kich thuwéec 16 dét dé tao ra nhirng noi cé thé sinh séng dwoc, dé tiép can va thu hat nhirng nguwoi co cac mire thu nhap, quy
mo hd gia dinh va 16i séng khac nhau. Chuong Thiét ké, nghé thuat va van héa phan tich chi tiét hon cac khai niém thiét ké ap dung
cho cac khdi nha va céac dia diém phat trién riéng le, kién tric cla cac tda nha céng cong va tw nhan, cadnh quan cla quang truong
va khéng gian cong cong va cac yéu to thiét ké dwdrng phé.

Céc khai niém nay dwoc cling cb va hé tro béi ba chwong con lai, d6 1a cac chwong dé cap dén cac cha dé cu thé lién quan dén
phét trién va co s& ha tAng céng céng. Cac dé xuat clia chuwong Nha & cho moi ngwdi nhdm muc dich da dang héa nguén cung nha
& clia ching ta theo thu nhap, loai tda nha va vi tri dia ly. Chwong Mang lwéi giao théng va théng tin lién lac trinh bay vé co s& ha
tang ky thuat sé va da phuwong thirc can thiét dé hé tro tang trwdng nhd gon va tao ra cac Céng dong hoan chinh dwoc thiét ké dep,
c6 thé di bd di lai cling nhw cac mang Iwdi théng tin lién lac trong quan. Chwong Céng vién va giai tri mé ta vai trd cla cac cong
vién va khong gian tu tap thudc s& hiru cdng cdng va tw nhan trong viéc khuyén khich twong tac xa hoi, thuc day 16i sdng lanh

manh théng qua hoat ddng thé chét va gidm thiéu tac dong cla bién dbi khi hau théng qua quan ly méi trwérng. MGi chwong trinh
bay cac khuyén nghij clia n6 phuc vu cac muc tiéu rong hon ctia Quy hoach Phat trién Montgomery dén ndm 2050 va cung cap cac
bién phap dé xuét dé danh gia tién do thuc hién cac y twédng ctia chwong. Khdng cé quy hoach nao dwoc thiét ké dé cung cap
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hwéng dan trong khoang thoi gian hang thap ky ma co thé Iuo’ng trwdc dwoe moi van dé kho khan, co hoi hap dan hodc y twéng
hiru ich c6 thé xuét hién, vi vay cac chi so nay nén dwoc st dung dé danh gia cac dé xuat méi cling nhw dé do lweng sw thanh
cong hay that bai clia cac dé xuét cla quy hoach qua thoi gian.

Mot quy hoach dwa trén y kién déng gop cta cong dong

Quy hoach nay la két qua cla y kién tr cong déng va sw hop tac trong hon hai nam tiép can rong rai cia S& Quy hoach
Montgomery. Cac nha quy hoach d3 tiép can véi nhiéu bén lién quan, gdm sinh vién, chi nha va cac hiép hoi dan sw, cac nhém van
doéng phi lgi nhuan va céac td chirc cong ddng ciing nhw dai dién clia cac doanh nghiép Ién va nhd. N6 lyc tiép can cong déng dwoc
thiét ké dé nhan manh sy tham gia cGa nhirng cw dan sé sbéng lau nhét v&i cac khuyén nghi dwoc dua ra trong ké hoach nay,
nhirng ngwoi sinh ra & giai doan nam 1965-1980, nhirng ngwoi sinh ra & giai doan 1981-1996 va cac hoc sinh trung hoc va dai hoc
cling nhw cac thanh vién clia cac nhédm chiing tdc va sac toc trwdc day da bi bé roi khdi cac quy trinh quy hoach va str dung dat
dai.

Cac hoat dong gan két cong dong ctia Quy hoach Phat trién Montgomery dén nam 2050 dugc trién khai qua bdn giai doan, bat dau
ttr mua hé nam 2019. Bon giai doan nay bao gom Kich thich, Giao duc, Twong tac va Xac nhan, va moi giai doan bao gom cac muc
tiéu cu thé cling nhw cac chién lwgc giao tiép va twong tac.

Tiép can céng dong va théng tin lién lac cong bang

Déi v&i nhivng déi twong it dwoc dai dién trong lich st, vi du nhw ngwdi Latinh, ngwdi My gbe Phi, cw dan sinh ra & nwéc ngoai,
ngwdi thué nha va chd doanh nghiép nhd, hoat dong tiép can tap trung vao viéc két ndi véi nhirng nguwdi c6 anh hwéng trong cong
dong, 1a nhirng ngwdi da tao dwoc niém tin trong cong ddng cdia ho. Viéc nay bao gdm ddng té chirc cac budi ldng nghe va sw kién,
cung cap ndi dung cho cac sw kién va truyén théng, dong thdi thu hat cac td chire clia ho bang cac cong cu gido duc.

T thang 6 nam 2019 dén thang 4 nam 2021, S& Quy hoach Montgomery dé té chirc nhiéu hoat déng twong tac truc tiép va truc
tuyén dé twdng twong cudc sébng & Quan Montgomery sé nhuw thé ndo vao nam 2050 va nhirng diéu can thiét d& ddm bao chung ta
sé phat trién trong nhirng thap ky t&i. Cac nha quy hoach da tham gia hon 180 cudc hop véi cac thanh vién va té chirc cong déng;
da tao va phan bbé mét “Cudc hop trong hdp” cho cw dan va té chirc dé td chivc cac cudce thdo luan cla riéng ho vé Quy hoach Phét
trién Montgomery dén ndm 2050 va twong lai clia quan; da tao mét cudc thi dé tric tuyén thu hut phan hoi vé cac gia tri va wu tién
cho quy hoach; da xay dwng mot trang web riéng (co thé truy cap bang ca tiéng Anh va tléng Tay Ban Nha), v&i vo s tai liéu bang
nhiéu ngoén ngt, dong thoi phan phat hang chuc nghin buwu thiép va ban tin dién t&r dé tiép can cac thanh vién cong ddng trén toan
quan. N6 luyc tiép can cong ddng gap nhiéu thach thirc do dai dich COVID-19 dién ra sau 9 thang ké twr khi bat dau quy trinh quy
hoach. Tuy nhién, viéc tlep can cong dong da giai quyét thach thirc nay bang cac cong cu déi méi, bao gdm cac cudc hop truc
tuyén thanh cdng, cac chién dich truyén théng xa hoi va cac sy kién pop-up ngoai trdi. Théng tin chi tiét hon vé chién lwoc tham gia

binh dang da gianh giai thwdng nay cé trong Phu luc vé Tiép can cong dong (dwoc phat hanh riéng).

Doi voi mot quy hoach téng thé hoac quy hoach nganh dién hinh, Héi ddng Quan tb chirc mét phién diéu tran cong khai. D6i voi cac
quy hoach bao gobm mdt khu vire rdng I&n hodc co cac khuyén nghj cho mét sé lwgng lon dat dai, HOi dong sé to chire hai phién
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diéu trdn cong khai. D6i v&i Quy hoach Phat trién Montgomery dén ndm 2050, Hoi ddng da t6 chirc hai phién diéu tran coéng khai
vao thang 6 nam 2021.

Hiéu dwoc sy quan tdm dén Quy hoach va hy vong nhan dworc y kién
dong gop tir mét nhdm cw dan quan va chi doanh nghiép da dang
nhét co thé, Hoi ddng da tao thém co hoi dé cac thanh vién cong dong
can nhéc. Sau khi hoan thanh Dy thao ctia Uy ban, Hoi déng da td
chirc hai Phién hop Lang nghe y kién cong déng, khuyén khich sw
tham gia tap trung vao cac muc tiéu téng thé ctia Quy hoach va cac
ban cap nhat do Uy ban thuc hién. Vao dau ndm 2022, theo yéu cau
ctia Chu tich Hoi dong, Ban Cb van Cong dan cta 5 Trung tam Dich vu
Khu vwc ctia quan da td chirc mét cudc thao luan vé Du thdo Quy
hoach, tao mét co héi khac dé thu thap nhirng y kién da dang vé Quy
hoach dwgc cap nhat tr cac cw dan trén toan quan.

Trong thoi gian tiép can mé rong nay, Hoi dong cling da yéu cau Van
phong Giam sat Lap phap (OLO) tién hanh danh gia vé binh dang
chiing tdc va cong bang xa hoi dbi véi Quy hoach. Két qua cta danh
gia nay la nhixtng déng gop co y nghia dbi véi cac dé xuat clia Quy
hoach tir cw dén la Nguoi Da den, Nguoi Ban dia va ngwdi da mau
cting nhw nhirng cw dan thiéu sb khac sé can sw tiép can c6 muc tiéu
hon dwoc mot nha tw van cé chuyén mén trong linh vie nay xi ly tét
nhét. Dap lai, mdt nhdm tw van ¢ nhiéu kinh nghiém thu huat cac cong
dong it dwoc dai dién vé nhiéu cha dé khac nhau, bao gém quy hoach
st dung déat, giao thdng, phat trién kinh té va nha & thué. Nhém tw van
da danh 3 thang dé thu thap y kién déng gop tir cac cong dong da mau
va cac nhom it dai dién khac trong quan, dac biét I1a thu hat cac thanh
vién cong dong nay. vé cac chinh sach va thuc hanh dwoc dé xuat
trong Dy thao cua Uy ban. Do d6, nhém tw van da lap mét bao cao bao
gbm céc stra dbi dé xuat dya trén thong tin dau vao nham thuc day
binh dang chiing téc va cong bang xa hoi, thong tin chi tiét vé sy tham
gia clia cong déng muc tiéu, mod ta vé quy trinh tham gia cla cong
ddng va cac phuong phap dugc sw dung dé thu thap phan hoi va
khuyén nghi ap dung cho bat ky né lwc tiép can nao  trong tuong lai.
Nhom tw van ciing cung cap mot chuo’ng dw thao vé binh dang chiing
tdc va cong bang xa hdi, la co s& clia chuong trong Quy hoach nay.
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NANG LU'C CANH TRANH VE KINH TE
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Quan Montgomery dirng thir hai trong sb tat
ca cac quan & Hoa Ky vé thu nhap ho gia dinh,
gia tri tai san rong cua hd gia dinh va trinh d6
hoc van, va tbng san lwong kinh té ctia quan
dat mirc 81 ty d6 la mot nam, cao hon 13 tiéu
bang. Tuy nhién, nhi*rng con sé théng ké nay
khong nai Ién toan bd cau chuyén. Hiéu suét
kinh t& ctia quan da c6 sy hdn hop nhiéu nhét
ké tlr cubc Dai suy thoai nam 2008. Tang
trwdng viéc lam trong hai thap ky qua da cham
lai va thu nhap ho gia dinh khong thay dbi. Cac
xu hwéng nay, néu khdéng dwoc gidi quyét, sé
de doa sy thanh céng trong twong lai cua
Quan Montgomery. Quan c6 mét s6 co ché dé
giai quyét nhirng van dé nay. Quy hoach Phat
trién Montgomery dén ném 2050 bb sung cho
cac chwong trinh sang kién phat trién kinh té
do céc tb chirc khac phat trién, vi du nhw Ké
hoach Chién lwoc Phat trién Kinh té do
Montgomery County Economic Development
Corporation (MCEDC)3 phét trién va cac van
ban phap Iy hé tro’ kinh doanh dwoc Hoi dong
Quéan Montgomery théng qua.

3 Ké hoach Chién lwgc Phat trién Kinh té cia Quan Montgomery c6 tam nhin va cac van dé wu tién phi hop voi bon tru cot clia Nén tang Phat trién
Kinh té ctia quan v&i bdn wu tién chién luoc: (1) E)ay nhanh viéc déi mai, dong lwc kinh té va tinh than kinh doanh; (2) Cung cép nhiéu co hoi gido duc
va lyc lvgng lao déng hon; (3) Xay dwng cac cong ddng dang song gan két cw dan vai viéc lam; va (4) Tao ra mot nén kinh té hoa nhap vi sy thinh
vwong chung. Ké hoach du kién sé dwoc cap nhat hai nam mét 1an.
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Quy hoach Phét trién Montgomery dén ndm 2050 chi yéu tap trung vao s dung
d4t nén chi dé cap dén cac khia canh phat trién kinh t& c6 mdi lién hé chat ché voi
b4t ddng san va co s ha tAng céng cong. Cac dé xuat clia Quy hoach dugc thiét
ké dé ting cwong kha nang clia quan trong viéc canh tranh cho cac co hoi kinh té
bang cach tao ra nhirng dia diém tuyét voi. Cac chi lao ddng mudn dét va mé rong
co s& ctia minh & nhirng noi ma nhan vién cta ho mudn sbng va lam viéc. Cac
céng ddng “hoan chinh” dworc thiét ké tot bao gébm sw két hop gitra cac hinh thirc
va muc dich st dung vé&i co s& ha tang di bd va di xe dap an toan va hép dan cung
cac tién ich cong cong nhw cong vién va co s¢ giai tri la diéu can thiét dé dam bao
chét lwong cudc song ma cac chu lao dong mong mudn va cu dan xirng dang
dwoc hwdng. Chéat lwong cla dia diém khong phai 1a mét chién lwgc kinh té toan
dién, nhwng né 1a nén tang virng chéc cho sy thanh cong.

Quy hoach Phét trién Montgomery dén ndm 2050 nhan manh chét lwong cla dia
diém, tién nghi va co s& ha tang thay vi tap trung vao cac chinh sach dé thu hut
céc loai chii lao ddng cu thé hodc céac loai hinh phat trién dwoc thiét ké dé dap
tng cac muc dich st dung viéc lam nhat dinh. Khéng cé nhiéu gia tri khi cé gang
dw doan cac yéu td nhu thay ddi vé cong nghé hoac dai dich cé thé anh hwéng
nhw thé nao dén nhu cau vé khéng gian van phong hoéac cac khia canh khac cla
quy hoach sir dung dt va giao théng. Quan c6 qua nhiéu khéng gian van phong
trong cac tda nha hién cé va viéc phan vung linh hoat da dwgc ap dung tai cac
khu kinh doanh chinh @& dap (rng bat ky nhu cau nao co thé xuat hién dé phat
trién hodc tai phat trién cac tda nha van phong trong thdi gian ngén han va trung
han. Viéc nay d&t quan vao mot vi tri d& dap &ng va thich nghi véi nhirng thay ddi
cla thi trwdng.

Ciing can phai hiéu rdng nha & Ia mét hinh thirc co s& ha tAng quan trong hé tro
céac nd lwc thu hat va gitr chan luc lwong lao ddng ma céac chi lao déng can. Quy
hoach Phét trién Montgomery dén ndm 2050 nhan biét dwoc tAm quan trong clia
sw lwa chon phong phu vé nha & va céac lwa chon giao thong thuan tién trong khu
virc dé duy tri lwc lwong lao doéng canh tranh va phat trién lwc lwong lao dong da
duwgc cong nhan la chia khéa dé giup Quan Montgomery tré nén hung cuwong vé
kinh t&. Bang cach cung cép cac lwa chon nha & hap dan ma nhirng nguoi co thu
nhap, ky nang va s¢ thich khac nhau co6 thé tiép can dwoc vé mat vat chat va kinh
té, chung ta co thé giup dam bao rang nhirng nguwdi lao dong ma chi lao ddng can
sé tim dwoc nha & ma ho thay hap dan, thuan tién va gia ca phai chang. Ngoai ra,
bang cach dau tw vao mang lwéi giao théng va thong tin lién lac, ching ta cé thé
gilp cw dan trong quan tan dung tat ca cac co hoi kinh té va gido duc ma quan va
khu vire mang lai.
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Thanh qua kinh té cia Quan Montgomery: Cai tot, cai xau va twong lai
Quan Montgomery tiép tuc dwoc hwdng loi tr vi tri gan thi dé cla

qudc gia, noi thu hit lao ddng cé tay nghé cao, cé hoc thirc va
nang dong tir khap noi trén thé gidi, nhwng tir nam 2004 dén 2019
tdng sb viéc lam tai Quan Montgomery chi tang 5%, ngay ca khi 20
quan c6 quy md twong tw da ting sb viéc lam cla ho I&n mdrc trung
binh 1a 21%.

Thu nhap hé gia dinh & Quan Montgomery da tang 14% tlr nam
2009 dén nam 2019, mét tdc dd cham hon so v&i phan con lai cia
khu virc. Mac du mirc thu nhap trung binh cliia ho gia dinh la
$111.812, nhwng c6 hon mét phan nam sb hd gia dinh c6 thu nhap
dwéi $50.000 va gan hai phan nam hoc sinh truéng cdng lap da
diéu kién nhan cac bira &n mién phi ho&c giam gia.
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Hinh 15: Ty Ié tdng trwdng viéc lam cua Quéan Montgomery so v&i cac quéan
c6 quy mé twong tw, giai doan 2004-2019
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Su tang trwdng yéu vé thu nhap ho gia dinh va sb luong cong
viéc dwoc tra lwong cao lam thu hep co s¢ tinh thué ctia quan,
han ché kha nang cung cép va duy tri co s& ha tang, tién nghi va
dich vu chét lwgng cao. N6 ciing lam han ché kha nang mua nha
cta nhiéu cw dan trong quéan, mot céng cu chinh dé xay dwng tai
san ho gia dinh va dau tw vao cong déng. Diéu nay xay ra nhiéu
nhét & cac ho gia dinh tré va cac ho gia dinh c6 thu nhap thap
hon murc trung binh, 1& nhirng ngudi phai vat 16n dé mua mot ngoi
nha va cam ré tai day. Quan Montgomery dang thu hat sb lwong
thanh nién thp hon so vé&i cac khu vue twong tw trén toan qubc.

Montgomery County
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Non-Hispanic
Black or

African American

Asian

American Indian
and Alaska Native

Hispanic (Any Race)

Householder of Color

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Figure 65: Rate of homeownership by race, 2017

Hinh 17: Ty 1é s& hitu nha theo chung téc, Quan Montgomery, ndm 2019
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Figure 17: Median Value of Debts and Assets of Households by Race/Ethnicity in the US, 2019

Hinh 16: Gia tri trung binh cta cac khoan ng va tai sdn cta cac hé gia dinh
theo ching téc/séc téc & Hoa Ky, ndm 2019
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Sw gia héa lwc lwong lao déng va tac dong déi véi co’ s& tinh thué

T4t ca nhirng diéu nay dang dién ra vao thdi diém ma mot sb lwong Ién cw dan dang dén tudi nghi hwu, tao ra ty 1& phu thudc ngudi
I&n tudi cao nhat trong khu vire. Néu quan khéng thé thu hat va gitr chan nhiéu thanh nién hon, luc lwong lao ddng I&n tudi sé gay ap
lwc 1én co s& tinh thué khi ty 1& cw dan Quan Montgomery nghi hwu tang lén va ty 1é cw dan trong nhirng nadm cé thu nhap cao nhét cla
ho giam di.

Su thay ddi nhan khau hoc nay c6 nghia la hiéu qua kinh té clia quan sé phai tré’ nén tot hon chi dé duy tri mirc doanh thu thué hién tai
va cac dich vu ma quan tai trg, lam cho kha nang canh tranh kinh té tré thanh moi quan tam cap bach hon.

Thé manh vé du lich-khach san-nha hang va khoa hoc di séng

Bét chap nhirng thach thirc, Quan Montgomery van gilr dwoc nhirng tai san quan trong gilp chung ta canh tranh dé gianh dwoc cac co
héi kinh té trong twong lai. Vi du, Quan Montgomery la noi c6 cac cong ty chiém 50% vén hoa thi trwérng clia toan bo linh vwe du lich -
khach san - nha hang quéc gia va khu vc Washington ludn dugc xép hang la mét trong nhirng cum khoa hoc ddi séng hang dau trong
ca nuwdc, voi cac doanh nghiép y té sinh hoc nam & Hanh lang Khoa hoc Great Seneca va tai mét sb khu trung tdm danh cho phuong
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tién cong céng trén toan quan.
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Hinh 20: Céc céng ty du lich-khéch san-nha hang c6 tru s& chinh
tai Khu vire D6 thi Washington, nam 2020
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270 in Montgomery County is the Epicenter of Life Sciences Firms in the Washington Region.

Hinh 21: Buong I-270 & Quan Montgomery la trung tdm cia cac
céng ty khoa hoc doi séng & viing Washington, 2020

Thé manh ctia ching ta trong nghién ciru dwg'c phdm va céc linh vuc lién
quan da khoi day lan séng dau tw vao phat trién vac-xin. Pai hoc Maryland
dang dan dau nghién ctru dot pha trong cac linh viec méi ndi nhw dién toan
lwong t&r, Vién Y té Quéc gia va Cuc Quan ly Thwe phdm va Dwoc phdm
Quéc gia dang giam sét viéc phat trién cac loai thubc va thiét bi y t& mai, va
mot sb cong ty dia phwong sé dwoc hudng loi tir viéc tap trung vao tho
nghiém, phong nglra va diéu tri bénh truyén nhiém.

Nguén lwc con ngwdi: Loi thé cia Quan Montgomery

Cé & lwc lwong lao ddng da dang la thé manh quan trong nhét ctia Quan
Montgomery trong bét ky linh virc cu thé nao. Quan Montgomery cé moét lwc
lwong lao d6ng ¢ trinh d6 hoc van cao. Trong sb nhirng ngudi trudng
thanh t 25 tudi tré 1én trong quan, 58% nguwdi cé bang clr nhan, trong khi
ty I& nay & Maryland chi la 41% va ca Hoa Ky n6i chung la 31% vao nam
2019. Quan ciing ¢6 nhirng cw dan lam viéc trong cac nganh dich vu hé tro
tAt ca cac loai hinh kinh doanh va cw dan, tr nhan vién nha hang va nguoi
lam vwdn dén nhan vién phong thi nghiém va van thw. Twong lai cta viéc
lam va trién vong phat trién trong bét ky linh vuwc cu thé nao déu kho dw
doan, vi vay viéc cé nhirng cw dan cé nhiéu kién thirc va ky ndng cé thé
chirng 16 1a tai sdn quy gia nhat cia ching ta.
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Quy hoach Phat trién Montgomery dén nam 2050 Thiét 1ap cac Khéi Téa nha cho
Nhirng noi Thinh veong

Lam thé nao mét quy hoach st dung dat c6 thé hé tre kha nang canh tranh vé kinh t&? Quy hoach nay tap trung vao ba linh virc cu
thé: chat lwong cuia dia diém, giao théng va nha &.

Dia diém tuyét voi la théi nam cham thu hat moi ngwei, doanh nghiép va viéc lam

Theo ban nang, moi nguwdi bi thu hat bdi cac trung tam hoat dong soi dong, tao cam giac vé mét noi ¢ nhiéu viéc phai lam. Ho thich
song va lam viéc & nhirng noi thuan lgi cho tuo’ng tac xa hdi, noi ma ho cam thay an toan va hap dan cho viéc di bo va di xe dap, di lai
de dang tir nha dén céac dia diém khac, cé thé 1a bang 6 t6, xe dap hoac phwong tién cong cong. Cac chu lao dong dwa ra quyét dinh
vé noi dat co s& ngay cang dap &ng cac sé thich nay, mang lai cho cac cong déng cé thé dap (rng cho ho mét loi thé canh tranh quan
trong.

Vé viéc phat trién cac khu phd va quan véi cac tinh nang va phdm chét hd tro {7,
sw xuét hién clia cac cdng dong sbi ddng, néi thi d& nhwng lam thi khéng don ¥
gidn. Ngay ca nhirng chinh sach tién bd nhéat vé s dung dat, giao théng, nha
& va cac tién ich céng cong ciing co thé bi thiéu hut, trir khi chiing dworc tich
hop vao mét khudn khd gan két. D6 1a ly do tai sao Quy hoach Phét trién
Montgomery dén ndm 2050 dé xuat cac chién lwoc c6 sy hé tro’ Ian nhau, st
dung hinh thirc nhé gon lam nén tang, cac Cong déng hoan chinh va “séng
véi khodng cach di lai téi cac dia diém mét 15 phat” lam muc tiéu dinh hwdng
co ban, chd y dén céac khia canh thdm my va chirc nang cla thiét ké ciing
nhw tdm quan trong cla viéc tang cwéong lwa chon nha & va giao thédng nhuw
céc tiéu chi quan trong dé thuwc hién. Tirng chd dé trong s nay dwoc trinh
bay chi tiét trong cac chwong vé chinh sach ctia Quy hoach Phét trién
Montgomery dén ndm 2050.

Ngoai ra, Quy hoach nay coi céng vién 1a co s& ha tang dé phat trién kinh té.
Céc dia diém dang cap thé gi¢i can phai co cac cong vién, khu gidi tri va tién
nghi van héa dang cap thé gii. Hay nhin Céng vién Trung tam & New York,
Cong vién Céng Vang & San Francisco, Céng vién Thién nién ky & Chicago
ho&c Coéng vién Hyde & Luan Dén va ta sé thay rd rang tdm quan trong ctia
cac cong vién do thi Ién. Trén thuc té, cac cong vién va tién nghi lién quan
thwong dwoc coi la mét trong nhirng yéu té quan trong nhat anh huwéng dén
cac quyét dinh kinh doanh vé noi dich chuyén hoac mé rong. Nhiéu nghién
ctu da chi ra rang cac cdng vién lam tang gia tri bat ddng san lién ké tir 5
dén 20%, tao ddng lwc cho chl s& hiru bat ddong san déng gop vao viéc tao
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ra cac cong vién cong cong hoac xay dwng cac khong gian cdng cong thudc s& hiru tw nhan dé giai tri va tu tap. Twong tw nhw vay, )
khoan dau tw do nguéi dong thue tai trg vao cac cong vién cling nhw cac chwong trinh va tién ich lién quan mang lai lgi nhuén kinh té
manh mé cho nguwi dan. Cac chu dé nay dwgec trinh bay chi tiét hon & chwong Cong vién va giai tri cia Quy hoach.
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Cuéi cung, cac hinh thirc ting trwdng va tao ra nhivng dia diém chat lwong do Quy hoach thic ddy déu bén vivng vé mat kinh té.
Nghién ctru qua nhiéu thap ky cho thay sw phat trién d6 thi nhé gon dan dén viéc sir dung hiéu qua co s ha ting va c6 kha nang giup
giam ca chi phi co s& ha tang va cta ho gia dinh. Hau hét tit ca cac nghién clru chét lwong cao so sanh co s ha tang va chi phi dich
vu cla su phat trién dan trai v&i chi phi ciia cac cong ddng nhé gon déu cho thay rang kién tric d6 thi nhé gon gitip gidm ganh nang chi
phi cho khu vue cong. Vi du: mét nghién ciru so sanh chi tiéu cho co s& ha tang cla 283 quan trong khoang thoi gian 10 nam cho thay
cac quan c6 mé hinh tang trwdng nhé gon chi tiéu it hon cac quan cé mat do phat trién thap hon (kiém soat quy mé va gia tri tai san)
tinh trén tdng chi phi co s& ha tang tryc tiép va tai san von, cling nhw nhw moét sé danh muc con clia co s& ha tang va dich vu, bao
gbm dueng xa, thu gom rac, canh sat, ciru hda, cong vién va giai tri, gido duc va thw vién.+ Ngoai viéc gidm chi phi, viéc phat trién do
thi nhd gon ciing c6 xu hwéng gitp tadng doanh thu,5 ciing ¢ kha nang ting trwdng tap trung tai cac diém nat va doc theo cac hanh
lang.

Dia diém tuyét vori 1a thoi nam cham thu hut moi ngwéi, doanh nghiép va viéc lam

Gan nhw bét ky hinh thirc van chuyén hang ngay nao khac, di bd, di xe dap hodc di xe buyt hoac tau, c6 kha nang it tbn kém hon (ve
mat tai chinh) so vai lai xe mét ngwdi, ca trén co s ca nhan va chi tiéu cong. Hai danh gia toan dién voi s6 lwong tai liéu d6 sd vé mbi
quan hé gilra mdi trrdng nhan tao va hanh vi di lai dwoc tién hanh trong 10 nam qua déu thong nhat vé cac dic diém cda phat trién do
thi nhé gon nhw mat dé ho gia dinh, kha nang tiép can cbng viéc, mat dé mang lwéi giao 16 va duwdng phé giam lai xe. ¢

Ngoai ra, viéc két ndi tét hon cac mang lwéi giao théng cong cong dén cac trung tam viéc l1am gidp cho quan tré thanh lwa chon hap
dan hon déi véi cac chil lao ddng nhd viéc gitip nhan vién hién tai va twong lai cia ho di lam dé dang hon. Véi thoi gian lai xe va lwu
lwong 6 t6 di lai dwoc dy doan sé tiép tuc phat trién, cac khodn dau tw vao phwong tién giao théng cong cong cé thé 1am tang dang
ké lwong “tau ché khach” clia ching ta va tranh dwoc viéc mat thoi gian 1au dé 1ai xe di lam, va diéu nay mang lai cho Quan
Montgomery vi thé canh tranh vé kinh té.

Uu tién cao hon cho cac khoan dau tw vao co sé ha tang giao thong cong cong, di bd, xe truot va xe dap la rat quan trong dé xay
dwng Coéng déng hoan chinh cé cac tién nghi, y nghia cta dia diém va mic do hoat ddng ma ngay cang cé nhiéu ngudi thudc moi
thanh phan va Itra tudi tim kiém. Nhirng cai tién vé giao thdng tao ra mot loai lwc hap dan dbi véi sw phat trién bat dong san bang cach
tao ra cac khuyén khich va co hoi dé xac dinh nhiéu muc dich st dung, dich vu va hoat déng gan cac dia diém nha ga va gan nhau.

4 Carruthers, J. I., & Ulfarsson, G. F. (2003). Urban sprawl and the cost of public services. Environment and Planning B: Planning and Design, 30(4),
503-522.

5 Litman, T. (2021). Understanding smart growth savings. Victoria Transport Policy Institute. https://www.vtpi.org/sg_save.pdf

6 Ewing, R., & Cervero, R. (2010). Travel and the built environment: A meta-analysis. Journal of the American planning association, 76(3), 265-294;
Stevens, M. R. (2017). Does compact development make people drive less?. Journal of the American Planning Association, 83(1), 7-18.
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Nha & cho lwc lwong lao dong can thiét cho mét nén kinh té virng manh

Viéc tang nguén cung cp nha & méi gan cac phwong tién cong cong, ché lam va tién nghi co thé gitp cai thién chét lwong cude sbng
cho moi nguwdi trong quan dong thoi giup thu hat va gilr chan lwc lwong lao dong co tay nghé cao ma céc chi lao dong can, giup quan
co vi thé canh tranh hon vé kinh té. Nhu cau ngay cang tang ddi vai cac khu phd co thé di bd vai nhiéu muc dich sir dung khac nhau,
nhat 1a gan phwong tién cong cong, da dugc gh| nhan day dd. Nha & tai nhirng “Dia diém D6 thi C6 thé Di bo (WalkUP)" co gia cao
hon 71% cho méi foot vudng so v&i cac dia diém khac trong khu virc Washington?, phan anh ca sy mong muon va sy thiéu hut twong
ddi ctia céac loai dia diém nay. Bang cach tap trung nhiéu nha & véi cac kich c& va loai khac nhau gan cac hanh lang phwong tién cong
cong chat lwong cao, ching ta cé thé cung cap nha & giup glu chan nhirng nguwdi lao dong lam viéc hiéu qua nhét trong quan, han ché
gia ca leo thang & nhirng dia diém dang mo wéc nhat va cai thién kha nang tiép can viéc lam, giao thdng va cac dich vy trong khi chi y
khéng dich chuyén cw dan hién tai.

Nguwoc lai, néu ching ta khdng cé dd nha &, nguoi lao dong sé tiép tuc lam ting gia nha & hién tai cho dén khi chi nhirng nguoi rat
giau maéi cé thé mua dwoc nha & twom tat & nhivng vi tri thuan tién. Nhirng cw dan cé thu nhap trung binh va thap sé phai tra gia cao
ho&c phai dbi mat vé&i tinh trang nha & chat chdi, kém chat lwgng & nhivng dia diém xa véi quang dwdng di lai dai va khé khan. Néu
khéng c6 nha & gia phai chdng va c6 thé mua dwoc & khap quan, ching ta sé khéng bao gir c6 thé thu hat va duy tri lwc lwgng lao
dong co tay nghé cao can thiét d& van hanh cac doanh nghiép mét cach hiéu qua, du & quy mé hodc linh vire kinh t& nao.

Vai troé ctia khuynh hwéng dia phwong trong viéc ciing ¢é va da dang
héa co’ s& viéc lam cua ching ta

Ngay ca khi tap trung vao viéc cting cb vi thé canh tranh ctia minh trong
cac linh viere nhw du lich-khach san-nha hang va khoa hoc doi séng, chung
ta cling can da dang héa co s& viéc lam va cai thién két ndi véi cac trung
tam viéc lam va déi moi trong toan khu vyc. Quan Montgomery la mét
phan ctia nén kinh t& khu vuc nang dong véi sw két hop phong phu gitra
cac t6 chirc cong va cong ty tw nhan.

Nhiéu cw dan ctia khu vuc Washington dén, di tir hoac qua Quéan
Montgomery dé tim viéc lam hoac nha & cac quan khac trong khu vie. Khi
mot khu vwe bat ky tai DC c6 cac quyét dinh vé nha &, quan ly moi trwdng,
phat trién kinh té va cac van dé khac, cac khu vic xung quanh déu chiu
anh hwéng clia cac quyét dinh dé. Chung ta dwoc huwdng loi nhiéu tir sy
ho’p tac voi cac khu vire xung quanh, nhung cung phai canh tranh v&i ho
dé gianh lay co hoi va sy dong thuan vé cach giai quyét cac van dé khu
vire von thwong khé ndm bat. Quan Montgomery |a mot phan khang thé

7 “DC: The Walk Up Wake-Up Call: The Nation’s Capital as a National Model for Walkable Urban Places”, Leinberger, Christopher. The George
Washington University School of Business, 2012
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thiéu ctia viing va phai tim cach lam viéc hiéu qua hon véi cac chinh quyén khu vuc khac dé gitp tat ca chung ta tré nén manh mé
hon.
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Két luan: Cac dia diém tuyét v&i nhw mdt mau sé chung cho hiéu qua kinh té

Quy hoach Phét trién Montgomery dén ndm 2050 1a mét ké hoach str dung dét toan dién,
khéng phai la mot ké hoach phat trién kinh té toan dién, vi vay né tap trung vao cac cach giup
tao ra nhirng noi ma nhirng ngwdi cé nhiéu lwa chon muébn sdng va lam viéc hon 1a phat trién
lwc lwong lao déng, khuyén khich tai chinh dé dich chuyén va duy tri hoat déng kinh doanh,
hodc cac chi dé quan trong khac lién quan dén kha nang canh tranh kinh té. N6 khéng nhdm
muc dich thay thé cho cac chuong trinh, chinh sach va ké hoach kinh té 1&n hon cta quan,
nhung trong thoi dai o nhu cau han ché vé xay dwng van phong mai va s¢ thich manh mé cua
thi trwong dbi véi viéc dat cac doanh nghiép & cac khu vwe chéat lvgng cao, sir dung hén hop,
c6 thé di bo di lai va theo dinh hwdng phwong tién cong cong, day la mét trong nhirng chién
lwoc tét nhat danh cho chinh quyén dia phwong dé phat trién lwc lwong lao ddng va co sé tinh
thué ctia chung ta.

Khi dwa ra quyét dinh vé& cach phan bd cac ngudn lwc khan hiém hién c6 dé hd tro, khuyén
khich va phat trién lwc lwong lao ddng, sw cang thang gitra viéc cling cb cac thé manh hién cé
va tim cach da dang héa sang cac linh viec maéi thwdng dwa ra nhirng Iwa chon khé khan. May
man thay, cac loai co’ s& ha tang, dich vu va tién nghi khién mét dia diém tré nén hap dan dbi
v&i ngwoi lao dong va chi lao ddng thwdng khdng danh riéng cho ttrng nganh. Noéi cach khac,
nhirng diéu khién Quan Montgomery tré nén hap dan déi véi nguoi lam viéc trong linh vee
khoa hoc doi séng hoac du lich-khach san-nha hang ciing chinh la nhirng diéu thu hat moi
ngwdi trong céac linh vire khac va & nhiéu cap do ky nang khac nhau.

Pé xuét trong cac chuong tiép theo d&t nén tang cho cac chuwong trinh sang kién phat trién
kinh t& do cac thuwc thé khac thwe hién. Vi du: Chwong trinh Cai thién Tha d6 (Capital
Improvement Program, CIP) clia quan phai phi hop v&i cac dé xuat clia Quy hoach Phét trién
Montgomery dén ndm 2050 dé lam cho cac khu phé cla ching ta tré nén hap dan hon dbi voi
phat trién tw nhan bang cach cung cp mang lwéi giao théng chét lwgng cao, via hé va mang
lwéi dweng phd co thé di bo, cac cong vién dd thj tuyét voi cling nhw cac trwdng hoc cé thanh
tich cao va hoa nhap chiing tdc. Ngoai ra, cac cong déng dwoc thiét ké véi day di cac lua
chon nha & gia ca phai chdng va dé tiép can duoc tich hop vao cac khu phd cta chung ta dé
han ché viéc chuyén chd, ddm bao cac thanh vién cdng dong hién tai va méi dwoc hwéng loi
tr nhirng cai tién nay. Suw két hop cla cac loai dau tw nay la mét phwong phap dai han dang tin
cay dé thu hat va giir chan ngudi lao dong va chi lao déng ciia ho cho cac Céng ddng hoan
chinh dworc thiét ké va quy hoach tét.

Muc dich cla cac dé xuét chinh sach khac nhau trong Quy hoach nay khéng phai la xac dinh
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cac dia diém méi cho nhing ngudi thué la co quan chinh phi hogc cong ty I6n, ma la lam cho cac phé,n da dwoc phat trién hoac quy
hoach cta quan tré nén hap dan hon va dé tiép can hon doi véi tat ca cw dan va ngwéi lao dong trén tat ca cac linh vure, tr d6 sé giup
thu hat cac cha lao dong.
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BINH DPANG CHUNG TOC VA CONG BANG XA HOI
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Quy hoach vi binh dang ching téc va céng bang xa hoi
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Nghé quy hoach hién dai ra doi tr cac
phong trao xa hdi nhw phong trao 'Cai
cach Nha & Chung cu' da phoi bay rong
rai cac diéu kién sébng dwdi mirc tiéu
chuan ma cw dan nhap cw va cw dan thudc
tang 16p lao dong & Thanh phé New York
phai chiu dwng vao cubdi thé ky 19. Két qua
la Pao luat Nha chung cw nam 1901 da
thiét 1ap mot trong nhirng luat dau tién diéu
chinh cach xay dwng va quan ly cac toa
nha dé dam bao strc khde va suv an toan
cla con ngudi. Ké tir thoi diém do, vo sb
hoc gid, nha té chirc, chinh tri gia va
nhirng ngwdi van déng da goép phan thiét
l&p quy hoach d6 thi nhw

“linh vire nghién ctru nhan thire luén” cho
biét c6 bao nhiéu quyét dinh &nh hwdng dén
cudc sdng clia chung ta duwoc dua ra. Quy
hoach la cdng cu ma nha nwéc st dung khi
thuee thi “quyén lwc canh sat” ctia minh dé
diéu chinh va quan ly sw phat trién dat dai
va co s& ha tang thédng qua cac ké hoach,
bé luat va phap 1énh cling nhw cac quy trinh
hanh chinh lién quan. Nhw vay, cac quyét
dinh quy hoach c6 tac dong quan trong va
xuyén sudt; moi thtr dwoc xay dung (hodc
khéng dwoc xay dwng) nhw thé ndo va &
dau cé lién quan truc tiép dén chét lvong
vat chat cla dia diém va chét lwong cudc
sbng ctia cw dan. Chinh vi tAm quan trong
to I&n clda quy hoach nén viéc ai la nguwoi
dwoc tham gia vao qua trinh quy hoach la
rat quan trong cho viéc xac dinh cac két qua
trong twong lai.



Trong lich s, thwérng cé mét bau khong khi khéng tin twéng xung quanh viéc quy hoach béi cac cong dan hang ngay thwdng co it co
héi tham g|a va thue sy dwoc trao quyén trong viéc dwa ra cac quyét dinh quan trong lién quan dén sw ting trwdng va phat trién trong
twong lai cta cong déng cla ho. Bong Iwc nay dwoc két hop b&i mét di san loai trir dwoc tang cuong bdi sw phan biét chung toc va cha
nghia giai cAp. Néi chung, quyén lwc va quyén ra quyét dinh trong viéc quy hoach da dwoc danh cho nhirng ngudl cb quyén tlep can
chinh trj tryc tlep ho&c nhirng ngudi co déc quyén lién quan dén sy giau co, glao duc, chaing tdc va/hodc dia vi xa hoi. Sy mat can ddi
nay da goép phan tao ra dong lwe, trong do6 loi ich “tw ban” thwdng I&n &t loi ich clia cong cong. Mac du ly thuyet thj trwdng clia chd nghia
tw ban cé nhitng wu diém cha né, nhwng mét trong nhirng sai sét clia né la khdng cé co ché nao dé tra tién cho cac tac dong bén ngoai
(nhw 6 nhiém). Cac quy dinh clGa quy hoach dworc thiét ké dé diéu chinh that bai cla thi trwong khi thj trrong khéng thé tw diéu chinh.
Nhw vay, quy hoach la mét trong nhirng cong cu chinh ma chung ta cé thé sir dung dé gidi quyét cac van dé vé bat binh dang chiing toc

va bét cdng xa hoi, thwdng biéu hién dwdi hinh thirc phan biét ddi xtr, nghéo déi va cac tac dong lién quan.

Khao sat trwéc Quy hoach

Nén tang cua ly thuyét quy hoach la cong trinh ctia Patrick Geddes, mét nha tién phong vé quy hoach, ngui da dua ra gia thuyét rang
ban phai “khao sat trede khi quy hoach”. Y tuong co ban la trudc khi ban cé thé ap dung mot toa thudc, ban phai hiéu va chan doan kj
lwéng cac van dé. Sy tham gla €0 y nghia cua cong dong la diéu kién tién quyet dé xay dwng mdi quan hé minh bach, tin cay va hop tac
v&i cac cong ddng can thiét dé thiét lap quy trinh hoc tap hai chiéu nham hé tro’ cac giai phap quy hoach tdng thé. Néu khong can trong
trong viéc tham khao y kién v&i cong dong thi kho c6 thé dat dwoc sy hiéu biét toan dién vé dia diém. John Forester, glao sw quy hoach
dd thi ndi tiéng, nguoi viét vé quy trinh 1ap ké hoach cé sw tham gia, nhAn manh rang déi tai la cong cu hiru ich nhat ctia ngudi thuwe
hanh va viéc 1ang nghe 13 bai tap lap ké hoach quan trong nhét.

Hai nwéc My

Trong Phong trao Dan quyén, Tién si Martin Luther K|ng Jr. da c6 bai phat biéu vé “Hai nwéc My”, néu bat di san cla sw ap birc ve
chiding téc va kinh té ciing nhw hoan canh khé khan ctia ngudi nghéo va cach trai nghiém cudc sdng ctia ho gan lién véi 16 hira vé mot
nwdc My nhw ving dat hira cla co héi, cude sbng, tw do va mwu ciu hanh phac. Réat tiéc 1a trong nhiéu thap ky ké tir khi bai phat biéu
nay dwoc dwa ra, van con nhiéu cong ddng Nguoi Da den, Ngwdi ban dia va Nguwdi da mau khac (BIPOC) tiép tuc & trong vong lun
quan cla sy déi nghéo. Nhirng thach thirc dai dang clia sw dich chuyén kinh té va xa hoi dwoc néu bat ré rang trong cac mé hinh kinh té
va slr dung dat dwoc quan sat thdy & Quan Montgomery ngay nay.

Ngay bay gio trén khap nwéc MY, chung ta van dang chirng kién cac cong déng da mau phai trng pho véi co s ha tang dang bi xai
mon, diéu kién song khong dat tiéu chuén va cac van dé cong bang moi tredng nhw nwde udng khong an toan. Cac khu phé nay khéng
ton tai mot cach ngau nhién, ching duoc ‘khac tén” trén ban do6 tir nhiéu ndm trwdc bdi nhirng nguoi nam quyen quy hoach. Thong
thwong, khi nhiing cong dong nay cubi cung ciing dwoc quan tam, thi nhirng cw dan ban dau lai phai chuyén ché va khéng thé hwéng
loi. Chu ky thoai von dau tw va dau co bat dong san trong cac cong ddng da mau trén toan qubc da dwoc ghi nhan ré rang theo thoi
gian, khién “chinh trang d6 thi” tr& thanh mét trong nhirng van dé néng nhat anh huwdng dén dé thi My ngay nay.

Theo Nghién ctru vé Thay déi Khu pho nam 2022 tai Khu viyrc Washington, DC cia S& Quy hoach Montgomery, trong khi tinh trang do:i
di va tinh trang tap trung nghéo déi déu dién ra & Quan Montgomery, tinh trang tap trung nghéo déi anh huwdng dén nhiéu ngudi va
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Hinh 22: Thay déi vé khu phd tai khu virc Washington DC, 2000-2019

nhiéu khu phd hon 1a viéc chuyén ché &. Cac khu phd c6 mirc d6 tap trung nghéo ddi ngay cang tang phai déi mat véi nguy co tiép tuc
ngrng dau tw va twéc di co hdi cho cw dan cua ho. Quy hoach Phat trién Montgomery dén ndm 2050 va Chuong trinh Cong bang cua
S& Quy hoach Montgomery nhdn manh rang cac ngudn lwc cla quan nén dwoc wu tién trong cac khu vuc nay dé thic day dau tw. Trong
khi nghién ctru vé Thay déi Khu phé cho thdy rang cac khu vuc trong Quan Montgomery cé dd nha & méi dé tranh dworc tinh trang phai
doi di va tap trung nghéo doi, ddng thdi trai qua s tang trwdng kinh té xa hoi toan dién, viéc tiép tuc danh gia cac dong lwc nay 1a diéu
can thiét vi binh dang chiing toc va céng bang xa hdi trong quan.

Trinh d6 hoc van

Khi quan tr& nén da dang hon vé chiing tdc va sac toc, cac khu phd clia ching ta phan Ién van bi phan chia theo thu nhap va ching téc.
Su tach biét vé dia ly nay cé nhirng hau quéa quan trong ddi v&i viéc tiép can cac co hdi gido duc va trién vong cudc séng cuia tré em
trong quan cla chung ta. Cé sw khac biét vé chat lwong gido duc gilra cac trwdng cong lap K-12 va khodng cach thanh tich gitra cac
nhém chiing toc khac nhau. Vao ndm 2019, ba phan tw hoc sinh nguoi Da den, ngwdi gdc Tay Ban Nha va hoc sinh dang hoc Anh ngi®
nhw ngén ng thir hai tai cac Hoc khu Coéng 1ap clia Quan Montgomery, cuing véi hon 80% tat ca hoc sinh ¢6 thu nhap thap trong hé
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thdng, da dwoc ghi danh vao cac treong phd théng tap trung vao mirc dd nghéo cao. Dé so sanh, hon hai phan ba téng sb hoc sinh
ngwoi Da trang, nguoi géc A va da chung toc da theo hoc tai cac trwong ¢d mire d nghéo khd thap. (Xem thém Phu luc B-11: Ty 1& hoc
sinh trung hoc la Nguwoi da den/Nguwéi goc Tay Ban Nha 1990-2020).

Quy hoach Phat trién Montgomery dén n&m 2050 - Ba dwoc Phé duyét va Thong qua



Khi chung ta tim kiém mét twong lai cong

Nhw minh hoa trong Hinh 23, cac
khu vwc diéu tra dan sb co ty 1&
ngwdi cé6 moét bang clr nhan tré 1én
thap (20 dén 36%) tap trung & cac
vung Germantown, Montgomery
Village va Gaithersburg. Cac coéng
ddng & Rock Creek, Wheaton va
Oakview c6 cac khu v co ty 1€ dan
s6 c6 bang cr nhan tré lén thap
nhét (1,4 dén 20,1%). Cac vung c6
ty I& trinh d6 hoc van thap nhat cling
la nhirng vuing bao pha cac khu vyc
muc tiéu chinh va phu c6 sé ngudi
da den, ngwoi da dé ban dia va
ngwoi da mau (BIPOC) va cw dan
c6 thu nhap thap va trung binh &
mdrc cao. Khéng phai ngdu nhién
ma ban dd Thu nhap Trung binh Ho
gia dinh (Hinh 24) lai “an theo” ban
dd vé trinh d6 hoc van. Cac cong
ddng co trinh dd hoc van cao &
quan Tay vuwot xa thu nhap & cac
khu vwec khac cua quan.

Hinh 23: Trinh dé hoc vén - Ty Ié dén sé tir 25 tudi tré 1én cé it nhét Ia mot bang ctr nhan, néam 2020

bang va toan dién hon, viéc tiép can gido duc cé chat lweng sé tiép tuc la dong lwc quan
trong cla sw phat trién cong bang. Cai thién kha nang tiép can co s ha tang va tién nghi
& cac khu vuc bi co 1ap vé chiing tdc, xa hoi va kinh té [ chwa dd. Ching ta ciing phai tao diéu kién cho sw hoi nhap cla cac khu phé va
trwdng hoc clia ching ta theo chiing toc va thu nhap théng qua viéc tang co héi viéc lam va nha & trong tat ca cac khu vue cia quan.
Sw phat trién cla hoc tap truc tuyén ciing dang lam thay ddi gido duc sau trung hoc, tao ra nhiéu co hdi hon d& moi nguoi tiép can dwoc
cac khoa hoc truc tuyén va gidm co hdi twong tac chinh thire va khong chinh thire tai tredng. Viéc téng ty 1& cac khu phd va trwdng hoc
c6 sw pha trén vé chiing téc va tinh trang kinh té trén tat ca cac khu vuc clia quan la rat quan trong dé& ddm bao rang sw bat binh dang
trong quéa khir s& khéng con tiép dién trong twong lai. (Xem Phu luc B-11: Ty I& hoc sinh trung hoc Ngwdi Da den/Nguei géc Tay Ban
Nha, giai doan 1990-2020).
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Binh dang chung téc

Binh d&ng chiing toc tim cach han gan. Viéc thwc hién cac y twdng cua no doi hoi phai xem xét lich ste mot cach trung thuwe va can trong
dé co thong tin cho cac hanh dong chu y nham slra chira nhung bat céng trong qua khir d& tac déng mét cach khdng can xtrng dén céac
cong ddng Nguwdi da den va Nguwoi ban dia & My. Di san ctia cac chinh sach phan biét chiing téc va viéc st dung dat ma ching anh
hwéng gay tac dong khép toan bd cac cong déng da mau, trong do cac cong dong nguwoi La tinh, Chau A va BIPOC khéc dang trai qua
nhirng thach thtre twong tw nhung & mirc do khac nhau. Viéc gidi quyét van de binh dang chung tdc doi hdi phai cé cai nhin trung thyc
vé nguyén nhan géc ré clia cac van dé xa hoi va hiéu rang can phai c6 mot sé hinh thire boi thuwong dé khac phuc.

Pé lap quy hoach mot cach cong bang hon, chung ta phai thira nhan cac hé théng cé sy phan biét chung tdc va dac quyén lam tang
thém két qua khac nhau glua cac ho gia dinh & Quan Montgomery Chi riéng viéc quy hoach sé khong thé cham dirt nan phan biét
chung toc va phan biét ddi xtr hay ngan chan dwoc sy x6i mon clia cac cong ddng van héa mong muon dwoc duy tri nguyén ven. Tuy
nhién, nd co thé la mot cbng cu quan trong dé bat diu viéc pha bd cac hé thong dac quyen von da dwoc thiét 1ap tw au.

Céng bang xa hoi

Vé mat quy hoach, sy giau cé mang dén cho ban co hdi loai triv: sc“')ng trong mét méi trrdrng ma ban khoéng phai twong tac véi nhirng
ngwdi nghéo. Tuy nhién, do gia tri thdi gian cla tién té, ban chat tdng hop cla viéc tao ra clia cai va cac yéu td khac, khoang cach giau
nghéo gitra nhitng nguoi “cd” va “khdng co” ngay cang I6n. Sy mat can bang nay tao ra méi cang thang cho xa hoi khién no tré nén bat
on.

Co6ng bang xa hoi la mot qua trinh ma qua dé nhitng ngudi thude tang |&p lao ddng bat dau tiép can nhivng dac quyén ma chi tang 16p
c6 dac quyén trong lich str m&i dwoc hwong, dé co duoc 16i séng lanh manh va dworc trai nghiém gido duc cling nhw méi trvong tao
dwng nham truyén cdm hirng cho ho dé& cé mét cudc séng hanh phic va hiéu qua hon. Trong thdi hién dai, diéu nay ngay cang tré nén
quan trong khi ngay cang co6 nhiéu nguwoi gap kho khan trong viéc phat trién kinh t&. Quan Montgomery da cé nhirng thdi diém thuwe hién
cac budc cé tw duy tién bod dé giai quyet tinh trang bat binh dang, vi du nhw ap dung luat phan viing hoa nhap, 1a luat dau tién va cho téi

nay la thanh céng nhét trén toan quéc, chuong trinh Nha & Gia Vira phai (MPDU),
dam bao xay nha & cho ngudi c6 thu nhép han ché & moi noi trong quan nhu mot
phan cua cac dy an phat trién theo gia thi tredng. Quan cung da wu tién str dung
cac nguon lyc ctia chinh minh dé giup xay dwng nha & gia ré bang cach két hop nha
& v&i cac muc dich str dung cong cdng khac va xi ly dat cong dw thira dé dbi lay
viéc xay dwng nha & gia ré hon.

Ngoai cac chwong trinh lién quan dén nha & nay, théng qua S& Y té va Dich vu
Nhan sinh ctia quan, Quan Montgomery da thiét lap mét loat dich vu xa hdéi manh mé
dé giai quyét cac nhu cau vé strc khde va dich vu toan dién khac cla cw dan trong
quan. Khi 1&n ké hoach cho twong lai, quan can tiép tuc tim cach giai quyét cac nhu
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cau cy thé clia nhom dan cw dé ton thwong bi anh hwdng bdi chi phi cho nghéo déi tiém &n va xac dinh nhiéu cach thirc hon dé thiét ké
cac cong ddng nham giam thiéu cac van dé lien quan dén strc khde cong dong, téi pham, bat 6n vé nha &, mét an toan thwc pham, va
sy phan biét.
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Céng bang trong Quy hoach

Quyén déi véi Thanh ph6?

“Quyén déi véi thanh phd khéng chi la quyén tw do cé nhan
trong viéc tiép can cac nguon tai nguyén dé thj: do la quyén
thay d6i ban than ching ta béang céch thay do: thanh phé. Hon
nira, dé la quyén chung chtr khong phai quyén cé nhén vi Sw
chuyén déi nay chéc chan phu thudc vao viéc thuc thi quyén
lure tép the dé dinh hinh lai cac qua trinh dé thj héa. Téi cho
réng quyén tw do xay dung va tai thiét céc thanh phé va chinh
ching ta la mét trong nhiing quyen con nguoi quy gié nhét
nhung lai bi bé quén nhiéu nhét cda chung ta.” (David Harvey,
The Right to the City, 2008).

Tai san va Hoa wéc

“Chéat lurong cudc séng dé thj da tré thanh mét thir hang héa,
giéng nhw ban than thanh phé, trong mét thé giéi ma chi nghia
tiéu dung, du lich, van héa va cac nganh dwa trén tri thire da tré
thanh nhitng khia canh chinh cta nén kinh té chinh tri dé thi.
Xu hwéng cua nhiing ngudi theo cha nghia hau hién dai trong
viéc khuyén khich hinh thanh céc thj truong ngéch, trong cé
thoi quen cua nguoi tiéu dung va cac hinh thire van hoa, bao
quanh trai nghiém dé thj dwong dai v&i hao quang tw do theo
Ira chon, mién Ia ban cé tién.”(David Harvey, The Right to the
City, 2008)

Hinh 25: Toa nha Trwong Scotland nam 1942. 3 . )
Toa nha dwoc pha bo vao ndm 1968 dé nhuwong ché cho viéc phét trién nha pho
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Nhin lai lich st

Sau Néi chién, ngwdi My gbe Phi phai chiu moi hinh thirc
phan biét dbi xtr (v& xa hoi, nha &, gido duc, viéc lam,
thwong mai, y té, v.v.). Két qua 1a sy xa lanh d6 da dan dén
viéc thanh 1ap cac cdng déng than tdc ty lwc & nhiéu noi
clia Quan Montgomery vao cubi thé ky 19. Mét phan quan
trong trong lich st ctia sw bat cong va phan biét chiing toc
ma nguwdi My gbc Phi phai ganh chiu la sw hinh thanh va
sau do la sw suy giam (trong mét sé trwdng hop 1a sw hay
diét) clia cac cong déng than tdc vao dau thé ky 20.

Theo thdi gian, cac cong déng nay bi thiéu dau tw cdng vao
co s& ha tang nhw dwdng xa, hé thdng cdng ranh va nwéc,
trwdng hoc, phong kham y té va cac tién nghi va dich vu
céng cong mai khac can thiét dé tré thanh noi co thé sinh
sbéng. Mot s6 cong ddng phai chiu tac dong tan pha cta cac
chinh sach di mai dd thi nhirng ndm 1960. Cac cong dong
khac phai dbi méat vai ap lwe ban nha hodc trang trai ctia
minh cho cac nha phat trién cac phan khu nha &. Cac cong
ddng nay da suy tan vi sy tich tu ctia cac hanh dong cé
dong co chiing toc két hop véi hoan canh xa hdi, chinh tri
va kinh té. Hién chi con rat it cdng déng trong sb nay ton tai
theo mot cach nao do, bao gébm Ken-Gar & Kensington,
Lyttonsville & Silver Spring, River Road & Bethesda,
Scotland & Potomac, Stewartown & Gaithersburg va
Tobytown & Travilah.

\ \

Residential Areas Graded
by Federal Housing Administration (1936)

FHA Graded Residential Areas
By Housing Charactaristics

Property graded from highest "A” fo lowest “H"
W A Newer, tigh-class sebdrmiion
I & Newer, beser class housing

€ Newer muddie class & oider befier class
£ Osder sreddie Class & newer iower pros Rouses
G: Unregulated, mdrvdually bult, kowest grade for Whie residency

Bl H Urregalated. scatiered housing permaing Black residency

Source: 1936 Housing Market \ / ;
Analysis of Washington, D.C , \

Fedaral Housing Adminstration; \ P
map recreated by Montgomery County \\
Planning Department (July 2020). p.

Fas

Hinh 26: Vi tri gan dung ctia cac cam két hién thoi cda Cuc Quén ly Nha & Lién bang
tai Quan Montgomery, 1936

T nhitng nam 1890 dén nhirng ndm 1920, cac phan khu ngoai 6 d4u tién & Silver Spring va Chevy Chase da sir dung cac giao wéc vé
chiing tdc cdm ngudi My gbe Phi va cac nhém ching toc va tén gido khac mua dat hoac nha. Vao gitra thé ky 20, cac loai giao wdc nay
da dwoc dwa vao hd so dat dai. Ngay ca sau khi Pao luat Nha & Cong bang ndm 1968 va Dao luat Tai dau tw Cong ddng ndm 1977
dwoc théng qua dé chadm dirt cac hoat ddng nay, md hinh phat trién ctia sw phan biét van tiép tuc. Sw bat cong thé hién rd trong cac
hoat ddng cho vay va vay ngan hang khéng cong bang; cac chinh sach nhap cw cua lién bang; dau tw cdng khéng dong déu vao truwdng
hoc, céng vién va cac cong trinh cong cong khac; va bd tri mot sé lwong Ién cac muc dich s dung khédng mong mudn, vi du nhw bai

rac, gan cac cong doéng da mau.

Tai Quéan Montgomery, di san cla cac chinh sach phan biét dbi xtr d6 va viéc phan vung loai trir cung cac bién phap kiém soat vé sl
dung dat khac da lam cho cac khu pho dwoc xac dinh theo thu nhap, ching tdéc va loai nha &. Do nhirng viéc nay va cac yeu to xa hoi
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khac, gitra cac nhém chiing toc va dan tdc trong quan tén tai khodng cach dang ké vé chét lwong cudc sbng.
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Vé Vanh dai va Hanh lang

Quy hoach Phét trién Montgomery dén ndm 2050 tim cach "hién dai héa" Quy hoach Vanh dai va Hanh lang ndm 1964. M&c du da than
trong dé khoéng “ném chudt 1am v& binh”, nhwng Quy hoach Vanh dai va Hanh lang d tao ra "cac mé hinh siv dung dét... khién cac khu
phd bi ngét két ndi va gia tang sw phan biét vé chiing tdc va kinh té." Néu Quy hoach Vanh dai va Hanh lang da gay két qua bét loi cho
cac nhém yéu thé, lam thé nao dé ching ta gidi quyét/gidam thiéu nhirng that bai clia n6? "Hién dai héa" Quy hoach Vanh dai va Hanh
lang 14 nhw thé nao?

Dé giai quyét sw phan biét va bét
binh dang kinh t& dwoc thiét lap
trong quy hoach phan vung/quy
B \ hoach str dung dét trudc day, can
e o ,, ; | ¢ cac co ché co chi dich ge taora
medum bigh density _residential 1030 A _ : cac cong dong hoa nhap vé mat

' _g#® | kinh té va chung toc. Khi lap quy
hoach can xem xét cac hé qua vé
kinh té va xa hoi clia cac nd lwc
hoa nhap. Cac cong déng phai dbi
mat v&i nhirng thach thire co tw
trwéc day can déc biét cha y dén
viéc phat trién va én dinh cong
ddng dé& dam bao réng cac mang
lwdi va thé ché xa hoi hién hiru
duwoc cling cb dé cong dong hién
tai khéng chi dé& dang ton tai hon
trong cong dong theo quy hoach,
ma con cam thay ho la mét phan
trung tam cua né. Ngwoc lai, cac
khu vc da dwoc thiét 1ap can tao
co hgi cho nhirng ngwoi cd it dac
quyén hon trong viéc tiép can
trwong hoc, viéc lam, tai nguyén
E e sy R A e thién nhién va cac lgi ich khac
Hinh 27: Minh hoa vé cac thanh phé hanh lang ttr Quy hoach Vanh dai va Hanh lang ndm 1964 théng qua co hdi co6 nha & va cai
thién kha nang tiép can trén thuc
te.
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Cac quy dinh vé nha & cia Quy hoach nay nham giai quyet van dé binh dang
chding téc va cdng bang xa hoi chu yeu tap trung vao chién lwoc nhdm téng
dang ké viéc xay dwng nha &, cd gang tang mat dé nha & doc theo cac hanh
lang chinh va trong cac Céng déng hoan chinh trén toan quan. Viéc nay bao
gdm nhiéu nha & hon cho moi mirc thu nhap, ddc biét chi y dén viéc cung cép
thém nha & cho ngu®i ¢ thu nhap han ché, nha & cho ngudi cé thu nhap rat
thap va nha & hé tro 1au dai.

Pé thuc day binh dang chiing téc va da dang kinh té trong nha & & moi khu
phd, Quy hoach khuyén nghi phat trién cac chién lwoc cd muc tiéu dé giam
thiéu qua trinh chinh trang va dich chuyén, déng th&i thic dy hoi nhap va
tranh tinh trang nghéo doi tap trung. Y twdng phat trién khong dich chuyén 1a
mot y twdng thu vi, nhwng cac y twdng nay trong thuwe té thwong hanh dong
dbi lap trc tiép v&i nhau. Viéc phat trién ma khong c6 cac nd lwc bao tén ¢ chi y clia cdng déng va khu phd gan nhu chac chan sé dan
dén mot s sw dich chuyén. Vi vay, thay vi bé qua kha ndng nay, hay xac dinh noi moi nguoi cé thé dén.

Xac dinh va thuc day cac bién phap bao vé chdng lai kha nang mat nha & gia ré tw nhién tiép tuc Ia wu tién hang dau ctia quan. Gan
day Quan da dat dwoc nhirng bwdc tién trong viéc bao ton nha & ' gia ré ty nhién bang céach st dung nhiéu céng cu tai chinh va st
dung dat. Vi du: quan da tang tai tro' cho Quy Sang kién Nha & dé gilp bao ton nha & gia ré tw nhién. Théng qua cac ké hoach tong thé
gan day, quan cung da cho phép tang mat do dé dbi lay viéc khong bi 16 rong vé nha O gia ré trong tredng hop tai phat trién. H|eu rang
cac can nha gia ré ty nhién nay la ngudn tai nguyén nha & quan trong déi vei quan, can phai nghlen ctru thém dé hiéu cac yéu té rii ro
lién quan dén viéc mét sb nha & nay cling nhw co cac chlen lwoc tbt nhat dé bao tdn sé6 nha & nay. Néu kha nang chi tré cho nha & tiép
tuc giam thi Quan Montgomery c6 thé can nhiéu ngudi séng & khu vire khac hang ngay di phwong tién dén 1am cho cac doanh nghiép
dia phwong hon. Bong lwc nay sé ddi lap véi cd muc tiéu Céng bang va Bén virng cla Quy hoach Phat trién Montgomery dén ndm
2050. (Xem Phu luc B-7: Kha nang Chi tra Nha &, nam 2020).

Khong con nghi ng® gi ni¥a, nhiéu cw dan hién dang séng trong mét cong déng noi ho c6 cac mdi quan hé lich stv, van hda, tinh than
va cac mbi quan hé khac (quan hé ho hang) s& mudn & lai cong ddng qué hwong cGa minh. Tuy nhién, s& c6 mot sb nguwdi dan cé thé
mudn chuyén dén mét khu vire giau c6 hon. Theo truyén thdng, céac tai liéu quy hoach duoc lap dé hd tro Lwa chon Nha & nhu mot
muc tiéu chién lwoc cho cac két qua trong twong lai. Khi ching ta két hop y twéng nay véi cac thi trwéng nha & trong khu vwe, co vé
nhw dé can bang sw hdi nhap clia cac khu phé cé thu nhap thap thi can thwc hién moét sé didu chinh dé tai can bang nham dam bao
rang cac loi ich kinh té bat dau dén dwoc véi nhivng ngudi dan tredc day tirng gap hoan canh khoé khan. Do d6, hoi nhap phai [a mot
qua trinh hai chiéu, trong dé can cé mét chién lwoc song song dé tao diéu kién xay dwng nha & thu nhap thap tai nhirng khu vc da
giau co, cung cap cho nhirng cw dan méi mudn lwa chon sbng & mét noi khac dé dat dwoc sy tiép can ngay véi cac cdng dong gan
chd lam viéc, gido duc tbt, v.v. Néu chung ta dinh thic day phat trién & cac khu vue tang trudng véi nha & theo gia thi trworng mai thi
ciing nén cung cap nha & mai cho ngwdi thu nhap thap & khu vwe thu nhap cao dé cho phép Iwa chon nha & & cac thi trudng khac
nhau.
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Sw bién minh cho chién lwoc nay dwoc nhan ddi khi ban can nhac rdng dé Gng ho tinh canh tranh va tinh bén virng ctia nén kinh té, méi
wu tién vé giao théng sd mot clia Quy hoach nay la két nbi cac cong déng cé thu nhap thap véi cac khu vuc viéc 1am. Nhwng chién luoc
nha & cling nén tim cach cung cap nha & cho luc lwong lao ddng tai dia phuwong. Do do, cac khu vyc giau va c6 hoat dong kinh doanh
cao nhu Bethesda ciing nén c6 du lwc lwong lao déng va nha & cho ngwdi thu nhap thap dé hé tro lwa chon nha & cho nhivng ngudi lam
viéc trong khu virc. Quy hoach twong lai nén cé sw phan tich chi tiét vé cac thi trworng lao ddng va xac dinh cac nguwéng ma theo dé quy
hoach khu vuc sé thic day cac lwa chon nha & cho ngudi cé thu nhap thap, lwc lweng lao ddng va tang I&p trung lwu dé hé tro moét cong
déng dia phwong thue sw, noi viéc di lai [a “khdng bat budc” vi kha nang tinh toan cua lyc lwgng lao dong dia phwong dwoc phan anh
b&i sy sén cé cla nha &.

Can chu y dén ngudi thué nha ciing nhw chd nha. Hién tai, khodng mét phan ba sé ho gia dinh Ia hd cho thué nha & Quan Montgomery.
Gan 50% ho gia dinh trong quan phai di thué nha va phai chiu ganh néng vé chi phi, chi hon 30% thu nhap ciia minh cho nha &. Ty &
cac ho gia dinh thué nha la ngwdi da mau ciing cao hon. Trong khi 75% chi hé ngwéi Da trdng s& hiru nha riéng ctia minh trong quéan
thi con sb nay gidm xubng con 53% dbi v&i chi hd da mau. Dé giai quyét nhirng chénh léch nay gitra nguwdi thué nha va chd nha va dé
dam béo sw 6n dinh vé nha & cho nguoi thué nha trong quén, quan nén dat muc tiéu tang cwdng cac bién phap bao vé cho ngu’ow thué
nha. Diéu nay doi hoi dau tw vao chéat lwgng nha cho thué va thyce thi tiéu chuén ciing nhw tang kha nang tiép can v&i nha & gia ca phai
chang, an toan, &n dinh va tét. Ngoai ra, quan nén cé cac chinh sach bao vé va tang cwdng quyén clia ngwdi thué nha va dam béo rang
nhirng déng gdp clia ngwdi thué nha cho cdng déng dwoc nhan manh va danh gia cao.
C6 rat nhiéu cau chuyén vé sw kho
khan trong trai nghiém vé nha &. R&
rang la nhiéu co ché tro gitip dang bi
- o - tac dong bai thanh kién ca nhan
e ——— (phan biét chiing téc) trong hé thdng
hodc b&i cac ca nhan. Quan sé can
than trong dé phan trach nhiém giai

60%

40%

— trinh cho tt ca cac bén. Giai quyét
thanh céng nan phan biét chung téc
20% trong linh vuc nha & doi hdi sy quyét
tam hanh doéng, cac hé théng kiém tra
10% va can bang.

0%
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

s Renter With a Mortgage Without a Mortgage

Hinh 28: Ty 1é hé gia dinh chju ganh ndng chi phi, Quan Montgomery, giai doan 2012-2021
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Phat trien nho gon

Viéc khuyén khich tang truo’ng & cac khu vire da phat trién cé hiéu ung lan tda. Mat d6 dan cw mang lai co hdi kinh té ciing nhw gia
tang s da dang vé dan sb va co hdi v& nha &, vdn xa hoi va thic day céng bang xa hoi, nhwng né cling co thé gay cing thang cho co
s& ha tang hién tai, anh hwdng dén chét lwong tai nguyén thién nhién, céng vién, trudng hoc va khu phé. Néu viéc phat trién maéi dién
ra & nhirng khu vuc c6 nha & gia ré tw nhién, quan phai tiép tuc cac chinh sach va chwong trinh tién bd ctia minh, déng thoi thiét 1ap
cac co ché va co sé& ha ting méi d& ddm bao rang khi mat do dan sé tang lén, cw dan van duy tri dwoc kha nang tiép can binh dang
véi cong vién, dich vu gidi tri, tai nguyén thién nhién va nhirng noi chat lwgng cao anh hwéng dén chét lwong cudc sdng. Ngoai ra, khi
mat do tang lén, can phai can nhéc nhiéu hon dbi véi viéc bado tri va van hanh cac khéng gian va té chirc cdng cdng dé dam bao dat
dwoc va duy tri sy quan ly hiéu qua.

Céng bang vé moi trdo'ng

Khi quan phat trién, can d&c biét cha trong dén cac van dé cong bang vé méi trworng. Cu dan méi co thé gay ap luc 1én co sé ha tang
hién tai, diéu nay cho thy nhu cau thyc hanh bén virng dé dam béo quan co thé duy tri chat lwgng nwéc va khong khi tét, bao ton tan
cay dé thi, quan ly nwéc mwa va dau tw vao cac ngudn nang lwong tai tao. Mot phan tich vé chat lwgng méi trwéng cho thay cw dan
cla cac khu vire muc tiéu noi phan Ién ngwdi da den, ngwdi dan tdc ban dia va nguoi da mau (BIPOC) va cw dan cé thu nhap thap
sinh séng c6 nhiéu kha nang phai tiép xdc véi diéu kién moi trwong tdi té va sbng canh cac muc dich st dung dat gay 6 nhiém. Khi dbi
mat vé&i bién dbi khi hau, ching ta cAn can nhac ky vé viéc bao vé nhirng cw dan dé bj tén thwong clia quan dé dam bao ho khong gap
phai nhirng thach thirc trong cudc sdng do phai tiép xtc nhiéu véi cac méi de doa vé mdi trwong.

Giao théng

Hoan canh kho khan cuia tang I&p lao dong va nhiéu ngwdi BIPOC ma chung t6i da tro chuyén cam thay rang nhu cau cla cac gia dinh
thudc tAng 16p lao dong khong duoc can nhéc trong cac cha dé quy hoach ciia Quy hoach nay. Ho cam thay rang nhiéu chinh sach
“tién bd” d& khong xem xet dén tinh trang hién tai cta ho trong cugc song va cho biét nhirng thay ddi dé xuét sé anh hwdng xau dén
chét lwong cudc sbng clia ho nhw thé ndo. Mot sé ngudi té ra phan ddi manh mé y tuo’ng song trong vong 15 phut di chuyén vi ho dwa
vao phuong tién di lam dé dwa ho dén cac khu vie khac nhau cta quén, noi ho c6 thé tiép can cac viéc lam. Nhiéu ngudi bay to rang
ho dwa vao xe cd va bai dau xe dé kiém séng. Dbi véi mot sd ngudi, cé dwge mot chiée xe la thé hién dwoc kha nang doc lap vé tai
chinh. Béi v&i nhirtng ngudi khac, y twdng di xe dap dé giai tri hodc di lam dwoc coi la mét diéu xa xi di kém véi mire dé trao quyen
kinh t& ma ho chua co. Nhung cam xuc nay dwoc két hop b&i nhirng chuyen di dai ma ngay ca nhirng HQU’O’I lao déng truyen thong
cling phai dm mat khi st dung cac tuy chon vé giao théng cong cong c6 san tai dia phuwong. Cé mot quan diém chung réng can giai
quyét cac van dé gbc ré trwdce khi cé thé thue hién thanh cong nhirng y twdng méi.

Thay vi hoan nghénh nhi¥ng y twdng nay la tich cwc, chiing thwéng dwoc coi 1a diém bao cho viéc chinh
trang d6 thi va dich chuyén. Nhing y twdng nhuw dinh gia tac nghén va gidm yéu cau vé dau xe nham thic S 2z
day “kién trdc do thi tét” d6i khi nam ngoai thuc té dbi voi tang |&p lao déng. C6 lo ngai rang viéc chuyén {(hon_g t!'e lay ihan‘g
sang |6i song moi nay sé khién ho kho séng hon trong quan. Cac chuwong trinh va yéu cau nhw vay co the Sael toi trén Tuyén tau
tac déng dén cac nha cung cap dich vu nhw nha thau xay dwng, dich vu canh quan, dich vu stra 6ng Tim.”

nuwdc, v.v. va lwe lwong lao déng ctia ho, déng thdi ching ciing c6 thé tac déng dén pham vi dich vu do

Cuv dan Quan
Montgomery
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cac nha thau nay cung cép. Nhw da néu trong chwong vé Giao théng, cac chinh sach nhw vay can dugc danh gia dé dam béo két qua
cong bang cho doanh nghiép va nguwdi lao ddng, la nhivng ngudi dwa vao xe cd dé kiém sdng va cung cép céac dich vu hd tro thiét yéu
cho cw déan trong quan.

Von xa hoi

Pat dwoc y thirc chung vé muc dich khéng phai [a qua trinh mdt sém mot chidu. Cac cdng ddng noi cw dan nguwdi Da trang giau co 1a
tiéu chuan cling phai dat dwoc sy hdi nhap va hoa nhap. Co thé 1ap luan rang trén thuc té, diéu quan trong hon déi véi cac cong dong
nay Ia bat dau coi cong dbng ctia ho c6 muyc dich chung thay vi chi giai quyét bat binh dang chiing toc va kinh té & khia canh "van dé"
cua tong thé. Mot phan cla phwong trinh b4t binh dang nay 1a si doc quyen cua nhirng ngwo’l giau cé, va mot sé trong cac canh clra
nay can bat dau dwoc mé ra dé thwe sw tao ra y thtre chung vé muc dich va thudc vé tat ca cw dan ctia quan. Poc quyén lam tang thém
sy phan chia chling téc va giai cap trong xa hoi.

Nang Iwc van hoéa

Diéu quan trong la phai co nhirng nguoi thie hién co thé lién hé véi cong dong ma ho phuc vu. Khi thire hién viéc quy hoach trong cac
coéng dong da mau, ngudi thwe hién phai dan dat véi sw tén trong. C6 thé hiéu duoc cac d4u hiéu va séc thai van hoa la diéu dong mot
vai trd quan trong trong viéc hiéu va tham gia c6 y nghia. Néu cac cdng déng cdm thay rang ho khéng duwoc tén trong hodc khéng
dwoc thau hiéu thi sé khong thé cé cac cudc trd chuyén thuc suw.

Phat trien Cong dong

Ké hoach nay mang den cho quan mét co hdi to Ion dé phat trién quan hé 60| tac véi cac cong ddng ma quan co thé tan dung dé gay
dwng lai long tin, cling cb cac mdi quan hé va tén vinh moi diéu tuyét vori vé khu vieec. Quan Montgomery da thanh cong trong viéc da
dang héa bang cach thyc hién phan viung hoa nhap trong nhirng nam 1970 va 1980. Bay gio, diéu quan trong la phai thuc hién céng
viéc dé bao vé cac cong ddng hién hivu. Viéc 1ap ké hoach nén tim cach tan dung va cling cb6 cac mang lwéi xa hoi hién tai va xac dinh
céac co hdi dé trao quyén cho cac chi thé dia phwong tham gia truc tiép vao cdng viéc phat trién cong dong.

Trao quyén kinh té

Trong sudt qua trinh thu hit sw tham gia clia ngwoi dan, ré rang rang viéc chuyén ché & |a ndi s¢ hai I&n dbi voi nhrng ngwoi dan co it
phwong tién hon, vi ho dang phai chirng kién gia ca leo thang. Dai da sb nhirng ngwdi thudc tang 16p lao dong bay té rang ho muon tiép
can vai gido duc tét hon va co hdi kinh té. Hiu hét nhirng ngwdi phai vat [én d& muwu sinh déu coi phat trién kinh té 1a wu tién sé mot va
viéc quy hoach cho cong déng clia ho nén phan anh thuc té dé.

Rui ro vé thay déi khu phé va chuyén ché
S& Quy hoach Montgomery dang tham gia vao céng viéc quan trong dé hiéu nguy co dich chuyén trong quan. Cac loai phan tich nay
can dwoc tan dung dé hiéu cach bao vé cac khu phé va khuyén khich sy ting trwdng toan dién. Nhin chung, ngudi dan cé thu nhap
thap va BIPOC rét lo lang vé viéc phai chuyén ché & do sw phat trién maoi.

Can phai lam nhidu viéc hon dé hidu cach bao tén nha & gia ré tw nhién va xay dung nha & gia ré moi dé  SUAEUNATE AL LT LT3
cuon sach trén dwéong di
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dam bao rdng Quan Montgomery khéng méat di sw da dang phong phu ca vé chiing téc va kinh té dé bién né thanh mét cong déng hoan
chinh. Néu céc diéu kién vé nha & tiép tuc di theo qu§ dao clia ching thi Quan Montgomery cé thé can nhiéu ngudi sbng & khu vuc
khac hang ngay di phwong tién dén lam cho cac doanh nghiép dia phwong hon. Déng luc nay sé dbi lap véi cad muc tiéu Cong bang va
Bén virng clia Quy hoach.
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Két luan

Binh dang chung toc va hoa nhép x& hdi la diéu can thiét cho sy thanh
cong vé kinh té cla chung ta cung nhw kha nang dé ching ta tao ra két
qua cong bang hon cho tat ca cw dan trong Quan. Quy hoach Phét trién
Montgomery dén ndm 2050 dwa ra danh gia vé nhirng thach thirc can tré
chuiing ta va dé xuét cac chinh sach va thuc hanh cé thé gitp loai bé cac
tré ngai nay. Khi nhan khau cta cong ddng ching ta thay ddi nhanh
chéng vé tudi tac, chiing toc va dan tdc, thu nhap va sw giau cé, van héa
va ngén ngt¥, (xem Phu luc B-6 dén B-10), viéc giai quyét sw bat binh
dang la cap thiét.
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SUrC KHOE MOI TRUONG VA KHA NANG PHUC HOI
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Quan Montgomery da di dau trong viéc ap
dung cac chinh sach c¢é tw duy tién bo,
nhan manh viéc bao tén dat dai dé bao ton
tai nguyén va ndng nghiép, bao vé cac
dong sudi, rieng, cay mau vat, ving dat
ngap nwéc va giam phat thai khi nha kinh.

Phan I&n thanh céng clia ching ta la két
qua cla tAm nhin dai han trong Quy hoach
Téng thé. Khai niém phat trién “Vanh dai
va Hanh lang” d tap trung hau hét sy
phat trién doc theo cac hanh lang giao
thdéng chinh clia chung ta va tao ra Khu
Bao ton Nong nghiép rong Ién, cung cap
cac dich vu moi trwong quan trong, vi du
nhw bao vé dau nguon nwdc, bao ton moi
trwong sbng, bao ton da dang sinh hoc,
b&o vé rirng va khong gian mé dé loc 6
nhiém khéng khi va nwéc, déng thei co lap
va lwu trir carbon.

Tuy nhién, bién dbi khi hau da lam tram
trong thém nhirng thach thirc moi truvdng
hién tai va nd doi hdi ching ta phai nham
lai sw tap trung vao tinh bén virng va kha
nang phuc hoi trong khuén kh quy hoach.
Diéu nay cang quan trong hon vi cac cdng
ddng co doéng ngwoi da mau va cong dong
c6 thu nhap thap dé bi tén thwong hon
trwéc nhirng tac dong téi t& nhat ctia bién
ddi khi hau do céc hinh thirc phan biét dbi
xt trong qua khir va hién tai.



Xay dwng kha nang phuc hoi va sw bén virng

Quy hoach Phét trién Montgomery dén ndm 2050 dwoc xay dung dwa trén y twéng “Vanh dai va Hanh lang”, ddng thai tinh chinh va cap
nhat chién lwoc phat trién hanh lang dé phan anh tinh trang I&n manh ctia Quan Montgomery, mét khu viec hanh chinh cta thé ky 21.
Mb hinh tang trwdng nay la cach thirc chinh d& Quan Montgomery cé thé giai quyét van dé bién déi khi hau mét cach hiéu qua.

Quy hoach nay hé tro chién lwoc “tang trwdng théng minh” dworc thiét lap tét nhdm tao sw phat trién day dac, nhd gon véi muc dich st
dung hén hop, dwoc phuc vu bdi co s& ha tAng giao théng va cach tiép can thiét ké khuyén khich di bd, di xe dap va st dung phuong
tién céng cong, tap trung & nhitng khu virc ma co sé ha tang hién tai c6 thé hé tro phat trién bé sung trong khi gidm thiéu tac dong moi
truong Mb hinh st dung dat nay c6 thé 1am giam viéc lai xe, tlr d6 sé lam giam Iuong khi thai ttr hoat ddng ctia ddng co dét trong va
giam nhu cau ve lwdi dién trong twong lai vi nhiéu nang lweng cuda chung ta cho ca viéc str dung toa nha va giao thong sé dwoc cung
cap bdi cac ngudn ndng lwong sach, tai tao. Cac loai cong ddng d6 thi nho gon, phtrc hop nay ciing dang tré' thanh nhirng noi dang mo
wéc hon cho moi ngudi sinh séng va viéc tao ra cac loai cong ddng nay sé ciing cb kha ndng canh tranh kinh té ctia chung ta.

Tat nhién, ngay ca nhirng chién lwoc phat trién va quy hoach giao thong cd tw duy tién bd nhéat cling khoéng thé gidi quyét moi thach thirc
vé moi trwdng ma quan dang phai di mat. Quy hoach Phat trién Montgomery dén ndm 2050 dwoc xay dwng dya trén truyén théng bao
ton manh mé va bao vé méi treong tw nhién, tlep tuc wu tién bdo vé chat lwong khéng khi va nwéc va bao ton sw da dang sinh hoc cua
quan nhw nhirng yéu tb chinh trong tdm nhin vé mai trwong. Bién ddi khi hau lam tang thém nhung mdi quan tdm mai can duoc gidi
quyét trong tirng linh vwc nay. D& dap lai sy hiéu biét ngay cang ting cla ching ta vé tac dong clia con ngwdi dbi véi moi trwdng va vai
trd cla lich str cGia chung ta trong viéc tao ra mot xa hoi bat binh dang, Quy hoach Phét trién Montgomery dén ndm 2050 nhan manh ba
khia canh ctia quan ly va thyc hién vé méi trwong: gidm thiéu va thich tng véi bién dbi khi hau, tap trung vao cdng bang méi trudng,
bao vé va cai thién strc khée con ngudi.

e Bién doi khi hau: Cac khuyén nghi ctia Quy hoach nay dwoc thiét ké dé gidm phat thai khi nha kinh, gitip quan thich (rng v&i cac
tac dong cla bién déi khi hau vén da rd rang va ngay cang toi té hon, ddng thdi cai thién kha nang phuc hdi clia quan sau nhirng
gian doan l&n. Cac dé xuét quan trong nhat dé giai quyét bién déi khi hau bao gém:

0 Chat lwong khong khi: Viéc dét nhién liéu hoa thach tao ra phan I&n sw 6 nhiém khéng khi & Quan Montgomery. Nhiét do
tang c6 thé lam trAm trong thém tac dong cla tinh trang & nhiém nay do tang thém viéc tao ra 6z6n & mét dat cung cac yéu td
khac. Cac chién lwoc gidm 6 nhiém khong khi va cai thién chat lwong khoéng khi trung 18p véi cac khuyén nghi ciia Quy hoach
nay vé gidm thiéu bién ddi khi hau, thich &rng va phuc hoi.

0 Chat lwong nworc, lii lut, va cung cap nwéc udng: Bién doi khi hau lam tang thém nhirng lo ngai m&i vé chét lvong nude,
|G lut va viéc cung cap nuéc sach. Nhirng con bao nghiém trong hon xen ké voi nhung dot han han thwong xuyén hon khién
viéc quan ly cac lwu viee song cua Quan Montgomery tré nén cap bach dé vira gidm 10 lut vira bdo vé& nguén cung cap nuéc
cua chung ta. Hau hét nguén nwéc uong cho Quan Montgomery dén tr sdng Potomac va Patuxent, trong do song Potomac
cung cap so lwong nwde Idn hon. Mot sO khu nha, dac biét la & cac phan phia béc va phia tay cla quan, dwoc cap nwdc
bang cac giéng tw nhan thay vi nwéc cong cdng. Viéc bao vé cac nguon cap nwdc nay phu thude vao viéc bao vé va quan ly
cac lwu vire sdng, duy tri séng va cac dong sudi chdy qua cac lwu vrc séng. Cac dé xuat clia Quy hoach Phat trién
Montgomery dén ndm 2050 vé duy tri va bdo vé Khu bao tén Nong nghiép va thwc hién cac dé xuét vé Tang trwéng Thong
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minh giUp bdo vé cac lvu vuc séng I&n & phia bac va phia tay chay ra séng Potomac va Patuxent va Ho Little Seneca, mot hé
doéng vai tro 1a hd chira nwéc khan cép khi dong chay trong Séng Potomac & mirc thap. Hé théng quan ly nwéc mua va trdm
tich va kiém soat x6i mon rat quan trong dé quan ly 10 lyt, béo vé va cai thién chét lwgng nudc & cac khu virc da phat trién va
dang phat trién cua quan, dac biét la khi khi hdu cua ching ta tiép tuc thay déi. Do trong twong lai co thé xay ra nhirng bat & on
vé nguon cung cap nuéc tai khu viee do cac sw kién 6 nhiém va cac tac dong t|em an tlr bién dbi khi hau, cac dy an cung cép
nwédc khéng st dung nwdc séng bb sung hién dang dwoc Uy ban Lién bang vé Lwu vc séng Potomac va Hoi dong Chinh
quyén Tha dd Washington nghién ciru va phdi hop véi Uy ban Vé sinh Ngoai 6 Washington va quan.

Cac ngudn nwdc & khu vire xa hon nhw Vinh Chesapeake ciing bi anh hwéng béi viéc str dung dat trong quan clia ching ta.
Nwace tir dat clia quan chay xudi dong dén Vinh Chesapeake, day la ngudn tai nguyén thién nhién vo gia cé y nghia québc gia.
Vinh Chesapeake la ctra séng I&n nhat & Hoa Ky va co gia tri to Ién vé kinh té, méi trwéng va giai tri. Nam 1983, Chwong
trinh Vinh Chesapeake dwoc thanh lap dé 1én ké hoach va thwc hién cac chwong trinh va chinh sach nham khéi phuc cac
chirc nang cla vinh da bi suy gidm do cac hoat ddng clia con nguoi trén khép lwu viee cda vinh nay. Théa thuan Lwu vuc
Vinh Chesapeake dwoc ky vao nam 2014 va dwoc stra dbi vao ndm 2020, thiét lap cac muc tiéu va két qua dau ra mong
mudbn dé khoi _phuc vinh va quan ly cac lwu viee song chay vao vinh. Quan Montgomery cling phai tuén tha cac gi¢i han Téng
Khoi Iu’o’ng Téi da Hang ngay dbi vai mot sé chét gay o nhiém dé cac nguon nwdc mat tuan tha cac tiéu chudn chét lwong
nwdc cla tiéu bang. Céac tiéu chuan nay dwoc thiét 1ap theo cac yéu cau clia Pao luat Nwéc sach va dwoc quan ly béi Co
quan Bao vé& Méi truerng Hoa Ky. Cac dé xuat twong tw cta Quy hoach Phat trién Montgomery dén ndm 2050 dé bao vé va
tang cwdng cac lwu vire séng — cac dong sudi va tang ngam nwoéc cung cap cac hé sinh thai tw nhién quan trong ctia ching
ta, duy tri chéat lwong nwée dia phwong va cung cap nwdc udng cho chung ta — cling s& gop phan dap trng cac muc tiéu va
két qua phuc hdi Vinh Chesapeake.

Da dang sinh hoc: Lo ngai dang gia tang trén toan thé gidi vé viéc lién tuc mat da dang sinh hoc, v&i viéc hau hét cac loai bi
tuyét chang do maéi trerdng song bi hay hoai. Bién ddi khi hau lam tram trong thém sw suy giam tinh da dang cla loai. Hau hét
cac méi trwong sbéng quan trong cua Quan Montgomery d&u nam trong cac cong vién hién c6 hodc trong Khu Bao tén Néng
nghiép. Quy hoach Phét trién Montgomery dén ndm 2050 tap trung vao sy phat trién mai trong cac khu vire phat trién va hanh
Iang hién tai, bdo tdn moi trwong song trong cac cong vién thung lling sudi, cong vién khu vire va cac khu vye xa trung tam
cua quan. Cac khuyén nghi dbi v&i cong vién va rirng gia han thém cam két cua chung ta ddi v&i viec quan ly mdi trwong, bao
gdm hé tro da dang sinh hoc théng qua cac hoat dong quan ly méi trwéng sbng nhw kiém soat cac loai xam lan.

Cong bang vé méi treong: Quy hoach Phét trién Montgomery dén nam 2050 khuyén nghi kiém tra cac quyét dinh st dung dat ¢é
xac dinh cac cong dong de bj ton thwong da tré thanh khu viee ti€p nhan stiv dung dat khdng mong muon va cé kha nang gay hai,
dong théi khéng nhan dugc sy dau tw cong bang vao co s& ha tang xanh co lgi cho méi trvong.

Strc khoe con ngwoi: Quy hoach Phat trién Montgomery dén ndm 2050 thuc day cac chinh sach phan anh ngay cang nhiéu nghién
clru chwng minh lgi ich vé sirc khde thé chét va tinh than cta viéc gidm 6 nhiém khong khi va nhiét d qua cao, dong thdi cung cap
cac co s& vat chat va co hoi dé di bod va di xe dap. Ngoai ra, sy hd tro manh mé hon cho hoat déng giai tri tich cwc co thé tao diéu
kién cho twong tac xa hdi va xay dwng cong déng, déng thoi cai thién strc khde thé chét.
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Figure 73: Mentgemery County Equity Focus Areas (EFA) Map

Hinh 29: Céc khu vurc tap trung vao céng bang, ndm 2019
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Dé giai quyét cac van dé nay, Quy hoach Phét trién Montgomery dén ndm 2050 wu tién céc chinh séach va thyc hanh giai quyét van dé
giam thiéu bién dbi khi hau, thich trng va tao kha ning phuc héi ctia cdng ddng. N6 tao diéu kién cho qua trinh chuyén déi sang san xuét
nang lwong tai tao, hé thdng nang lwong phan tan, hién dai hoa luéi dién va bdo tén ndng lwong. N6 dé xuéat két hop co s& ha tang xanh
vao cac khu vire dé thi ciia ching ta, déc biét chu y dén cac Khu viee Tap trung vao Céng bang clia ching ta. N6 hé tror cac cai tién trong
hé thdng quan ly chat thai hiru co’ clia ching ta, bao gdm G phan hiru co tir chét thai thwe phdm va cac gidi phap tw nhién khac dé giai
quyét van dé bién dbi khi hau. Quy hoach ciing dw doan nhu cau cai thién kha ndng phuc héi ctia co' s& ha tang cong cong va tw nhan dé
chéng choi v&i thai tiét khac nghiét hon va bao vé ching ta khai tac déng clia suy thodi mdi trudng. Cac dé xuat nay xuét hién xuyén subt
Quy hoach va phu hop véi Ké hoach Hanh déng chéng bién dbi khi hau clia quan.

Mbt s6 chinh sach moi trwong sé can duwoc xem xét trong bdi cadnh nd lwc quy hoach téng thé trong twong lai va cac quyét dinh st dung
d4t khac ctia quan, bao gom:

e giam thiéu kha nang khong thdm nwéc trong phat trién mai va tai phat trién, loai bo cac bé mat khong thdm nwéc khong cén thiét
néu kha thi;

e bao vé, néng cao va tang pham vi bao phu, kha nang két ndi va strc khde clia cac méi trwong song tw nhién nhw rirng, tan cay
khong phai rirng, vung dat ngap nuwéc va ddng cd thdng qua viéc thu hdi dat, chuyén nhwong quyén st dung dat, phuc hdi moi
trwo'ng song va quan ly hé sinh thai; va

e bao vé lru virc song va tang ngdm nudc, ddng thdi cai thién chat lwong nudc va diéu kién dong chdy théng qua cac bién phap
cuing ¢ va tdng cudng nhu dwdng phd xanh, ting tan cay va quan ly nuwéc mwa xanh.
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Cac Khia canh Chinh ctia viéc Quy hoach Tap trung vao Kha nang Phuc hoi cia Méi

trrong

Giam sy phat trién tran lan, von la nguyén nhan lam suy giam chét lwgng khéng khi va nwéc, 1a cha dé trong tam ctia Quy hoach nay.
Hinh 30 so sanh tac déng moi truo’ng clia cac mo hinh phat trién khac nhau: (1) mé hinh phat trién it nhd gon nhat — mat do thap, (2)
d4u chan nhé gon hon (thudng la str dung hén hop) va (3) md hinh nhd gon nhét, thwéng gan lién véi cac thanh phé 16n . D liéu cho
thay diém kh&i diu dé cai thién hiéu suat méi trudng ctia méi trwérng nhan tao 1a md hinh nhé gon, nghia 1a gitr cho d4u chan tang

trwdng clia chung ta khéng lan réng ra bén ngoai.

Quy hoach nay kéu goi dinh hwéng lai dau tw céng va tw nhan vao phat trién theo dinh huwéng co thé di bo, cé thé di xe dap, cé thé st
dung phwong tién cong cong. Tang truo’ng tap trung va két hop st dung lam giam viéc lai xe ngay ca & nhirng noi khong cé phwrong
tién cong cong chét lwong cao. Nhw néu & Hinh 31, , nhirng nguoi song gan ga Metrorail phai lai xe it hon nhiéu so véi nhi*rng nguoi
sbéng & xa hon. Cac khu vyc nay duwoc t6 mau dé sam, ndm trong khoang cach di bd dén dich vu giao thédng céng cong chat lwong cao
cling nhw nhiéu dich vu va co s&. Dang ngac nhién hon c6 18 la thuc té 1a cac ho gia dinh & cac khu virc mau cam bén trong Capital
Beltway va phia trén hanh lang duéng 1-270 ciing tao ra sé dam xe di chuyén (VMT) twong déi thap, mac du ho khéng & trong khu
thwong mai trung tdm hay & canh mét ga tau dién ngdm. Nhirng nguwdi sébng & nhivng khu vurc nay khdng & trong khodng cach di bo dén
Metrorail va hau hét khéng cam thay réng ho c6 thé tir bd 6 té ciia minh, nhwng hau hét cac nhu cau hang ngay ctia ho chi cach d6 mot
doan lai xe ngén do suw k&t hop manh mé gitra cac muc dich st dung trong cac cong déng nay. Do d6, ngudi dan & cac khu vc nay lai

Do thi . Nho gon . Tran lan
Mat do cao — Tiep can cong Phirc hop - Nhieu gia Mat do thap — M6t gia dinh
0 dinh

Lwong khi thai carbon hang

nam

Trung binh cho viéc di lai va

swdi &m ctia mot ho gia dinh &

vung Vinh.

Tiéu thu dat

Dién tich thwec cho 100 can hd 7 acre

30 acre

S6 diam xe di chuyén (VMT)

cua ho gia dinh 7.300 dam/nam 12.200 dam/nam 30.000 dam/nam
Trung binh méi ho tinh bang chi

sb do duwong.

Piém di bb

Do lwdng khoang cach co thé di

bod cla cac diém dén thwong mai k! 74 46
tai dia phwong. 100 diém dai
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xe nhiéu hon nhirng ngudi sbng trong khodng cach di bd dén Metrorail, nhwng it hon nhiéu so véi nhitng ngudi séng xa cac trung tam
hoat déng chinh.
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Hinh 31: VMT hang ngay cua hé gia dinh theo khu vuc chinh sach, nam 2010

than téng thé.

Két qua du kién cuia viéc Quy hoach tap trung vao
tang trwdng nho gon va Cong ddng hoan chinh la
giam so dam xe di chuyén (VMT) va dap &ng cac muc
tiéu vé moi truong. Ngay ca voi viéc chuyén ddi sang
6 to dién, viéc lai xe van gay ap lwc 1én co s& ha tang
clia ching ta va cé kha nang anh hwéng dén lugi
dién cta chung ta, va do d6 can dap rng nhu cau st
dung nang lwong nhiéu hon cla tda nha khi cac cong
trinh khéng con st dung khi dét tw nhién.

Cac khuyén nghi khac vé kha nang phuc hdi ciia moi
trwong trong Quy hoach bét nguén tir tam diém nay la
tang trwdng nhd gon va Cong déng hoan chinh. Vi du,
sy phat trién nho gon mai doc theo cac hanh lang
cung cap kha nang quan ly nwéc muwa hién dai, cho
phép tiép tuc chu trong vao viéc bdo tdn khong gian
m& & nhirng noi khac trong quan. Su két hop gitra
quan ly niwéc mwa dwoc cai thién thong qua tai phat
trién v&i co s& ha tdng xanh va dau tw coéng cong,
cung véi viéc tiép tuc bao vé cac thung Iung suli va
lwu vire sOng I&n trong cac cdng vién cua chung ta va
trong Khu bao tén Néng nghiép tao ra mot cach tiép
can toan dién dé bao vé nguon nuwéc cua quan. Quy
hoach cling c6 cac dé xuét vé thiét ké dd thj nham
thic day hiéu qua st dung nang lwong cda dia diém
va tda nha ciing nhw cac bién phap thich tng dé
chéng lai hiéu (rng d&o nhiét ctia d6 thi.

Nhw da lvu y & trén, cdng vién phuc vu chirc néng
moi trwdng thdng qua viéc bao vé khéng gian mé va
tai nguyen thién nhién. Chung cling dong goép vao két
qua stre khoe thé chét va tinh than tich cwc bang cach
cung cap cac co sé vat chat va co hoi dé di bo, di xe
dap va cac hinh thirc gidi tri tich cyc khac. Sw hé tro
manh mé hon cho hoat ddng giai tri tich cwc c6 thé
tao diéu kién cho twong tac xa hoi va xay dwng cong
ddng, ddng thoi cai thién sirc khde thé chat va tinh
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Moi quan hé giira Ké hoach Hanh ddong chéng bién déi khi hau va Quy hoach Phat trién

Montgomery dén nam 2050

Quy hoach Phét trién Montgomery dén ndm 2050 da dwoc soan thdo song song véi Ké hoach Hanh déng chdéng bién déi khi hau (CAP)
nam 2021 ctia quan. Quy hoach Phét trién Montgomery dén ndm 2050 1a mot tai liéu st dung dat cap cao, tap trung vao cac chinh sach
va quy hoach dai han d& hwéng dan sy phat trién thwe té cla quan. CAP khuyén nghi cac hanh déng ngan han cu thé dé loai bd phat
thai khi nha kinh vao nam 2035, nhu dwoc kéu goi trong Nghi quyét 18-974 ctia Hoi dong “Huy déng Khan cép vé Khi hau” dwoc théng
qua vao thang 12 nam 2017 va dé giam thiéu hodc thich (rng v&i tac dong cla s tdng nhiét do va I lut, gié manh va han han. Quy
hoach Phét trién Montgomery dén ndm 2050 két hop nhiéu dé xuét lién quan dén sy bién déi khi hau va méi lién hé ctia né véi viéc st
dung dat, giao théng va céng vién. S& Quy hoach Quan Montgomery va S& Cong vién Montgomery sé thuc hién cac khuyén nghj trong
CAP nam trong pham vi trach nhiém ctia M-NCPPC. Céac quy hoach nay cling két hop dé cb géng tao ra mét cach tiép can toan dién déi
v&i bién ddi khi hau & cap dia phwong. Cac chién lwoc, d& xuat va bién phap thwc hién cu thé dé thuwc hién cac muc tiéu bén virng va
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kha n&ng phuc héi ctia Quy hoach Phét trién Montgomery dén ndm 2050 c6 trong mdi chwong.
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Két luan: Mot cach tép can toan dién va phoi hop vi mét twong lai bén virng

Nhiéu yéu td, trong d6 cé nhirng yéu t&6 mang tinh dia phwong, yéu t& ndm ngoai bién gi¢i va tdm kiém soat clia ching ta, thuc day
nhung thach thirc vé mai trudng cla quan chung ta. Quy hoach Phat trién Montgomery dén ndm 2050 rd rang vé nhirng gi nganh nay
c6 thé lam dé glam thiéu tac dong cla bién déi khi hau. Hb tro tang tredng trong cac cong trinh phat trién nhé gon, danh cho phwong
tién cong cong, str dung quy trinh tai phat trién va Iap day dé nang cap hiéu suat méi trwong clia cac tda nha va dia diém, dong thoi két
hop va sép xép cac muc dich st dung trong Cong dong hoan chinh cung véi viéc tang cwong hd tro di bd, di xe dap va phwong tién
coéng cong la mot trong nhirng chién lwoc hiéu quéa nhat trong dé& xuét ctia ching ta.

Caéch tiép can dwoc dé xuat cua Quy hoach nay cling sé cho phép quéan bao ton cac cong vién va vung déat rong I6n trong Khu Bao tén
Néng nghlep dé cung cap céac dich vu mdi trwéng quan trong, bao gdm bao tén mai trwdrng song, bdo vé nguon cung cap nwdc va luu
vire sdng, cai thién chat lwong khong khi va nuéce, co 1ap va lwu trir carbon. M6 hinh phat trién nay, 1an dau tién dwoc thiét 1ap trong Quy
hoach Vanh dai va Hanh lang, nam 1964 tiép tuc cung cp moét khudn khd manh mé dé giai quyét bién dbi khi hau va thic day kha nang
phuc héi méi trudng.

Mbi lién hé gitra str dung d4t, giao théng,
bién dbi khi hau/tinh bén virng va céng
bang doi héi ching ta phai cé6 mét cach
tiép can toan dién va phéi hop dé tang
trwdng thay vi cach tiép can theo tirng
chu dé. Ban chét cla cac tac dong khi
hau nghiém trong va bién ddi dang tr&
nén phd bién hon va co thé tré nén toi té
hon s& doi héi sy hiéu biét chung gitra tat
ca nhirng nguwdi ra quyét dinh vé sw
chdng chéo gilra str dung dét, giao
thdng, nha &, cdng vién va moi trvdong
can thiét cho mét cach tiép sw toan dién
va diéu phdi tét dé dat dwoc cac muc tiéu
bén virng vé mai trwdng va kha nang
phuc héi ctia ching ta.
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PHAT TRIEN NHO GON: Phat trién tap trung vao Hanh lang
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Gi®i thiéu: DAu chan nhé gon doc theo nhiéu Hanh lang la trung tam cta sw phat trién

trong twong lai

Quy hoach Phat trién Montgomery dén n&m 2050 - Ba dwoc Phé duyét va Thong qua

Khi Quy hoach Vuang Ven va Hanh lang nam
1964 dwoc thong qua, phan I&én dat dai cla
Quan Montgomery chwa dwoc phat trién. Tuy
nhién, Quy hoach 1964 d& nhan thay rang
ngudn dat cé sén ddi dao phai dwoc str dung
mdt cach khdn ngoan:

“DéAt dai nén dwoc coi la mét trong nhivng tai
san quy gia nhat cla chung ta, st dung hiéu
qua nhirng gi ching ta can dé dap (rng sw phat
trién d6 thi dw kién va bao ton phan con lai cho
twong lai khéng Ithé wong trwde. DAt dai la mot
tai s&n qua quy gia, khaéng thé Iang phi mét
céach v ich bang cach cho phép né dwoc phat
trién mot cach khong co6 muc dich theo méd hinh
phan tan”.



Theo d6, Quy hoach nam 1964 khuyén nghi
hai mé hinh tang truwdng riéng biét, d6 la moé
hinh d6 thj va mé hinh néng thén. Mé hinh dé
thi dwoc hinh dung 1a mét hinh thire phat trién
dd thi nhoé gon, tap trung & vanh dai d6 thj hién
tai va cac thanh phé hanh lang duwoc dé xuét
doc theo cac hanh lang giao théng quan trong
trong khu vire, bao gébm hanh lang dwong |-
95/US 29 ciing nhu lhang lang dwong |-
270/MD 355. Nguwoc lai, mé hinh néng thén
dwoc hinh dung la phuc vu bdén muc dich 16n:

“1) gidp dinh hinh mé hinh d6 thi theo cach
hiéu qua va dé chiu;

2) dé cung cép va bao vé cac khéng gian
m& 1&n cho “sw thay ddi nhip d” va cac co
héi giai tri can thiét cho cac thé hé hién tai
va twong lai;

3) cung cAp mét moéi trwdng néng thon
thuan lgi, trong d6 cac hoat dong canh tac,
khai thac khoang san, san ban, danh ca va
cac hoat dong khai thac tai nguyén thién
nhién khac co thé dworc tién hanh ma
khong bi gian doan; va

4) dé bao ton tai nguyén thién nhién va
bao vé ngudn cung cap nwéc céng congb”
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Figure 24: 1964 Wedges and Corridors Plan - urban and rural pattemns

Hinh 32: Quy hoach Vanh dai va Hanh lang ndm 1964 - Cac mé hinh dé thi va ndng thén
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Van dé chung ta dang c6 gang giai quyét la gi? Tap trung vao sw phat trién, két noi
cdng dong va tiep thém sinh Iwc cho Quéan
phia Déng

HOWARD

FREDERICK COUNTY

COUNTY

Mac du Quy hoach ndm 1964 c6 tdm nhin xa trong viéc nhan ra hé
qua cla viéc m& réng va gia tri cla viéc bao ton dat dai, cac quyét
dinh quy hoach giao théng va st dung dat sau do khéng phai luc
nao ciing tuan theo huwéng dan ctia nd, minh hoa cho nén kinh té
chinh tri clia sy mé& rong. Mot mét, kha nang chdng lai cac loai hinh
phat trién va l1ap day mat do day dac tai cac khu vwec ndm trong dau
chan tang trwdng ma Quy hoach ndm 1964 xac dinh da khién cho
hinh thai dé thi khéng dwoc thwe hién & nhiéu khu vue, vi du chi co
mét sb khu vire nha ga Metrorail dwoc phat trién véi mat do cao.
Mét khac, mong muébn cla chl s& hiru bat dong san nham téi da
hoa gia tri dat dai ctia ho trong mot sb trweng hop da dan dén sw
phét trién nhiéu hon & cac khu vuc xa trung tm so véi dy tinh vao

LOUDON
COUNTY

FAIRFAX
COUNTY

PRINCE
GEORGE'S
COUNTY

nam 1964, v&i sy gia tang clia cac cdn hd san vudn va nha phé & B utenging i
nhitng noi nhw Aspen Hill. Viéc khdng c6 cac gioi han chat ché hon e anuncron i
da cho phép s phat trién phan tan, tiéu ton mét lwvgng I&n dat dai Resdential Wedge
va lam tang chi phi duwéng xa, nwéc, hé thdng thoat nuwéc va cac co AgciiralVedge

s& ha tang cong cong khac bang cach han ché quy mé kinh té. M6 ‘
hinh phat trién nay cling han ché co héi cung cap dich vu di lai hiéu qua vé chi phi.

Nguwoc lai, Quy hoach ndm 1964 da hinh dung ra cac thanh phé hanh lang doc theo cac dwéng 1-270, 1-95 va Tuyén dwdng 29, nhung
cac quyét dinh quy hoach sau d6, bao gdm ca Tinh chinh ndm 1993, bd qua va cubi cung da loai bd hanh lang ting trwéng doc theo
dweng US 29 va duwong 1-95 & phia dong quan. Viéc cat bd hanh lang US 29 da gép phan dinh hwéng hiéu qua dau tw cong va tw
nhan mé&i ra khéi quan phia Déng va hwéng téi vanh dai do thi da dwoc thiét 1ap va hanh lang dwdng 1-270. Do do, hanh lang 1-270 da
dwoc hwdng loi tir cac chu ky dau tw va tai dau tw lién tiép, ngay ca khi cac hanh lang khac bao gém Georgia Avenue, noi Tuyén mau
Dé clia Metrorail dwoc xay dwng, phan I&n bi bé lai phia sau. Mé hinh 13p di 13p lai nay lam trAm trong thém sw chénh léch vé chiing
téc va kinh té gitra phan phia déng va phia tay cia quan van con ton tai cho dén ngay nay.

Ngoai ra, Quy hoach nam 1964 da khong nai ré toan b cong chung réng I6n hon sé mong doi dwoc hwdng loi ‘nhu,thé nao tw viéc
duy tri mé hinh néng thdn trén phan I&n dién tich dat8 cia quan. Quy hoach nam 1964 giai thich rang viéc bao ton dat dai la quan trong

8 Khu B&o tdn Nong nghiép chiém khoang 1/3 Quan Montgomery.
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ddi v&i hoat dong giai tri, nbng nghiép va bao ton tai nguyén thién nhién nhung khdng mo ta cach nhirng ngudi sbéng & cac khu vuc do
thi clia quan sé tiép can nhitrng co hoi nay nhuw thé nao. Két qua 1a nhiéu ngwdi séng bén ngoai noi da tré thanh Khu bao ton Néng
nghiép khéng quen thudc véi né va khéng tan dung hét cac co hdi dé tham quan, thuwdng thirc va phat trién sw tén trong vé gia tri cta
viéc tiép tuc bao ton dat dai dé canh tac, giai tri va quan ly méi treong. Can cai thién nhan thirc va kha nang tiép can Khu Bao ton
N6ng nghiép bang cach cung cAp cac cach dé nguoi dan trén toan quan trai nghlem va tan dung tbi da nguon tai nguyén doc dao nay.
Ngudi dan va du khach cua chang ta khéng nén bo 16 co héi tim hiéu vé di san néng thén clia quan, &n va udng thuwe pham va d6 ubng
dwoc san xuat tai dia phuong, dong th&i tham gia cac hoat dong ngoai tréi nhw di bd dwdng dai, di xe dap, cam trai va cau ca.

Néu ching ta khéng st dung hiéu qua dat dai, khdng gian s&n cé cho tang trwdng, gidi tri ngoai trdvi, ndng nghiép va bao ton tai

nguyén thién nhién sé giam di. Chi phi xay dwng va bao tri co s& ha téjng cép thoat nwdc, dwdng xa va cac dich vu cong cong sé tro
nén khé quan ly hon. Cac van dé nhu tac nghén giao thong va bién doi khi hau sé tram trong hon.
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Chinh sach nao dé giai quyét van dé? Tinh chinh — va dé lai mét dau chan nhé gon

Quy hoach Phét trién Montgomery dén ndm 2050 dé xuét tdng gap ddi va co cac tinh chinh chocac né lwc dé tap trung sw tang trudng
nhay cdm v&i bbi cadnh vao cac trung tAm hoat ddng. Cac trung tdm hoat ddng bao gdm tr cac trung tdm thanh phé Ién dén cac trung
tam thj tran c& trung binh va t&i cac lang va khu phd & néng thén. Quy hoach ciing dwa ra mét cam két méi nham thic day tang trwéng
doc theo cac hanh lang giao thdng chinh dé téi da hoa viéc st dung dat hiéu qua va tao ra cac Céng ddng hoan chinh. Cac hanh lang
nay tao ra mot mang lwdi, két ndi cw dan véi cac trung tAm hoat ddng va Cong ddng hoan chinh hién tai va twong lai. Cac hanh lang
nay ciing cé dich vu phwong tién van chuyén cdng cdng manh mé hién c6 hodc da dwoc quy hoach, hodc nam gan cac khu vuc tap
trung viéc lam, dich vu va co s& ha tAng hién c6 theo cac cach hé tro' phat trién chuyén sau hon dé tao ra cac loai Cong déng hoan
chinh dwoc trinh bay & phan sau ctia Quy hoach nay.

MUrc dd phat trién doc theo cac hanh lang nay phai phu hop véi bdi canh d6 thi, ngoai 6 va néng thén ctia khu vuwe xung quanh va
dworc diéu chinh dé tinh dén cac co s& ha tang giao théng cong cong hién tai va theo quy hoach ciing nhuw ha tang giao théng khac.
Viéc phan tich chi tiét vé tirng khu vire sé dwoc thue hién thdng qua cac nd luc quy hoach trong twong lai, bao gdm sw tham gia rong
réi clia cdng ching. M6t sé hanh lang, vi du nhw Rockville Pike, ngay cé hién tai co két ndéi mét sb trung tam hoat déng, khién cac hanh
lang nay thich hop cho sw phét trién chuyén sau hon. Cac hanh lang khac sé it phat trién chuyén sau hon do bdi canh va mirc dé dich
vu giao thdng cbng cdng cla chung.

Nén cho phép viéc ting trudng hiru co va han ché bén ngoai cac hanh lang nay dé dap (rng nhu cau ctia dia phwong vé dich vu va
cung cap nhiéu lia chon nha & can bang, da dang va phu hop; tdng cwdng hoi nhap chiing toc va kinh té xa hdi; va cé dwoc nhiéu
Co6ng ddng hoan chinh hon & tat ca cac ving cla quan. Sw phat trién han ché nay phai dwoc quan ly theo nhivrng cach gitp hinh thanh
cac Coéng déng hoan chinh hon nhuwng khéng 1am mé rong dau chan phat trién da dwoc thiét lap hay khuyén khich tdng cuwéng dang
ké viéc str dung dat bén ngoai cac Cong ddng hoan chinh. Viéc bao ton dét danh cho gidi tri, ndng nghiép va quan ly méi trwéng phai
dwoc dam bao vi lgi ich cua toan quan.

Khai niém tang trwdng tap trung vao hanh lang la mot yéu t tb
chtrc co ban cho Quy hoach Phét trién Montgomery dén ndm 2050,
vi n6 khong chi thtra nhan réng cac trung tam hoat dong phat trién
manh mé va bao ton dat dai déu dong vai tro quan trong déi voi
chét lwong cudc song clia ching ta ma con ca sw ton tai cong sinh
gitra cac mé hinh. Bang cach mé ta cac loai dia diém can khuyén
khich ting trudng theo bdi canh, chuwong nay nham muc dich thiét
lap nén tang cho Cdéng déng hoan chinh, phu thudc vao dau chan
nhd gon dé mang lai cho ching sw gén két, tap trung va két hop cac
hoat dong can thiét dé thanh cdng. Quy mé phat trién, loai toa nha
va tinh da dang cuda viéc st dung dwoc hinh dung trong du chan
nay sé dwoc trinh bay chi tiét hon trong chwong vé Cong déng hoan
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chinh. Cac yéu tb thiét ké bd sung va cling cb cho Céng ddng hoan chinh sé& dwoc trinh bay & chwong Thiét ké, Nghé thuat va Van
héa.
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The Growth Map should be considered in the context of the Compact Growth and Complete Communities chapters. The
centers of activity shown are not exhaustive of all existing or potential centers. Some of the centers listed on the
growth map are not subject to Montgomery County zoning authority.

Hinh 34: Ban dé tang truéng dé xuét - Tang trudng tép trung vao hanh lang
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Ban dd Tang trwdng phan anh viéc st dung dét hién tai va dai dién cho vi tri va loai hinh téng trudng du kiép dép nam 2050. Tuy nhién,
cac hanh lang va trung tdm trén ban d6 hoac phu hop vé&i cac mo ta dwoc cung cap bén dwdi cé thé phat trién dan theo thoi gian thong
qua cac quy hoach tdng thé va quy hoach chirc nang téng thé dwoc phé duyét va théng qua trong twong lai.

Khu vwc tang trwdng tap trung vao Hanh lang (mau xanh nhat nhét) sé co ty & tang tredng mai lon nh4t. N6 bao gdbm phan phat
trién nhat clia quan va&i cac trung tam viéc lam va dan sb cé mat d cao nhat va co s& ha tang dé hé tro sy phat trién hién tai va maoi.

Khu vwe Phat trién Han ché (mau xanh dwong trung binh) gitra hai cép nay bao gbm cac cong dong dan cuv chi yéu & ngoal 0, noi
khuyén khich sw phat trién hivu co', han ché, dé dap rng nhu cau dia phwong vé dich vu va cung cép nhiéu lwa chon nha & da dang va
thich hop; tdng cwdng hoi nhap kinh té xa hoi va chiing toc; va dat dwoc cac Cong ddng hoan chinh.

Cac Khu virc Nong thén va Khu bao tén Néng nghlep (mau xanh dwo’ng dam) sé tiép tuc dwoc danh cha yeu cho néng nghlep,
khéng gian m& ndng thon va bao tdn moi trwdng. Co thé cé sw phat trién xay ra tw nhién khi néng nghiép phat trién va nhu cau cta cac
cong ddng dan cw hién cé sé thay dbi theo thoi gian.

Ban dd Tang trwdng xac dinh mét sé trung tm hoat dong hién hivu va tiém nang & nhiéu quy md khac nhau, bao gébm Lén, Trung binh
va Nhé ciing nhw cac Trung tam lang va khu phd. Cac trung tdm dwoc xac dinh khéng phai 1a toan bd cac trung tdm hién hiru hoac tiém
nang, ma dwoc dwa vao dé chirng minh rang cac trung tam hoat ddng, noi tap trung sw phat trién nhé gon hién tai va trong twong lai,
dién ra trong céac khu vy dd thi, ngoai 6 va néng thén clia quan. Mac du sé dién ra sy tdng trwdng trong twong lai & cac trung tam nay,
nhwng mirc dé tang trwdng va cwdng dd phat trién phai twong xirng véi vi tri va bdi canh cla trung tam.

Trung tam I&n dwoc hinh dung Ia nhirng khu vye cé cuwdng dd cao nhét, thwong voi dac trweng la c6 mat dé dan cw va/hoac thuwong
mai dang ké hién tai hodc da dwoc quy hoach va thuwéng gan véi cac phwong tién giao théng cong cdng chét lwong cao. Ching bao
gém cac Khu Thwong mai Trung tdm clia quan, cac trung tdm viéc lam hién tai va twong lai, cac dé thj Gaithersburg va Rockville, va hau
hét cac nha ga Metrorail tao co hoi tai phat trién dang ké.

Trung tam trung binh it s6i ddng hon va bao phu mot khu vire dia ly nhd hon so véi cac Trung tdm Ién. Cac Trung tdm trung binh cé
thé bao gdm cac cum cé mat do dan cw dang ké & hién tai hoac theo quy hoach, ccting nhw cac cum cé mat do thwong mai, bao gbm
cac trung tdm mua sam Ién va van phong. Cac Trung tam trung binh thwdng & gan khu vuc giao théng cong cong.

Trung tam nhé thuong co déc trung 1a cé cac khu dan cw mat do thap dén trung binh, voi cac cum hoat déng thuwong mai, bao gom
trung tdm mua sam va ctra hang ban |é phuc vy khu dan cuw.

Trung tam lang va khu phd la cac trung tdm cé mat do thap nhat, cé mét s6 lvgng nhd cac muc dich st dung phuc vu khu phé va nam
& khu vire néng thén va khu phd cé mat do thap.

* Khu vire Néng thén va Khu Bao tén Noéng nghiép la cac khu vuc cda quan dwgc phén vang chu yé'u cho viéc str dung dét néng nghiép
hodc nénq thén theo vang Néng thén, Cum N6nq thén, Cum Khu phé N6énq thén hodc Khu Bao ton Nénqg nahiép.
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Cu thé hon, can ap dung céc chinh sach va thyc hanh duéi day dé téi da hoa hiéu qua st dung dét va dau tw cong, dong thoi thiét lap
cac khdi tda nha dé phat trién cac trung tam hoat ddng s6i ddng trong khi van bao tén dat phuc vu cho giéi tri, bao ton tai nguyén va
néng nghiép:

Tap trung téng trwong & cac trung tdm hoat déng va doc theo cac hanh lang théng qua phat trién va tai phat trién nho gon, lap
day de toi da hoa hiéu qua str dung dat.

e Tap trung viéc quy hoach str dung dat va co s& ha tAng cdng cdng trong twong lai vao cac trung tm hoat dong va trén cac
hanh lang tang trwdng dé dinh hwéng phat trién theo cach tao diéu kién cho sy xuat hién ctia cac Cong ddng hoan chinh. Panh
gia viéc str dung dat phu hop, cong trinh giao thong va thiét k& cong ddng sé khuyén khich va cho phép st dung day dd cac
trung tam hoat ddng va tao ra cac Cong ddng hoan chinh. (Ec, En, Ef)

e Sira dbi cac quy dinh vé sir dung dat, thiét ké va phan viing, bao gdm Phap Iénh vé& Phan ving va cac Quy dinh vé Phan khu dé
hé tro’ viéc phat trién tap trung vao hanh lang. Mat d6 phu hop sé khac nhau nhwng phai di dé hd tro & mure tdi thiéu viéc cung
cp dich vu giao thong cong cong hiéu qua doc theo cac hanh lang nay. (Ec, En, Ef)

e Cai thién tinh bén virng v& méi trwérng clia téng trwdng bang cach khuyén khich 14p day va tai phat trién dé han ché sy mé
rong va dwa cac khu ve dwoc xay dwng trong mot thoi dai cé it hodc khong cé quy dinh v& méi truwéng theo céc tiéu chuén
manh mé vé quan ly nwéc mwa va cac tiéu chuin méi trweng hién hanh khac. (Ef)

Thiac day va wu tién dau tw cong vao co s& ha tang tai cac trung tam hoat déng va doc theo cac hanh lang tang trwéng, dong
th&i tan dung né dé thu hat dau tw tw nhan trong twong lai dwéi hinh thire nhé gon.

e Can nhéc cac phwong phap méi dé cp vén cho co s& ha tAng cong cdng, vi du nhw ndm bat gia tri, tai tro tdng thué va cac co
ché khac dé tao diéu kién dau tw va cung cap co sé ha tang phu hop & cac khu viec dugc xac dinh 1a phu hop dé phat trién
chuyén sau hon. (Ec)

e Thiét lap co s& ha tang giao thdng céng cong chat lwong cao doc theo cac hanh lang tdng trwéng thong qua dau tw vén va dam
bao dich vu thwdng xuyén, dang tin cay thong qua dau tw cho van hanh. (Ec, En, Ef)

e Tan dung cac chwong trinh khuyén khich ctia lién bang, tiéu bang va dia phwong, dat dai thudc s& hivu cong cong va co hoi
dau tw dat dai dé phat trién va tai phat trién toan dién tai cac trung tam

hoat ddng va doc theo cac hanh lang. (Ec, Ef, Ef) Ba ky hiéu (Ec, En, Eq) thé hién méi lién hé
e Xay dung khung chinh sach dé dam bao rang cac doanh nghiép do nguoi | chét ché gitra méi dé xuat vé va ba muc tiéu
Da den, Ngudi Ban dia hodc ngudi da mau sé hiru hodc diéu hanh tiép tong thé cua Quy hoach: )
can dwoc véi cac co hoi trong qua trinh phat trién maéi va tai phat trién. Ec = Nang lyc Canh tranh ve Kinh te
(Ec, E8) Ep = Swrc khée Méi trwong va Kha nang Phuc
Ol
Eq = binh dang chiing toc va cdng bang xa hoi
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Han ché sw phat trién vwot ra ngoai hanh lang dé thu gon, lap day sw phat trién va tai phat trién trong Céng dong hoan chinh
nham ngan chin sy mé rong Ap dung cac nguyén tac kién tric dé thi & quy mé phu hop doc theo tuyén dwong tir nong thén
dén thanh thi nhw da néu & chwong vé Céng dong hoan chinh.

e Quan ly bén virng dat bén ngoai hanh lang tang trudng va Céng ddng hoan chinh dé tang sw da dang sinh hoc, ci thién strc
khée clia mdi trwérng sdng tw nhién, bao tén rivng thudc s& hivu tw nhan, bdo vé lwu vwe séng va ting ngam nwéc, déng thoi
cai thién chat lwong nwdc va tao co hdéi mé réng cho hoat dong gidi tri ngoai trovi, bao gébm ca hoat dong thé chat manh mé.
(En, B9

e H6 tro san xuét ndng lwong sach thay thé, nang lwong phan tan, lwu trik pin va hién dai héa lwdi dién; va tao diéu kién thuan loi
hon cho qua trinh G phan hivu co/thu hdi chat thai thwe phadm va cac chwong trinh sang kién kinh té tuan hoan khac. (Ef, Ef)

Bao ton va ting cwong Khu Bao tén Nong nghiép va quan ly né dé duy tri md hinh phat trién néng thon vi lgi ich cta toan
quan.

e Duy tri néng nghiép 1a hinh thirc st dung dét chinh trong Khu Bao tén Néng nghiép théng qua cac chinh sach, quy dinh, ndi
16ng va khuyén khich, bao gdm ca nhitng chinh sach duy tri khdi lwong dat ndng nghiép lién k& quan trong. (Ec, ER)

e Tbida hoda loi ich clia Khu Bao tén Néng nghiép théng qua cac chinh sach dwoc thiét ké dé ddm bao kha nang tiép tuc ton tai
ctia ndng nghiép nhw mét hoat ddng bén virng va nang suét kinh té, khéng khuyén khich mé réng, tao diéu kién cho moét loat
hoat déng du lich va giai tri ngoai trdvi, bao ton dét dai va tai nguyén thién nhién, déng thoi thic day cac hoat ddong nang cao
chat lwong moi trwong. (Ec, ER)

e Nang cao nhan thirc va tiép can da phuong thire ddi véi Khu Bao tén Nong nghiép dé& ngudi dan dwoc trai nghiém va huéng
loi tree tiép tlr ngudn tai nguyén quy gia nay véi thwe pham dwoc trdng tai dia phwong, giai tri ngoai troi va du lich. (Ec, Ef)
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Cac chinh sach nay sé thuc day cac muc tiéu chinh ciia Quy hoach Phat trién

Montgomery dén nam 2050 nhw thé nao?

Phat trién nhé gon dé hé tro’ cac dia diém s6i dong, da
dang va bén virng

Dw doan dan sbé ctia Quan Montgomery sé tang khoang
200,000 ngwoi trong 30 nam t&i, va cac chinh sach va thyc
hanh nay la rat quan trong dé khong chi dap &ng murc tang
trwdng nay ma con dé dat dwoc cac muc tiéu chinh ctia Quy
hoach Phét trién Montgomery dén ndm 2050, trong d6 c6
viéc chéng va thich rng v&i bién dbi khi hau. Gan 85% dét
dai ctia quan da dwoc phat trién hodc bi han ché. Néu khéng
duy tri dwoc céc rao can hiéu qua déi véi viec mé rong,
chiing ta c6 thé sé tw dén minh vao moét goc trong khi khéng
gian danh cho canh tac, giai tri va quan ly tai nguyén can kiét
cuing véi khéng gian cho téng trudng bd sung.

Chung ta phai khuyén khich phat trién va tai phat trién nho
gon, day du dé dap (rng sw gia tang dan sb dv kién theo
cach hé tro cac cong dong dong duc, séi dong va tran day
nang lwgng mét cach phi hop. Chién lwoc tap trung tang
trwdng nhay cdm véi bbi canh trong cac trung tam hoat dong
va doc theo cac hanh lang sé& hwéng dan sbé va viéc lam dén
céac dia diém cé co s& ha tang, dich vu va tién ich, bao gém
ca phwong tién giao théng cdong cong, va tao ra cac trung
tam hoat dong tap trung. Sw tap trung nay sé lan lwot gidp
giam chi phi cho co sé ha tang céng cong va mang lai loi
nhuan thuan loi hon cho ca diu tw cong va tw nhan. Phat
trién va tai phat trién nhé gon, I4p day ciing phu hop véi
mong mudn ngay cang ting ctia cw dan, doanh nghiép va
cac chi lao déng dang tim kiém cac cong déng theo dinh
hwéng co thé di bd va sir dung phwong tién giao théng cong
cbng dé di lai, nhw da dwoc ap dung & cac khu vyc theo
dinh hwéng sir dung phwong tién giao thong cong cong trén
toan vung va quéc gia.

|- = i ’ i ¥ o y .(,..- -y - T e
Hinh 35: Dai I6 Georgia nhin vé phia nam tir Céng vién Evans Parkway Neighborhood -
Hién tai

Hinh 36: Dai I orgia nhin vé phia nam tcr éng vién Evans Parkway Neighborhood -

Quy hoach Phat trién Montgomery dén n&m 2050 - Ba dwoc Phé duyét va Thong qua




Quy hoach Phat trién Montgomery dén n&m 2050 - Ba dwoc Phé duyét va Thong qua



Strc khde nén kinh té: Hinh thirc nhé gon la nén tang cho nhirng dia diém hap dan hon

Gilr dau chan phat trién va tang trwdng clia quan & dang nhd gon doc theo cac hanh lang sé gitp tao ra nhirng dia diém hap dan dbi voi
céac chi lao ddng va thu hut dau tw méi. Cac nghién ctu vé xu hwéng phat trién van phong cho thay réng cac chi lao dong I&n dang tim
kiém céac khu vwc cé nhiéu tién nghi, cé thé di bo va gan phwong tién giao thdng cong cong. Cac cong vién van phong kiéu truyen thong,
mat do thap khéng con dwoc wa chudng. Cac y two’ng lién quan vé Hinh thirc Nhé gon, Cong déng hoan chinh va Thiét ké Xuat sac sé
khuyén khich sw phat trién ctia cac dia diém thu hut ca doanh nghiép va nguoi dan.

D4u chan phat trién nhd gon la mot cong cu quan trong
trong viéc tao ra cac loai trung tam hé trg' cho mot nén Current
kinh t& virng manh. Viéc thiéu nhirng vung dat tréng
rong 1én, khéng bi han ché khéng cé nghia 1a Quan
Montgomery khéng thé phat trién kinh t&. Tuy nhién,
chung ta can tw duy khac di vé noi dién ra sy tang
trwdng va cac khu vuc phat trién nhé gon chwa duoc
xem xét trong qua khv, vi du nhw bai dau xe ngoai tr&i
va vj tri clia cac co s&. Mac du quan sap hét cac khu dat
hoang dé b tri cac trung tam viéc lam gidng nhu khuén
vién treong hoc hoac cac khu dan cw méi, Quy hoach
nay khong dé xuét mé rong pham vi phét trién cla
chung ta ra ngoai khu vire Tang trwdng Tép trung vao
Hanh lang. Thay vao d6, né nhan manh rang nguon
cung dat co thé tai phat trién hién tai, néu dwoc phat
trién mot cach gon gang va sang tao, du dé thu hut va
gitr chan nhiéu chi lao ddng, d&c biét 1a cac nganh dwa
trén tri thirc tién tién dang tim kiém céc trung tdm nang
dong va lyc lvgng lao ddéng da dang, dwgc dao tao bai
ban. Diéu quan trong can lwu y 14 néu chi riéng hinh
thire thi sé khéng tao thém duoc viéc lam. Mat dé tang,
cac lya chon giao théng cong cdng tuyét voi va moi
trwérng phap ly hé tro dau tw déu la can thiét. Nhivng

thay déi khac la can thiét vé khuyén khich tai chinh, cai :
cach thué va déu tw vao co sé ha téng. Hinh 37: Dai I6 Connecticut va Bwdong Manor Road, hién tai va co thé trong tuwong lai
) voi BRT

Céc hanh lang giao théng céng céng chinh ¢é thé duoc chuyen déi tw cac huyet mach
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Binh dang chiing téc va tai can bang phan bé co’ hdi theo dia ly

Viéc xac dinh cac hanh lang tang trwédng & quan phia Bong, dac biét la doc theo dwong U.S. 29 va hanh lang Dai 16 Georgia doc theo
Tuyén Metrorail D |a rat quan trong dé thay di mirc tang trwdng va dam bao réng loi ich cta ting trudng dwoc phan bb cdng bang
hon gitra cac tuyén dia ly, giai cp va chiing toc. Cac linh virc nay ciing mang lai co hdi thu dwoc loi tire d4u tw I&n hon, vé mat tai
chinh va vé cac muc tiéu ctia Quy hoach Phét trién Montgomery dén ndm 2050. Sy phan dbi mang tinh chinh trj trwéc day dbi voi sw
phat trién & quén phia Béng, dwoc thé hién ré nhat qua viéc d& bd hanh lang duwdng 1-95/US 29 trong Tinh chinh ndm 1993 tr cac linh
vire dwoc xac dinh 1a thich hop cho tang trwéng, thic day dau tw cong va tw nhan vé phia tay. Sau dé dau tw cong va tw nhan dwoc tap
trung doc theo hanh lang duéng 1-270 vi khu vue nay c6 vé mang lai trién vong phat trién va thanh cong tét nhat. Trong khi d6, quan
phia Bong tré nén kém h&p dan hon déi véi cac chi lao ddng va cvw dan, tao ra mét chu ky tri tré.

Mb hinh nay phu hop véi nhiing gi ma nha phat trién bat dong san va hoc gia ‘Christopher B. Leinberger d&@ mé ta la hién twong “khu virc
duwoc wu tién”. Leinberger quan sat thay rang & nhiéu khu vuc dd thi, cac quyét dinh vé phan bb nguén lyc theo khu vire dia ly thire hién
hang thap ky trwdc da dwoc cung co va lap lai. Leinberger 1ap luén rang khi mét khu vire nhan duwoc cac ngudn lwc va sy quan tam tw
chinh quyén va khu vuc tw nhan, dau tw trong twong lai sé c6 xu hwéng tiép tuc & dia diém do, cing cd sw khi dau ctia khu vc d6 va
bé cac khu vyec khac & xa phia sau.

Sw phat trién cGa hanh lang dwdng 1-270 véi tw cach 1a “khu viee dwge wu tién” va cac gi&i han di kem ddi v&i sw phat trién & quan phia
DPong khong phai la nguyén nhan duy nhét, hay tham chi la nguyén nhan quan trong nhat, cta sw phan chia chiing toc va kinh té gitra
phan phia déng va phia tay ctia quan . Tuy nhién, logic ctia mét khu vuc dwoc wu tién da va dang la mét yéu td quan trong trong viéc
cting ¢b sw chénh léch vé kha nang tiép can dau tw, co s& ha tang va dich vu ciing nhu mire d6 tap trung clia sw nghéo déi va gidm kha
nang tiép can co hdi. M&c du luén phai xem xét kha nang chuyén chd, ddng thdi giam sat va giai quyét tinh trang chuyén ché & do gia tri
b4t ddng san gia ting phai 1a mét phan cia quy hoach nay, nhung xét cho cung, dau tw cdng va tw nhan 1a diéu can thiét d& mé rong co
héi kinh t& cho ngwdi dan va cdng déng da bi bé lai phia sau hoac bi cd lap vé kinh té va xa hoi. Bang cach tap trung dau tw va khuyén
khich phat trién doc theo cac hanh lang & quan phia Péng, Quy hoach nay sé gitp thiét 1ap nén tang cho cac Céng dbng hoan chinh va
tao ra mét twong lai thinh vwong va céng bang hon & moi noi trong quan.

Tang tredng nhé gon va hiéu suat méi trwong: Cai thién chat lwong khéng khi va nwéc bang viéc str dung dat hiéu qua hon

Trong so nhirng lgi ich rd rang nhét cta viéc st dung dat hiéu qua, bao gom tang trwdng tap trung vao hanh lang nho gon cung viéc
cting c6 mé hinh nong thdn bén ngoai hanh lang, la lam cho sw phat trién bén virng hon vé moi tredng noi chung va giam phat thai khi
nha kinh néi riéng. Bang cach tap trung phat trién trong mét dién tich han ché, viéc tang truo’ng l&y hanh lang lam trung tam cé thé tao
diéu kién cho viéc di bd, di xe dap va st dung phuwong tién giao thong cong, cdng ddng thdi gidm lwong khi thai tir cac phwong tién co
gioi. Mot hinh thtrc phat trién nho gon lam giam viéc lai xe ngay ca doi voi nhirng nguoi tlep tuc dwa vao 6 t6, vi do dai cac chuyén di co
kha nang gidm do c6 thé dap tng nhiéu nhu cau hon trong moét khodng cach ngan, giup gidm sé dam di chuyén cta phwong tién.
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Hinh 38: Quéng dwong di chuyén trung binh, dadm, nam 2016
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Tang trwdng nhé gon ciing cé thé gitp cai thién hiéu suat moi
trwdng cla cac dia diém va tda nha, vi né cho phép tai phat
trién cac khu vwc da phat trién trwde khi ap dung céac bién
phap kiém soat nwéc mua hién dai va thwong duoc déc
trwng bang ty 1& che phi bé mat khong thAm nwéc cao. Mot
hinh thirc phat trién hoac tai phat trién nhé gon cé thé 1am
giam lwong nwdc muwa chay tran va hiéu (rng ddo nhiét bang
cach st dung co s& ha tAng xanh, mai nha xanh va |&p phu
xanh khéc, ciing nhw thiét ké va dinh hwéng tdoa nha dé giam
nhiét dé dé thi.

Cudi cuing, sw phat trién nhé gon, tap trung vao hanh lang la
diéu can thiét dé tiép tuc bdo vé Khu Bao tén Nong nghiép va
bao ton dat dai cho viéc giai tri va quan ly méi trudng. Khi
dan sb cla ching ta ting 1&n va khu vuc tiép tuc phat trién,
ap lyc 1én cac ving néng thon va hé thdng tw nhién sé tang
lén. Viéc bao tén Khu Bao tén Néng nghiép cling cb su tap
trung tang trwdng va tdi da héa dién tich dat sén co6 cho canh
tac, giai tri va bao ton tai nguyén thién nhién.

Ma&c du canh tac van can dugc coi la muc dich sir dung chinh
trong Khu Bao tén Néng nghiép, nhwng khu viec danh riéng
cho md hinh ndng thén cling tao co hdi cho cac hoat dong
giai tri, du lich va bao tén tai nguyén thién nhién, cac muc
dich st dung phai dwoc thira nhan va hé tre. Khu Béo ton
Nong nghiép cai thién strc hdp dan va kha néng sinh séng
clia quan vi né mang lai co hdi cho thwe phdm dwoc tréng tai
dia phwong, gidi tri ngoai troi, gido duc va du lich. Viéc tiép
tuc béo tén Khu Béo tén Néng nghiép cling véi hé théng cong
vién clia quan ciling gitp bdo vé cac khu rirng, viing dat ngap
nwéc, ddng cd va sudi clia quan, hd tro' da dang sinh hoc va
moi trwdng séng tw nhién, dong thdi bdo vé cac lwu vuc
sbng, tAng ngdm nwéc va chat lwong nuéc.

Hinh 39: Pike va Rose, phat trién lap déy gidm hon 70% luong nudc mua chay tran.
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Chung ta sé danh gia tién dé bang cach nao?

Khi danh gia cac ké hoach, dy an va dé xuat trong twong lai lién quan dén
viéc str dung dat hiéu qua va do lwong sw thanh céng hay that bai clia cac
bién phap dwoc dé xuét trong Quy hoach nay, cac bién phap lién quan cé thé
bao gébm:

e Sb lwong phat trién/tai phat trién 1ap day tai cac trung tdm hoat dong va
doc theo cac hanh lang chinh.

o Ty lé dan sé, viec lam va nha & méi trong pham vi mot dam (hoac niva
dam) cua cac trung tdm hoat dong va hanh lang wu tién.

e S dung phwong tién di lam khong phai la 6 t6 (di b, di xe dap, st dung
phwong tién cong cong) va giam VMT twong &ng.

o Sb tién dau tw céng va tw nhan tbng thé va theo khu vuc clia quan vao co
s® ha téng, dich vu va tién nghi tai cac trung tdm hoat déng va doc theo
cac hanh lang.

 Dién tich dat ndng nghiép, mdi trwérng séng tw nhién, rirng va cac khu
vwc nhay cam v&i moi tredng dwoc bao ve.

e Nang suét kinh té cta viéc canh tac.

 Dién tich khéng gian danh cho giai tri ngoai troi va nhiéu hoat dong duoc
ho tro.

e Ty lé gia ting tdng thé va theo khu vwc clia quan vé hiéu suat moi trwong
cla cac toa nha va dia diém.

e Lwong du khach tir bén ngoai Khu Bao tén Néng nghiép dén vi muc dich
giai tri, thwong mai va du lich.

¢ Duy tri va cai thién cac bién phap vé chat lwong nwéc sudi.

e Giadm I&p pha khéng thdm nwéc va tang dién tich Iép phia khéng thdm
nwoc dwoc X ly.

e Tang tan cay

e Tang san xuét nang lwong sach thay thé va thu hdi phan hivu co/chét thai
thwe phadm.
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CAC CONG DONG HOAN CHINH: Két hop giiva Muc dich Str dung va Hinh
thirc
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Gi&i thiéu: Vanh dai va hanh lang va tach biét cac muc dich str dung — va con ngw&i

Mac du Quy hoach Vanh dai va Hanh lang nam 1964 da
cwe ky tién bd trong viéc ting hd mét hinh thirc phat trién
nhé gon, theo dinh hwéng giao théng cdng céng, nhwng
no bac bé y twéng st dung hén hop thwong mai va dan
cw. Quy hoach ndm 1964 néu réng cac khoéng gian dwoc
chi dinh cho cac muc dich st dung khac nhau cubi cung
sé phdi hop v&i nhau dé dat dwoc mot “tong thé phu hop
va kha thi vé mat kinh té” ‘nhung cac myc dich str dung
nay nén dwoc tach biét vé mat vat ly. N6 khuyén nghi
phan ving Euclide, v&i cac khu vire danh riéng cho nha &
nhiéu gia dinh, nha phd va nha & mét gia dinh cung VO
cac khu thwong mai va cong nghiép biét lap, va néu rang:

“[Clac khu cong nghiép va thwong mai nén tach ra khéi
cac khu dan cw vi khéng thé duy tri cac khu dan cw tét &
nhirng khu vire nhw vay, va vi doanh nghiép va nganh
cong nghiép co thé hoat ddng hiéu qua hon khi khéng
gian dwoc phan bd cho ching khéng bi gian doan béi nha

2, "

Ngoai viéc tach biét mot cach cirng nhéc cac muc dich st
dung, Quy hoach nam 1964 nhan manh vao mong muén
c6 cac rao can, ving dém va chuyén tiép gitra cac muc
dich st dung dat dé dat dwoc sw hai hoa va twong thich:

“[Clac trung tam thwong mai dwoc thanh lap tir lau mé
roéng sang cac khu dan cw 1an can, gay ra nhiéu van dé
chuyén tiép hon. Két qua cubi cling 1a moét can bénh duoc
goi la bénh suy tan cta dé thi. Can bénh nay dé lay lan va
gan nhu chac chan sé lay lan & nhirng noi khéng thyc
hién cac bién phap phdong ngwra.”
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Van dé ching ta dang cb gang giai quyét la gi? Sw pha trdn giiva cac muc dich st dung

Ma&c du kién truc dd thi da trung tdm dwoc thé hién bang khai niém thanh phé hanh lang ctia Quy hoach nam 1964 vé co ban 1a hop ly,
nhwng cach tiép can clia né dbi véi viéc tach biét muc dich sir dung va nhan manh vao qua trinh chuyén déi va ving dém da khong
hoan toan thanh céng trong viéc tao ra cac khu thwong mai pht hop va séi dong vé kinh té, va té nhat 1a phuc vu dé bién minh cho quyét
dinh str dung dat lam gia tang sw phan biét vé& chiing téc va kinh té x& hoi. Cac thiéu soét khac ngay cang tré nén rd rang, cu thé la:

e Cach tiép can tach biét va viing dém khong dy doan dworc va it dap ng hon nhu cau vé nha & tai cac trung tam hoat dong st
dung hén hop. Phan 1&n, cac thanh phé hanh lang khéng dat dwoc mat d6 cling nhw khéng dap tng dwoc nhiéu muc dich st
dung, loai céng trinh va dich vu can thiét dé t6i da hoa gia tri clia ching trong viéc thu hat cw dan va ngwdi lao ddng dang tim kiém
nhirng dia diém s6i ddng va hap dan hon dé sinh séng va lam viéc.

e M6t sb it dia diém & Quan Montgomery da thu hit dau tw vao muc dich
str dung van phong, ban 1é va dan cw, nhwng hau hét déu thiéu suw két
hop clia cac yéu td, bao gbm hinh thirc nhé gon véi cac loai nha & da
dang, muc dich st dung thwong mai, phwong tién cong céng va khu virc
coéng cong co thé di bd, hd tro cac loai twong tac cla con ngudi phd bién
& nhi*ng noi thanh céng nhét. Trong khi do, cac khu vire xung quanh cac
trung tdm hoat déng da dang nhét cia ching ta phan I&n van cé dac
trwng 13 sw tach biét vé str dung dat va quy mo 16 dét, dién tich 16 dat va
hinh thirc toa nha ddng nhét.

Viéc tach biét muc dich s dung va tinh ddng nhét lién quan vé quy mé 16
dat, tiéu chuan phat trién va hinh thirc toa nha, cling voi cam két vé cac rao
can, vung dém va qua trinh chuyén ddi da co tac déng, du cb y hay khong,
ngan can sy két ndi gitra con ngudi va dia diém cling nhw 1am sau sac sw
phan chia vé chang tdc, xa hoi va kinh té gitra cac khu phd va khu virc trong
quan.

Viéc thue hién cac cach tiép can nay ciing khién viéc tiép can day du cac co
hoi kinh té, gido duc va van héa (ciing nhw cac dich vy, tién nghi va co s&
ha tdng) phu thudc qua nhiéu vao viéc di lai bang 6 td. Bang cach tach biét
muc dich s dung va dau tw manh vao dwdng xa, t trwéc dén nay, ching

ta da bién viéc I14i xe tr& thanh cach thiét thuc duy nhat dé nhiéu ngudi dan
va ngudi lao dong dap (rng nhu cau hang ngay cua ho, bao gom cac chuyéen )
di cé thé thyc hién dwoc bang cach di bg, di xe dap, di tau hoac xe buyt, ké ca cho nhirng ngudi khuyét tat va nhirng nguwdi coé con nhé.
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Viéc duy tri va béo vé cac khu phd danh riéng cho cac ngéi nha don 1é khién cw dan bi ngat két ni véi cac dich vu ban 1& va cac dich vu
khac, khuyén khich viéc xay dwng cac cong trinh cong cong doc 1ap va duy tri viéc st dung dat kém hiéu qua. Cac chinh sach st dung
d4t cha ching ta da phat trién trong nhirng nam gan day dé phan anh bbi canh xa hoéi va nhan khiu hoc dang thay dbi ciing nhw sy thay
dbi cac wu tién va phwong phap quy hoach. Quéan ciing da phat trién t» mét cong déng cong déng clia nhirng nguoi sinh sbng tai day
nhwng lam viéc tai Quan Columbia thanh mét quan cé mét sé trung tam viéc 1am riéng. Nhirng thay d6i nay dién ra dong thoi véi sw xuat
hién ctia cac s& thich thi truéng ngay cang manh mé dbi véi cac cong dong s dung hén hop, dinh huéng st dung giao théng cong
cdng v&i mot cdm giac doc dao vé dia diém.

Cac ké hoach clia ching ta da dap &ng cac xu hwéng nay, nhwng viéc trién khai phat trién st dung hén hop, theo dinh hwéng giao
thédng céng codng d bi han ché do cac han ché vé kinh té va quy dinh. Md hinh co’ ban van tén tai & phan Ién cac khu vuc trong quan,
mac du Quy hoach Tinh chinh ndm 1993 da ching thuc vé viéc sir dung hén hop va nhivng thay dbi tiép theo dbi v&i luat phan vang. Tt
nhién, mot sé khu virc ngoai 6 va néng thon cé thé khong dat dwoc sy két hop muc dich st dung hodc hd trg cac loai dich vu giao théng
cbng c6ng nhw mong doi & cac khu virc mang tinh d6 thi hon. Quy hoach Phét trién Montgomery dén ndm 2050 hinh dung viéc tang
cwong str dung da dang va dat dwgrc mét dia hat cong cong hwo’ng dén nguwoi dan trong cac khu vire va trung tam tang truwdng tap trung
vao hanh lang dwoc trinh bay tai chwong Tang trwdng nhd gon & quy md phu hop véi bbi cadnh clia ho, dé cung cap cho moi ngudi & tat

=

ca cac khu vire clia quan quyén tiép can véi nhiéu dich vu va tién nghi gan nha va noi lam viéc ctia ho hon.
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Vwot trén sw phat trién theo dinh hwéng giao théong céng cdng: Cac cong dong hoan chinh va méi trwéng séng trong vong 15
phut di chuyén

Quy hoach Phét trién Montgomery dén ndm 2050 thira nhan lgi ich cla viéc phat trién theo dinh hwdng giao thong cong cong, thuong
st dung phan vung st dung hon hop nhw mét phan bd sung cho dich vu giao théng cong cong chét Iuo’ng cao, nhwng nd cling cap nhat
va hiéu chinh lai cac y twéng vé vai trd clia st dung hdn hop béng cach thém Cong ddng hoan chinh va “méi trwdng sdng trong vong 15
phut di chuyén” lam nguyén tic t& chirc tw duy quy hoach cac khu phé va quan.

Cong ddng hoan chinh 14 nhivng noi bao gdm nhiéu loai hinh st dung dat, co s& ha tang, dich vu va tién nghi, cho phép dap (ng nhiéu
nhu cau khac nhau ctia nhiéu ngwdi. Ching bao gbm nha & phu hop voi cac loai hd gia dinh, mtre thu nhap va s¢ thich khac nhau, gitp
hé tro hoi nhap kinh té xa hoi va chiing tdc. Sw két hop cu thé gitra muc dich st dung, tién nghi, cong vién, cong trinh cong cong va loai
tda nha trong cac Cong ddng hoan chinh khac nhau tuy thudc vao cac yéu t6 nhw quy mé va vi tri ctia khu phé hodc cong dong; khoang
cach dén cac phwong tién glao thong cong cong, sy thay doi vé cac dac diém vat ly nhw dia hinh va tai nguyén mai tredng; va cac yéu
t6 riéng khac déi véi lich st va bbi canh cua tirng noi.

Y lién quan vé méi trwdng séng trong vong 15 phat di chuyén da ndi Ién nhw mét cach tai tao cac cong dodng hién tai dé tdi da hoa strc
hap dan va hiéu qua ctia ching bang cach két hop cac muc dich nha &, van phong va ban 1& dé& cac dich vy, co s& ha tang, co s& vat
chét va tién ich phuc vu nhu cu hang ngay cla nhirng ngudi séng hodc lam viéc trong khoang cach c6 thé di bd dwoc. Mac du viéc ap
dung méi trwdng sbng trong vong 15 phut di chuyén theo nghia den hodc cirng nhac cé thé khong thuwc té dbi véi cac khu & bén ngoai
cac khu vue va trung tam tang trwdng tap trung vao hanh lang, nhwng y twéng nay la mot cach hivu ich dé dwa ra cac dé xuét cu thé
nham lam cho céc céng ddng tr& nén hoan thién hon va gitp ho thanh cong.

Thanh phan khac nhau cho cac céng déng khac nhau

Sw két hop ctia cac chién lwoc co thé giup tao ra moét cdng ddng hoan chinh hon & bat ky dia diém cu thé nao phu thudc rat nhiéu vao
bbi canh. Quy mé (lang, trung tam thi trdn so v&i trung tam thanh phd), vi tri (bén trong so v&i bén ngoai dau chan ting trwéng, ndm &
mot trong bdn bac tang trwdng? cla tiéu bang va loai (vi du: cdng vién van phong, khu trung tam thwong mai, khu dan cw so véi trung
tam mua sam ngoai 6) déu anh hwéng dén viéc nén két hop nhirng yéu té nao va diéu chinh nhw thé ndo. Tuy nhién, bat ké cac nhu cau
va diéu kién khac nhau ctia cac khu vuc khac nhau trong quan, y twdng khuyén khich sw da dang vé muc dich st dung va hinh thirc phu
hop véi hau hét moi dia diém. Vi du:

o Céac cdng vién van phong ngoai 6 hién tai & cac dia diém nhuw Rock Spring hodc co s& COMSAT clia Clarksburg cé cac tda nha
I&n c6 thé cung cép viéc lam nhung thiéu sw két hop cac muc dich st dung, dich vu va tién nghi can thiét dé thanh céng trong thi
trwong vén phong ngay cang canh tranh. Céac chién lwgc Cong déng hoan chinh co thé gilp tai dinh vi cac trung tam viéc lam nay
thdng qua viéc bb sung va tai phat trién dé két hop nhiéu loai nha &, nha hang, clra hang ban I, cdng trinh céng céng, cdng vién
va khong gian cong cdng cung véi dich vu giao théng céng cdng tét hon, khién ching tré nén hap dan hon déi véi ca nguwdi dan

9 Theo dinh nghia cGa Dao luat Bdo ton Nong nghiép va Tang trwdng Bén virng nam 2012, D luat Thuwong vién 236.
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va cac chu lao dong.

e Tuwong tw nhw vay, dbi véi nhirng noi ma quan hy vong sé tré thanh trung tdm quan trong cho viéc 1am van phong, vi du nhw
White Flint, White Oak hodc Germantown, viéc tich hop cac lwa chon nha & bd sung cé thé gitip khuyén khich hoat dong ngoai
gi®» lam viéc théng thwéng, tao cdm giac tran day nang lwong va hoat déng vao buéi tdi va cudi tuan.

Céc trung tdm hoat ddng & cac khu vre ngoai 6 va néng thén, tir cac trung tdm mua sédm ban 18 16n nhw Aspen Hill dén cac cum thuong
mai va khu dan cw phuc vu muc dich ban I& nhw cac khu mua sdm & Potomac Village hodc Four Corners, cung cap dich vu ban 1& tién
loi cho céac phan khu xung quanh nhung thwdng thiéu sy hd tror an toan cho ngwdi di b, két ni giao théng cdng cong tbt, hodc cong
vién va khoéng gian cong cdng chét lwong cao. O’ mét sé noi, cac loai hinh phat trién thwong mai méi, vi du nhw van phong y té, sé kha
thi ngay ca khi khéng gian van phong hodc cac muc dich st dung khac lién quan dén viéc lam khé thu hat. Cac dé xuét trong chwong
nay va cac chwong khac trong Quy hoach co6 thé giup lam cho céc trung tdm hoat ddng dang phat trién nay tré thanh dé di bo va dé
song hon.

Méi Lién hé Giira cac Codng déng hoan chinh va sw Phat trién tap trung vao Hanh lang

Nhw da giai thich trong chwong vé Tang trwdng nhd gon, viéc phat trién cac trung tdm hoat ddng méi hodc mé rong dang ké nén duoc
tap trung doc theo cac hanh lang ting trwéng dé tranh mé rong va dat dwoc khéi lwong téi han can thiét dé cé dwoc sy bén virng vé
kinh t&. Can cho phép phat trién hivu co, c6 gi¢i han ngoai cac hanh lang va cac khu vyc ting trwdng xac dinh dé tang tinh da dang cla
cac loai nha & trong cac khu dan cw hién tai va lam cho cac khu virc nay hoan thién hon, dac biét la gén cac trung tdm hoat déng hoac
phat trién hién tai. Co hdi gia tdng sw da dang vé nha & bén ngoai cac khu vuc tang trwdng da xac dinh sé cho phép cac khu dan cw
phat trién dan theo thoi gian dé giai quyét nhu cau nha & hién tai va tuong lai, dong thoi tré nén hoa nhap hon vé mat chiing téc va kinh
té xa hoi.

Viéc trién khai sé& dién ra theo hwéng hivu co va tédng dan, théng qua viéc I4p day va tai phat trién tai cac trung tdm hoat déng doc theo
cac hanh lang cling nhw tai cac trung tam thanh phd, trung tam thj trAn va lang ndng thén hién tai. Viéc trién khai nay sé chi yéu dua
trén thi trwng, st dung quy trinh danh gia phat trién dé thu hit cac khoan déng gop tir cac nha phat trién tw nhan dé cai thién canh
quan dwdng phé, xay dwng cong vién va khéng gian cdng cdng, ddng thei bd sung co sé ha tAng cho xe dap va nguwdi di bd. Can cé cac
chién lwoc cu thé dé& nhan biét va gidm thiéu tac dong tiéu cuwc clia qua trinh chinh trang d6 thj ddi véi cac cong déng va doanh nghiép
c6 nguy co phai chuyén chd, bao gdbm cac dé xuat duwoc néu & chuwong vé nha & cung cac chinh sach nam ngoai pham vi ctia Quy
hoach nay, vi du nhw hé tro' truc tiép cho cac doanh nghiép nhé va do ngudi dan toc thidu sb sé hivu, cac Théa thuan vé Loi ich Cong




ddng va tro cap nha &. Cac chién lwoc cu thé ciing sé la can thiét d& dam bao rang viéc Iap day va tai phat trién khong gay ra nhirng
hau qua tiéu cwc vé mdi trwrng nhw mé rong cac ddo nhiét dd thi va gia tdng cac van dé vé nwéc mwa chay tran.
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Chinh sach nao deé giai quyéet van de?
DPé da&m bao rang nhu cau phat trién trong twong lai & Quan
Montgomery duwoc khai thac dé co dwoc cac Cong dong
hoan chinh va méi trwéng séng trong vong 15 phut di chuyén
ca bang cach xay dwng cac trung tam hoat ddng méi doc
theo cac hanh lang va béng cach lam cho céc trung tam hién
tai hoan thién hon, quan nén theo dudi mét s chinh sach
phl hop véi tat ca cac khu vuc clia quan. Cac chinh sach va
thwe hanh cu thé dwoc dé xuét dé tiép tuc xay dwng Cong
ddng hoan chinh va mai trwéng sbng trong vong 15 phut di
chuyén bao gdm:

Xac dinh va tich hep cac yéu t6 can thiét dé hoan thanh
cac trung tam phat trien nha &, ban lé va van phong,
dong thoi 1én ke hoach dé bién y twéng méi trwong song
trong vong 15 phut di chuyén thanh hién thwe cho nhieu
ngw®i nhat co6 the.

e Thuc day phan bé vung va tiéu chuan dé khuyén
khich tich hgp cac muc dich s dung khac nhau, loai
tdoa nha va kich thuec 16 dat. (Ec, En, Ef)

e Ap dung cac phwong phap linh hoat dé phu hop voi
viéc 14p day va tai phat trién nham cai thién kha nang
tiép can cac tién ich, giao théng tich cuc, cdng vién va
khéng gian mé ciing nhw nhiéu loai nha & hon & quy
md khu phd. (Ec, En, Ef)

e Uutién lap ké hoach str dung dat & cap khu phé nhw
mot cdng cu dé nang cao chét lwong tbng thé cla
cudc sdng cdng déng va tranh tiép tuc cac md hinh st
dung dat |16i thoi, ddc biét cha y dén ngan chan viéc
phai dich chuyén. (Ef)

e Hb tro viéc lap cac chién lwoc 6n dinh khu phé cho
cac cong ddng da mau. (E)

e Cho phép di mat do dé tao ra nhiéu muc dich st
dung kha thi v& mat kinh té trong Céng ddng hoan
chinh. Khuyén khich mat & da dé hé tro ban 18 tién
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loi va céc tién ich phuc vu dia phwong khac & cap d6 khu phé. Cung cip huwéng dan dé diéu chinh mat dé bd sung phu hop véi
béi canh. (Ec, En, Ef)

e Dam bao rang cac Cong déng hoan chinh dwoc tich hgp vao méi trwérng xung quanh va dwoc hd tro béi mot khu ve cong
cong khuyén khich di bo, di xe dap va xe trwot, danh cho tat cd moi ngudi, cling nhw twong tac xa hdi théng qua via he, 16i di,
thdng canh, cdng vién va khong gian tu tap. (Ec, En, .

e Ap dung cac phuo’ng phap quy hoach wu tién cung cap nhiéu Céng ddng hoan chinh hon dé phuc vu viéc cai thién chat lwong
cudc sdng cdng ddng trén toan quan. (EF)

e Phat trién cac chién lwoc dé ddm bao rang viéc 14p day va tai phat trién khong dan dén cac hau qua tiéu cuc vé mdi trwong nhw
tang lwong nwéc mwa chay tran, mat tan cay va mé rong cac dao nhiét. (ER)

Khuyén khich viéc két hop cac dich vu céng cdng va thiét yéu & cing mét khu hoac gan nhau, dac biét la doc theo cac hanh
lang phat trién va trong cac Cong dong hoan chinh.

o Tbi da héa kha nang tiép can va tién ich cla cac cong trinh cdng cdng bang cach dat ching & nhirng noi thic day sy tich hop
v&i cac muc dich str dung va co s& ha tang cong cdng va tw nhan khac. (En, Ef)

e Thuc day cai thién glao thong tich cwe, wu tién di bg, di xe dap, xe trwot va st dung phwong tién glao thong cong cong dé tang
cwong kha nang tiép can clia nguoi dan téi cac co sé cung dia diém nay, bao gdm ca kha nang tiép can clia nguwdi cao nién va
nguoi khuyét tat. (EA, E8)

e Phat trién cac tiéu chuén cho viéc d&t cac cong trinh cong cdng & cuing mét chd nham thic day viéc két hop cac muc dich st
dung hoéc dich vu va cac chién lwoc phat trién nhé gon. Khuyén khich quan hé déi tac cong-tw va dam bao ching thic day
twong tac xa hoi va hoat dong thé chat. (Ec, En, Ef)

Trang bi thém cho cac trung tam hoat dong va cac co’ sé& cii quy mé Ién nhw trung tam mua sam, cac khudn vién bi bé hoang
cua lién bang, cong vién van phong va cac khu phat trién str dung moét lan khac dé cé sw két hop str dung va sw da dang cua
cac loai nha & va dé cung cap sé lwong I&n nha &, viéc lam, cac dich vu va tién nghi can thiét cho cac Coéng dong hoan chinh
s6i dong va nang dong.

e Dam bao cac muc dich st dung viéc lam trong cac cum kinh té phat trién theo dinh dang st dung hén hop cling véi nha &, ctra
hang ban 18, tién nghi, céng vién va khéng gian cong cong ciing nhw phwong tién giao thong cong cong, ddng thei dam bao
chuiing dwoc hda nhap vao cac cong ddng xung quanh theo cach phii hop véi béi canh. (Ec, Env, Ef)

e Cho phép tao nha & cung dia diém, dwoc trinh bay thém & chwong Nha & cho moi nguei: Thém tat ca moi thir, bao gdm ca cac
nganh st dung nhidu nhan vién (lau dai hodc thoi vu). (Ec, Env, Ef)

e Khuyén khich cac hop tac xa kinh té va nha & mat dé cao hon (khu vuc sinh sbng/lam viéc nhw nghé nghiép tai gia, lang nghé
sT, cho/lang néng dan, vudn wom khéi nghiép cdng nghé/khoa hoc ddi séng). (Ec, Env, .)
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The three symbols (Ec, En, Eq) indicate a strong link between each

policy recommendation and the three overarching objectives of the
Plan:

Ec = Economic Competitiveness
En = Environmental Health and Resilience
Eq =Racial Equity and Social Justice
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Cac chinh sach nay sé thiuc day cac muc tiéu chinh ciia Quy hoach Phat trién

Montgomery dén nam 2050 nhw thé nao?

Strc khée nén kinh té: Cong dong hoan chinh nhw théi nam cham thu hat nhiéu ngwei, doanh nghiép va viéc lam

Quan Montgomery da dat dén giai doan ma phan I&n cac co hoi danh cho dét hoang da can kiét va cac dia diém chung cta cac khu
thwong mai, khu dan cw va dat ndéng nghiép da dwoc thiét 1ap, hodc it nhat 1a da dwoc quy hoach. Vi du: khu trung tdm thanh phé Silver
Spring va Bethesda; cac trung tam khoa hoc ddi sébng méi dwoc mong doi trong Hanh lang Khoa hoc Great Seneca va White Oak; va
céc trung tam thi trAn maéi ndi & Germantown va White Flint c6 kha ndng phan ving ciing nhw khdng gian cho hang chuc triéu feet vuéng
phat trién.

Do d6, nhiém vu cia Quy hoach nay khéng phai 1a xac dinh cac dia diém mdi cho nhirng ngudi thué 1a co quan chinh phi hodc cong ty
I&n ma 1a 1am cho cac khu v da dwoc phat trién hodc quy hoach ctia quan tré nén hap dan hon dbi véi ngwdi dan va ngudi lao dong,
ttr 6 sé gitp thu hat cac chi lao dong. Tién dé trung tam la lam cho céac trung tdm hoat ddng tré nén hoan thién hon, bat ké & quy mé
nao, la mét trong nhirng cach hiéu qua nhat dé dat dwoc muc tiéu nay. Két hop véi quy md phat trién nhé gon, tiéu chuan rd rang dé
dam bao chét lvong thiét ké; co s& ha tang giao thdng bd sung dé hd tro di bo, xe trwot va xe dap; va cac dich vu gii tri va céng vién
hap dan cho 16i séng nang ddng; Cong ddng hoan chinh hon 1a diéu can thiét cho kha nang canh tranh cla chung ta.

Viéc quy hoach cho cac cdng ddng hoan chinh, véi sw tich hop thwe sw cac muc dich st dung, sw da dang cla cac loai tda nha va nhiéu
kich c& 16 dat, thé hién sw khac biét so v&i quy hoach sir dung dat theo dinh huéng 6 t6 trong vai thap ky qua va ap dung mot mo hinh
quy hoach xa hon c6 kha nang gitp thu hat cac chud lao dong, ngudi lao dong va cw dan bang cach cung cap su thuan tién, kha nang di
bd va chéat lwgng dia diém chi kha dung khi nhu ciu clia moi nguwdi duwgc xem xét trwdc nhu cau 6 t6.

Nhuw d3 trinh bay & trén, viéc tao ra cac Céng ddng hoan chinh sdi ndi, nang déng bao gébm nha &, sy da dang vé viéc lam, dich vu, tién
nghi, cdng vién va khdng gian cdng cong ciling nhw cac co hdi gap gé va twong tac xa hoi cé kha nang thu hat viéc lam, nang cao hiéu
qua kinh té va kha nang canh tranh cla ching ta. Cach tiép can nay sé khong dud khi thwe hién riéng 18 va né khdng nham muc dich thay
thé cho cac yéu tb khac ctia chién lwgc phat trién kinh té toan dién. Tuy nhién, trong théi dai ma nhu cau xay dwng van phong méi con
han ché va thj trwéng wa chudng manh mé viéc dat cac doanh nghiép & cac khu vuc cé chat lwgng cao, da muc dich stiv dung, c6 thé di
bd va danh cho st dung phuong tién cdng cong, tuy nhién, day hién dwoc coi la mét trong nhivng chién lwoc tdt nhat danh cho chinh
quyén dia phwong dé thu hat va gitr chan cac doanh nghiép.

“Hoan chinh” va céng bang: Pa dang vé dia diém dé ho tro sw da dang vé con ngwoi

Ngoai ra, cac tiéu chuan phat trlen va s dung linh hoat cho phép da dang vé kich thuéc 16 dt, loai toa nha va vi tri tda nha mang dén
co hoi tang cwong sy da dang vé thwong mai va dan cw trong cac khu pho Mot loat khong gian ban 1€, van phong va noi lam viéc tryc
tiép dwoc thiét ké dé phu hop v&i nhu cau cda tirng doanh nghiép co thé hé tro' cac loai cong viéc va sap xép viéc lam khac nhau. Sy da
dang cua cac loai nha & va viéc lam tao phwong tién cho nguwoi thué nha, nguoi mua nha lan dau hodc chi doanh nghiép mai tiép can
va tham gla vao cac thi trwdng canh tranh. Sy da dang trong phat trién 1a rat quan trong dé san xuét nha & phu hop véi nhu cau trong
twong lai cia chung ta. Viéc tich hgp cac don vi nha & phuy, nha 2 can ho va tda nha nhiéu hd gia dinh trong cung mét cdng dong hé tro
nhiéu ho gia dinh va thu nhap hon, gidm mirc do tap trung clia nghéo déi va tdng sw cdng bang vé chiing toc va kinh té. Sy pha tron cac
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loai nha & cuing v&i cac chién lvoc str dung méi trrong xay dwng dé khuyén khich twong tac x& hoi co thé gilp tao ra cac cong déng
hoa nhap, noi moi ngwdi thugc moi sac tdc, ching toc, xa hoi va kinh te khong chi song va lam viéc cung nhau ma con phat trién y thiec
vé muc dich chung va cong dong. Cac yéu té nay ciing tao ra co hdi vé nha & phu hop véi moi giai doan ctia cudc sbng, cho phép cw
dan & lai khu phé khi ho gia di.

Vai tr6 cua cac Céng dong hoan chinh trong kha néng phuc hoi
méi treong: Lap day khoang tréng cdng déng nhw mét chién
lwge bén virng

Cudi cuing, Céng ddng hoan chinh c6 tiém nang tao ra sw bén virng
lau dai cho ca strc khde con ngudi va mai triedng. Sw két hop gitra
cac muc dich st dung va hinh thirc, cung véi méi tredng dwgc xay
dwng tao diéu kién thuan loi cho 16i sbng ndng déng, cho phép hoan
thanh nhiéu chuyén di hon bang cach di bd, di xe dap, xe trwot va
phuwong tién cong cdng, gidm sb km xe cd di chuyén va su phu
thudc vao 6 t6, dong thdi tang cueng thé luc va co hoi twong tac xa
hoi . Viéc thiét Iap cac Cong ddng hoan chinh trong cac khu vic
tang trwdng tap trung vao hanh lang va trong cac trung tam trén
toan quan giup giam khoang cach ma moi nguwoi, dac biét Ia nhirng
nguwoi & khu vire ngoai 6 va ndng thon, phai lai xe aé dap trng nhu
cau hang ngay cla ho, tiép tuc giam s6 dam xe di chuyen va khi thai
nha kinh. Twong tw nhw vay, sy két hop cac muc dich st dung,
cung dia diém va gan cac dich vu va tién ich cong cong co thé cai
thién tinh bén virng bang cach gidm dau chan cla tda nha va cét
gidm st dung nang lwong. O cling dia diém ciing c6 thé gitp téi da
hoa viéc s dung ctia cong déng va twong tac xa hoi.
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Chung ta sé danh gia tien dé bang cach
nao?

Khi danh gia cac dé xuét lién quan dén viéc tao ra cac Coéng dong
hoan chinh va danh gia sw thanh céng hay that bai ctia cac phwong
phap dwoc dé xuat trong Quy hoach nay, cac bién phap lién quan
c6 thé bao gébm:

e Mat dd dan sb tai cac trung tdm hoat ddng doc the,o cac
hanh lang cling nhw trong cac trung tdm thanh pho, trung
tam thi tran va lang néng thon hién tai

e DPadang vé muc dich s dung va két cau

e Sy da dang vé chiing toc, sac tdc va thu nhap

e Do tudi trung binh/giai doan cudc doi

e Tylé tang trwdng viéc lam ndi chung va theo khu vyc cua
quan

e Tyléséd hirubdtd

e S dung phwong tién cong cdng cho du lich lién quan

e sr dung phwong tién giao thédng céng cong vao cudi tuan

e S lwong co sé/tién nghi & cung dia diém

e Tylé dau tw cbng cho di bd, di xe dap, xe trwgt, phwong tién
giao théng cong céng va 6 td

e Chi phi phwong tién trung binh cho méi hé gia dinh trong
quan

e Chi phi nha & trung binh cho méi hd gia dinh trong quan

e Sy xudt hién cla cac trung tdm dan cw trong diém va s
dung hon hop

e Tang cwdng hoat déng thwong mai trong cac khu dan cw
khac
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THIET KE, NGHE THUAT & VAN HOA: Pau tw va xay dwng cdng dong
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Gi&i thiéu: Tai sao thiét ké lai quan trong

diém va sw hoa nhap.
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Thiét ké ctia méi trwdng xay dwng cé
thé anh hudng manh mé dén chét
lwong cudc sdng clia chung ta. M6
hinh phat trién trén toan thanh phd,
quan va khu vuc; ciu tric cta cac khu
phd va quan; va kién tric clia cac toa
nha riéng Ié cung dinh hinh nhan thic
cla chung ta vé dia diém va dinh hinh
cach ching ta chon dé di lai, tai tao va
giao tiép xa hoi. Cac hoat dong van
hoéa va nghé thuat tac déng dén moi
ngéc ngach cha cudc séng va la mot
trong nhirng chi bao rd rang nhéat vé
cac gia tri xa hoi va sy da dang cua
mot dia diém. Cac tb chirc van hoa va
nghé thuat céng céng néu bat nhirng
quan diém mai, bao ton lich s va
truyén théng dia phwong, gitp chung ta
hiéu sdu hon vé ngwoi khac va mé
rong tri twdng twong clia chung ta.

Thiét ké phuc vu cac muc dich chire
nang va thAm my. Cac can nhic vé
chirc nang quyét dinh noi dat cac céng
trinh va cach ching két ndi véi via he,
dwong phd va khéng gian xung quanh
dé tao diéu kién thuan lgi cho viéc di
chuyén, twong tac xa hdi va hoat dong
thé chéat. Cac khia canh thAm my cta
thiét k&, cung v&i sy tich hop ctia nghé
thuat va cac yéu tb van hoa, anh
hwéng dén dién mao va cdm nhan vé
dwong phd, tda nha va khong gian dé
tao ra vé dep ciing nhw cdm giac vé dia



Khi chuing ta ¢b géng nang cao chét lwgng cudc séng & Quan
Montgomery cho tat ca cw dan va nang cao strc hap dan cla
codng dong chang ta nhuw mot noi dé séng va lam viéc, ca hai
khia canh chirc ndng va thAm my cla thiét ké déu quan trong
hon bao gi® hét. Vi du: viéc thém via hé va co s& ha tang
danh cho xe dap c6 thé gilp tao ra cac lwa chon thay thé dé
lai xe an toan hon, nhwng sw cha y chi tiét dén mébi quan hé
gitra cac tda nha va dwong phé, vi tri clia cay xanh trén
duong pho va chat lwong canh quan cling nhw viéc tao ra
cam giac vé dia diém 1a diéu can thiét dé khién viéc di bo, di
xe dap va phwong tién cong cong tré nén hap dan, va day
ciing la nhirng yéu té tao nén mot khu phd hodc khu kinh
doanh hap dan va hoa nhap.

Quan Montgomery da phat trién thanh mét trong nhivng khu
vic da dang nhét trén ca nwéc va linh ve van héa nghé
thuat cla chang ta rat 4n twong vé pham vi va chiéu sau. Céac
t6 chirc van hda va nghé thuat cong cong déng goép dang ké
vao nén kinh té ctia quan bang cach thu hat nhan tai va thuc
day d6i m&i thong qua trao ddi y twéng. Nhin chung, linh virc
nay sé la chu lao dong Ién thr 6 trong quan. Cac hoat dong
van héa va nghé thuat tac déng dén moi ngéc ngach ctia cudc
sbng va la mét trong nhirng chi bao rd rang nhat vé cac gia tri
xa hoi va sy da dang ctia mét dia diém. Linh vwc van hoa va
nghé thuat giup thuc day sw phat trién ctia cac hé sinh thai
sang tao, xa hoi va kinh té, déng thdi nhirng ngudi lam trong
Iinh vire nay da phat trién cac coéng cu cé thé chia sé nhirng
cau chuyen chwa ké, khuyén khich sy ddng cdm va nang cao
tleng noi cla ngudi dan, thuc day dbi thoai va xay dwng két
ndi gitba nhirng ngwdi cé nén tang va quan diém khac nhau .
Chuwong nay tap trung vao cac nguyén tac thiét ké dé thj ap
dung cho céac khdi nha va cac khu vuc phat trién riéng 18, kién
trdc cua cac tda nha céng céng va tw nhan, canh quan cua
quang trudng va khéng gian cdng cong, va cac yéu tb thiét ké
duweng phd. Va né nhan manh tdm quan trong ctia mét hé sinh
thai van héa va nghé thuat lanh manh c6 thé lam néi bat
nhirng quan diém ma&i, bao tén lich st va truyén thdng dia
phwong, giup ching ta hiéu sau hon vé ngudi khac va mé
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rong tri twdng twong cla chang ta.
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Van dé ching ta dang c6 gang giai quyét la gi?

Quy hoach Vanh dai va Hanh lang nam 1964 da hinh dung ra
nhiéu mai trwong sdng khac nhau va khuyén khich “thiét ké dé
thi giau tri twéng twong” dé tranh sy mé rong thiéu y twéng &
ngoai 6. R4t tiéc la cac cach tiép can thiét k& nhdm phuc vu
nhiéu muc tiéu chirc nang va mong mudn vé thAm my da
nhwong chd cho sw thuan tién khi 1ai xe va gia dinh rang cac
muc dich st dung dét, loai tda nha va tham chi ca kich thuwéc 16
dat khac nhau déu nén dwoc tach biét. Theo thdi gian, cac mébi
wu tién nay da tao ra cac cach tiép can thiét ké lay 6 t6 lam
trung tam, lam gidm chét lwong cua dia diém véi sw tra gia bang
gia tri kinh té va xa hoi lau dai. Sw chuyén dbi sang phat trién st
dung hén hop trong hai thap ky qua da tao ra nhiéu dia diém s6i
dong va dé di bd hon xung quanh céc trung tdm giao théng
cobng cong I&n nhwng di san clha sy phét trién theo dinh huéng
6 t6 van con rd rang ngay ca & cac quan va khu phd dé di bd
nhét ca chang ta.

Cac céng cu quan ly dat hoang tai mét quéan c6 dat da phat
trien

Khi viéc chia nhd dat nong nghiép la chién lwoc chinh dé hd tro
tang truo’ng thi trong tam clia quy dinh st dung dét 1a quy trinh
cap quyen phan bd quyén phat trién va trach nhiém cung cép
co s& ha tdng co ban nhw duong xa va ong cbng. Hinh thirc va

—4

Hinh 40 K%m soat phén’vdmg linh hoat cho phép cac dw an dap tng cac
diéu kién dja ly va ,d_ia diém dia phwcmg (Anh t[én) S0 v&i cac phan khu théng
thurong theo quy tac tap trung vao quyén loi (Anh dwdi)

hwéng cla cac tda nha vé phia nhau va vé phia khu vuc cdng cong la mét yéu td phu khi xem xét.

Cac quy tac lay quyén lam trung tam rat phu hop véi cac phan khu duwoc tiéu chuan héa nhwng lai kém thich nghi dé cho phép thiét
ké cac dw an dac biét dap tng vé mét dia ly, lich st va van héa dia phwong va dap (rng nhu cau clia cac dia diém phat trién ngay
cang han ché. B4t cr khi nao c6 thé, ching ta nén wu tién cac thudc tinh cia khu dan cw va thiét ké dia diém cé anh hwéng manh
mé dén nhan thirc vé chat lwong va tiém nang ctia mét dia diém. Cac tda nha phan tan va bai dau xe chiém dién tich rong dan dén
céac dia diém dwoc xay dwng kém, khdng phu hop dé tai dinh vi, lAp day va tai phat trién, ddng thoi lam gidm tién ich cda viéc dau tw
vao cong vién, phuong tién giao théng ciling nhw cac co s& ha tang va tién ich cong cong khac.

Ngoai ra, viéc tap trung vao cac quy tac dwa trén hinh thirc trong twong lai sé cho phép mét quy trinh va két qua cong bang hon.
Quy trinh nay cong bang hon & chd tat ca cac bén lién quan, gom chu s& hiru khu dét, cong dong, nguoi danh gia, hiéu cac thong
sb chi phéi viéc danh gia mot 'ng dung phat trién va cé thé giai quyét cac méi lo ngai clia cong dong vé sw phat trién. Két qua la
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cdng bang hon vi no c6 thé tao diéu kién thuan Igi cho viéc trién khai cac loai nha & da dang va ban 1& phuc vu khu phé, va diéu nay
sé dan dén viéc c6 nhiéu khu dan cw cé thu nhap hén hop hon véi cac dich vu thiét yéu trong khodng cach cé thé di bo duoc.

Quy hoach Phat trién Montgomery dén n&m 2050 - Ba dwoc Phé duyét va Thong qua



Thiét ké dinh hwéng 6 té v&i chi phi vé con ngwei — va kha nang thich (rng

Thiét ké hwéng dén 6 td da dan dén viéc cung cap nhiéu bai dau xe
ngoai trdv, vdi cac tda nha dwoc dat & gitra cac 16 dat hoac 16i vao va
ctra trwde trdi nhya aphalt Ion bi che khuat béi dwdng lai xe va nha dé
xe. Céc tda nha bi ngat két ndi v&i khéng gian cong cong va lui ra xa
khdi dwong phé. Puworng phd duwoc mé rong, day cac tda nha ra xa
nhau hon va ngédn can cdm giac khép kin, khién viéc di bd tré nén kém
thuan tién va thoai mai hon. Khéng gian danh cho via heé, ché ngbi va
cay xanh dé bj hy sinh dé tao thém khéng gian cho bai dau xe va
dudng xa, khién quy mé va tién ich cia khoéng gian céng cdng bi thu
hep. Cac yéu td khac cua thiét ké dworng phd nhw hé thdng chiéu sang
va bién bao da dwoc mé rong dé nhivng nguoi lai xe di ngang qua cé
thé dé dang nhin thay ching hon, khién canh quan dwdng phé it hap
dan hon dbi véi ngudi di bd va lam gidm chét lvgng clia khu vuc cong
cong.

Céc tda nha thwong mai dwoc thiét ké dé dap ng nhu cau st dung
chi cho mét muc dich, mac du it tén kém hon khi dwoc xem xét tach
biét nhwng lai khéng linh hoat va tén kém dé tai st dung. Céc trung
tdm thwong mai, cong vién van phong va cac tdoa nha Ién, str dung cho
mot muc dich khac thweng khé tai st dung va chi phi diéu chinh bd
cuc cao dé dap &ng nhu cau khéng gian méi do thay ddi cong nghé,
thay déi nhan khau hoc va s thich thj trwdng 1am gidm thoi gian st
dung hiru ich cGa chung va khién ching kém bén virng hon. Hau qua
ctia kha nang thich (rng han ché cia nguén cung tda nha cdia ching ta
dwoc thé hién ré & ty 1& van phong tréng lién tuc tang cao kém theo
tinh trang thiéu nha & trdm trong. Trong twong lai, thiét ké linh hoat sé&
cho phép tai st dung thich (rng véi chiéu cao tir san dén tran va cac
tAm san c6 thé dap &ng nhiéu muc dich s dung va nhu cau thay dbi.

Cac van dé nay dwoc thé hién rd rang trong thiét ké cac tda nha cong
cdng cling nhw trong phat trién tw nhan. Cac tiéu chuan kich thuwdc 16
d4t dién hinh cho cac tda nha céng cong nhw trwérng hoc 1a qua I16n dé
phu hop v&i hau hét cac dia diém c6 sén, lam han ché vi tri clia cac
cong trinh méi. Sy thiéu hut cac dia diém “dd” cung véi sé lwong hoc
sinh ngay cang tang dan dén cach tiép can pha bd va xay dwng lai véi
sb lwong hoc sinh ngay cang déng hon trong cac tda nha ngay cang
I&n hon. Cac khu vie ving gidp ranh thu hiat hoc sinh dén tr xa hon, dan dén viéc phan bb nhiéu khéng gian hon cho bai dau xe, it
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di bo va di xe dap hon, thoi gian di xe buyt va lai xe 1au hon cho phu huynh ciling nhw thi gian di lam cda nhan vién lau hon.
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Diéu chinh lai cac khoan dau tw vao nghé thuat va van héa véi
sy céng bang

Xay dwng dia diém va nghé thuat céng cong la diéu can thiét trong
viéc xay dwng cac cong dong tuyét voi va toan dién. Tuy nhién,
mac du quan da cé sw diu tw dang ké vao nghé thuat va van hoa,
song cac khodn dau tw nay khdng phai luc ndo ciing dwoc phan bd
coéng bang. Cac td chirc mai ndi hd tro cac cong ddng chwa dwoc
phuc vu day du thuwong thiéu kinh phi va co s& hé trg ma mot sé
dbi tac 1au doi hon cta ho dwoc hwdng. Cac nghé si va té chire
nghé thuat cho rang viéc thiéu khéng gian séng, lam viéc va ban
hang v&i gia ca phai chang la mét thach thire I&n. Linh viec nghé
thuat cong cdng da dwoc mé rong dé bao gdbm nhiéu cach tiép can
hon, bao gdm cac hoat déng dan sw va xay dwng dia diém, nhung
cac chwong trinh nghé thuat cta quan lai tut hau vé kha nang ap
dung cac phwong phap nay. Thyc hién cac khoan dau tw trén toan
quan vao nghé thuat cong cong va xay dyng dia diém sé giup gido
duc, két néi va xay dwng cac cong dbng phat trién manh mé trong
twong lai.
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Chinh sach nao dé giai quyét van dé? ’
Thiét ké tot hon va phu thudc nhiéu hon vao cac cong cu dwa trén hinh thirc de dwa ra dinh
hwéng ré rang va xay dwng nhirng dia diem tuyét voi

Pé téi da héa nhirng déng gop cua thiét ké cung v&i nghé thuat va van hoa hwéng téi viéc tao ra nhirtng cong déng virng manh voi
gia tri ldu dai, quan nén theo dudi cac chinh sach va thyc hanh sau:

Str dung cac cong cu dwa trén thiét ké dé tao ra nhirng dia diém hap dan véi gia tri 1au dai, khuyén khich twong tac xa hdi
va cling co0 cam giac vé dia diém va sw hoa nhap.
o Xem xét cac thay ddi vé quy tac, hwéng dan thiét ké va cdng cu quan ly ciing nhw st dung rong rai hon quy hoach phan
vung dwa trén hinh thirc tap trung vao hinh thirc vat ly ciia cac tda nha, duweng phd va khéng gian d& dam bao sy phat trién
trén toan quan dap (rng nhirng diéu sau:

0
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Dam bao réng tat ca cac thiét ké kién tric va canh quan xac dinh rd dwéng phd va khdng gian cdng cong la noi st
dung chung thu hat nguoi di bd va dwoc cau tric dé khuyén khich sy twong tac xa hoi. (Ef)

Khuyén khich dau tw vao thiét ké va kién tric dd thi nham thic day cac cdng ddng an toan va niém tw hao ctia ngudi
dan. (E)

Lién két cac dw an kién truc riéng 18 mot cach hai hoa véi mai trwérng xung quanh bat ké phong cach, tranh cac birc
twdng va viing dém cé thé ngan cach va ngat két ndi cac cong ddng. Cac tda nha dan sw va dia diém tu tap cong cong
nﬁ dwoc coi la nhivng dia diém quan trong c6 thiét ké cling cb ban séc cdng ddng va van hdéa hoa nhap va dan ch.
(EQ)

Thiét ké cac toa nha, dworng phd va bai dau xe dé wu tién quy md danh cho ngu i di bd va khuyén khich di bd va di xe
dap qua cac khu nha nhé hon, duéng phd hep hon, lan dwdng danh cho xe dap va via hé. Lam cham téc do phuong
tién va giam thiéu viéc dd xe ngoai troi ddng thoi van hd tro cho phwong tién 6 to. (B, ER)

Phu hop vé&i sw phat trién méi qua cach tiép can nhay cdm véi bdi canh ddi vai kién trac va thiét ké canh quan, cé can
nhac dén cac cong trinh lan can, khi hau va dia hinh cla dia phwong. (ER)
Két hop cac dia diém phat trién ctia chinh phi va tw nhan vao cac khu phd xung quanh dé nguoi dan dé tiép can va hd
tro' phat trién kinh té bang cach tao diéu kién di chuyén va thic day suw twong tac gitba moi ngwdi va chuyén giao y
twdng va thong tin. (Ec, ER)

Kiém tra viéc st dung Tiéu chuan Ngan ngtra T6i pham Thoéng qua
Thiét ké Méi trwérng (CPTED) hodc céc tiéu chudn khéac trong qua
trinh xay dwng Nguyén tac Thiét ké dé khuyén khich cac khéng
gian cdng cdng an toan/than thién. (Ec, Ef)

Bao tén, cai tao va tai str dung cac tda nha ci va hién tai, quan va
canh quan dé khang dinh tinh lién tuc va sw phat trién ctia cong




ddng ddng thoi ton vinh van hoa va ban sac dia phwong. (Ef)
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e H6 tro phat trién nha & bang cach thay thé cac khai niém nhw “sw twong thich” bang céc tiéu chuan rd rang vé hinh thirc,
cach bé tri mat bang, khoang IUi, kién tric va vi tri dau xe.

0 Xem xét cac phwong an cho phép nhiéu loai hinh nha & hon nhw nha nhd, nha cép 4, cum san trong, nha 2 can ho,
nha nhidu can hd, tda chung cw mini; nha & chung va nha & phu (ADU). (En, Ef)

0 Xac dinh nhitng thay ddi nao cé thé 1a can thiét dbi v&i cac quy dinh vé sir dung dat, thiét ké va phan viing, bao gém
Phap lénh Phan vung va Quy dinh vé Phan khu, dé loai bd cac rao can phap ly va tao diéu kién phat trién nhiéu loai
nha &. (En, Ef)

e Can nhéc viéc cap nhat quy dinh vé phan viing dé dwa vao cac yéu té dwa trén hinh thirc co ban cho tat ca cac ving. Ap
dung hwéng dan thiét ké theo bbi canh cho tat ca cac quy hoach téng thé.
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Hinh 41: Nguyén téc thiét ké dworng phd dién hinh
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Thuc day cac chién lwoc thiét ké va trang bi
thém dé cac toa nha méi va hién tai tré nén
bén virng va linh hoat hon trwéc sw gian doan
va thay déi.

Khuyén khich cac tinh n&ng bén virng
hién hanh nhw cac tda nha trung hoa
carbon/carbon dwong, thiét ké sinh hoc va
tao nang lwong tai chd cho cac tda nha
céng cong mai va cac dy an phat trién tw
nhan I&n tai cac dia diém trén toan quan.
(En)

Thuc day cac chién lugc thiét ké tai st
dung thich (rng va lap day hiéu qua vé chi
phi dé dwa cac dia diém thuwong mai st
dung cho mét muc dich nhw dai ban 18,
trung tdm thwong mai va cbng vién van
phong vao cac khu phat trién st dung hén
hop. (Ec, En)

Khuyén khich viéc tai st dung cac tda nha
cii va cac cong trinh hién tai d& phu hop
v&i sw phat trién cla cong ddng, duy tri sw
da dang cla tda nha, bao tdn khéng gian
gia phai chang ty nhién va duy tri nang
lwong tw tao clia cac cong trinh. (En, Ef)
Thiét 1ap tiéu chuan cho céc cong trinh
coéng cong phu hop véi cac chién luoc lap
day va tai phat trién, ddng thdi thira nhan
ngudn cung dat dai han ché cla quan va
cac muc tiéu hanh déng khi hau véi nhiéu
tham vong. (En)

C————

Public spaces that front the street

Iree-lined streets create
pedestrian-friendly environment

Retained office uses are embeded within
compact blocks; explore adaptive reuse

Mixed use development creates active
street frontage along perimeter streets

Street trees and landscaped buffer added
to increase pedestrian safety

Additional retail that completes the block

Pockel parks preserve existing open space

New shared parking structures take up
less land and allow for more development

New streets create walkable blocks
Buildings line the streel and conceal
parking garages

Existing Building

Mew Building

Hinh 42: Tiém néng tai phat trién cia cong vién vdn phong ngoai é dién hinh

Thuwe hién cac chinh sach dé dam bao rang cac tda nha va cong trinh bai dau xe mai cé thé thich (ng vai viéc thay dbi
cong nghé va s& thich clia thij trwéng va cé thé gidm thiéu tac dong cla bién dbi khi hau theo thoi gian. (ER)
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H6 tror cac t6 chirc va chwong trinh nghé thuét va van hoa dé giao
duc, ket n6i va xay dwng cac cong dong tén vinh sw da dang cua
chiing ta va cung c6 niem tw hao ve dia diem.

Thuc déy mot moi tredng van hda va nghé thuat toan dién
bang cach thiét 1ap mot tAm nhin méi dat ra cac muc tiéu, tiéu
chi va wu tién dé hé tro Iinh viee van hoéa va nghé thuat cta
quan. (Ec, Ed)

Khuyén khich nghé thuat cong cdng, khéng gian van héa va
trung tdm van héa doc theo cac hanh lang va trong cac Cong
ddng hoan chinh, tan dung sw da dang vé van héa va kinh té xa
héi phong pht ctia quan. (Ec, Ef)

Khuyén khich viéc ky niém cac “Trung tdm da dang” nhw nhirng
noi dé tdng cwdng sw hoa nhap. (Ef)

Loai bd cac rao can phap ly déi véi khéng gian lam viéc truc
tiép, phong thu tai nha, phong trwng bay va cac doanh nghiép
sang tao va lam nghé thuat quy mé nhé khac dé cai thién kha
nang tiép can cla cac nghé si va nhom nghé thuat véi cac
khéng gian sbng, lam viéc va trwng bay véi gia phai chang, tap
trung vao s cdng bang vé kinh té, dia Iy va van héa. (Ef)

Cho phép tat ca ngwdi dan trai nghiém nghé thuat céng cong
hang ngay bang cach két hop nghé thuat vao thiét ké cla cac
tda nha, dwdng phd, co s& ha tang va khéng gian céng cong.
(=)

S dung céc cdng trinh cdng cdng méi dé& chirng minh cac
nguyén tac kién truc la nghé thuat dan sw va dai dién van hoa
rong 1on hon. (Ed)

Khuyén khich cac chd s& hiru cong trinh, té chire phi lgi nhuan
va co quan chinh phu ti da hoa viéc st dung coéng vién va
khéng gian céng cong cho viéc tao dia diém, mé va lap cac
chwong trinh van héa nghé thuat.

Hop tac véi cac co quan dé tdng cwdng thu thap div liéu vé cac
khoan dau tw nham dam béo réng cac chinh sach lién quan
dén van hoa nghé thuat phu hop véi cac muc tiéu ctia Quy
hoach Phét trién Montgomery dén ndm 2050 vé kha nang canh

Gilr hinh anh hién tai ctia blrc tranh twong WrHrQ
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tranh kinh té&, cong béng xa hoi va kha nang phuc hdi méi trwong. (Ec, En, Ef)
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Cac chinh sach nay sé thic day cac muc tiéu chinh ciia Quy hoach Phat trién
Montgomery dén nam 2050 nhw thé nao?

Thiét ké tuyét v&i tao ra nhirng dia diém tuyét voi thu hut moi ngwei va doanh nghiép

Nhirng noi dwoc thiét ké tét thu hat tat ca cac loai cw dan va doanh nghiép. Nguo’l lao dong trong cac nganh nghé doi hoi klen thire
hoac sang tao rat cha trong dén chét lwong cla noi lam viéc, bao gébm thai dd céi mé& va khoan dung dbi véi nhirng ngudi, nen van
héa va 16i séng khac nhau cliing véi sy quan tdm dén méi trwéng tw nhién va xay dwng ciing nhw cac dich vu cdng cdng xuét sac.

Thdng qua nhitng dong gop cua ho cho moi trwong xay dwng, thiét ké va nghé thuat cong cdng giup tao ra cac cong dong thanh
coéng vé mét kinh té. Cac cong cu dwa trén thiét ké giup tao ra cac toa nha, dwong pho va khong glan cong cong hap dan cé kha
nang gitr lai gia tri kinh té cao hon theo thoi gian. Sw sép xép can trong cuia cac yéu td nay co thé tao ra nhirng dia diém tré thanh
diém dén cho hoat déng thwong mai va xa hoi, ddng thoi gia tdng gia tri cho mai trwedng xung quanh, khuyén khich cac chi sé hivu
lan can tai dau tw vao tai sén ctia minh dé& phu hop va tan dung loi thé ctia cac khu vire 1an can. Nhivng dia diém dwoc thiét ké cé
tinh dén nguwoi di bd sé& dan dén nhiéu hoat ddng thé chat lanh manh cling nhu sw twong tac gitra con ngwdi véi nhau, tao diéu kién
thuan loi cho viéc trao déi y twéng, thu hat cac cong ty ddi méi va cac chuyén gia sang tao. Nhitng con dwédng thodi mai, rop bong
cay sé dap &ng nhu cau cla thj trwong vé cac dia diém cé thé di bo.

Ngoai viéc dong goép cho méi trwérng xay dwng, toan bo linh vee van hda va nghé thuat tao ra nang lwong va sw sang tao dé thic
day tang trwdng kinh té. Cac khong gian sdng, hanh chinh, lam viéc va trwng bay véi gia ca phai chang danh cho cac nghé si cé thé
giup thé hién sw da dang cla chung ta, déng thi thu hat va duy tri hoat dong str dung van héa va cac hoat déng kinh doanh lién
quan dén nghé thuat. Viéc dau tw chién lwoc vao cac loai khéng gian nay cé thé 1am tang sw déng gop kinh té clia nghé thuat va van
héa trong thoi gian 1au dai bang cach cling ¢ vai trd clia nganh trong viéc xay dwng cac trung tam tap hop xa hoi va cac sw kién van
héa, tr d6 c6 thé thu hat cac doanh nghiép va dau tw khéc.

Thiét ké tot hon gitp cling cé cdng déng va néu bat lgi ich ctia sw da dang van hoéa

Mong muébn dwoc twong tac glwa con ngudi véi nhau vuot qua cac gidi han vé tudi tac, ching téc, dan toc va giai cdp va co y nghia
quan trong déi véi hanh phuc cla cac ca nhan cing nhw s thinh virong chung cua mot cong déng. Khdng gian céng cong khuyén
khich nhirng loai ngwdi khac nhau twong tac 13 rat quan trong dé xay dwng y thirc cong ddng véi nhikng loi ich va gia tri chung. Cac
khéng gian va chwong trinh van héa nghé thuat cé thé giup ching ta hiéu rd hon va danh gia cao nhau hon, téng cwdng hd tro' cho
sw da dang va hoa nhap cling nhw xay dwng long tin.

Cac tiéu chuén thiét ké dwoc can nhéc kj Iu(yng phat trién voiy kién dong gop cua cong. ddng va dwa trén hinh thirc c6 thé déng vai
tro 1a hwéng dan thay dbi dé dy doan hon, gidi quyét cac mdi quan tam cla cong dong vé viéc hé tro tang trwdng va minh hoa céac
khai niém kho xac dinh nhw “dac tinh” va “kha nang twong thich .” Viéc thay dbi cac tiéu chudn mo hd va chi quan sé giup dua ra
cac quyét dinh quan ly cdng bang hon bang cach ap dung céc tiéu chi khach quan hon trong viéc danh gia cac dé xuét phat trién va
mdi quan hé cla chung v&i moi tredng xung quanh. Cac tiéu chuén rd rang chi phéi hinh thirc chap nhan duoc, tay thudc vao diéu
kién thi treong, cé thé khuyen khich viéc ap dung céac loai nha & khac nhau va hoat déng ban 1é phuc vu khu phd, tao diéu kién
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thuan loi cho viéc tao ra cac khu phé cé thu nhap hén hop, noi cac dich vu thiét yéu ndm trong khodng cach di bd dén hau hét cac
khu dan cuw.

Béng cach tap trung diu tw vao nghé thuat cdng cong, khong gian van héa va trung tdm van hoa doc theo cac hanh lang va trong Cong déng
hoan chinh, ching ta cé thé lam cho nhirng noi nay tr& nén than thién va hap dan dbi v&i nhivng ngudi co nguon gbc khac nhau. Sy hé tro cho

nghé thuat va van héa co thé g|ao duc va cung cap cac cong cu sang tao dé chia sé nhirng cau chuyén chua k&, khuyén khich sy ddng cdm, bay
té quan diém da dang va thuc day déi thoai va tham gia cia cong dan.
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Thiét ké déng mét vai tré quan trong trong hiéu suat méi trwéng

Cac chién lwoc thiét ké bén virng cho xay dwng maéi va trang bi thém sé nang cao hiéu suat méi trwérng clia cac tda nha va khu phé.
Viéc thuc ddy cac tinh nang bén virng trong cac tda nha céng cdng va tw nhan mai sé han ché va cé thé lam gidm tac dong sinh thai
clia qué trinh tang trwdng. Cac chién lwoc tao nang lwong tai chd, trdng cdy méi & cac bai dau xe tai phat trién va doc theo cac
dwong phd, va quan ly nwéc mwa theo cach hién dai sé gilp tang cueng kha nang phuc héi cia lwsi dién va gidm thiéu tac dong
tiéu cwe cda b lut va nhiét do qua cao, dan dén sw phat trién thich (rng tét hon véi sy bién dbi khi hau.

Khuyén khich viéc tai st dung thich (rng cac tda nha hién tai va khuyén khich cai tao hiéu qua vé chi phi cho cac dia diém phuc vu
mot muc dich st dung duy nhét thanh cac dw an st dung hén hop sé gitp giam tiéu thu nang lwong va phat thai khi nha kinh. Cac
tiéu chuan dia diém nho gon va vij tri dat cac cong trinh cong céng cung va@i cac tinh nang bén virng hién dai sé giup dat dwoc cac

muc tiéu hanh ddng khi hau day tham vong va sir dung dat cong hiéu qua hon.

Viéc tap trung vao hinh thrc va kha nang thich &ng thay vi str dung va mat do trong cac hé théng quy dinh s& mang lai sv linh hoat
nham dap (ng v&i cac diéu kién thi triong va xu hwéng nhan khau hoc dang thay déi, ddng th&i giup ching ta tan dung loi thé cua
céng nghé dot pha va trng pho véi sy thay dbi ciia méi trwdng. Thiét ké cac tda nha va bai dau xe co lwu y dén kha néng thich tng
sé giup kéo dai tudi tho hivu ich clia cac cong trinh va gidm cac hoat ddng phat trién xéa bd va thay thé, bdo tén nang lwong thé hién

trong cac cau truc hién co.
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Chung ta sé danh gia tién dé bang cach nao?

trong quan

Khi danh gia cac dé xuét lien quan dén thiét k&, nghé thuat va van
héa va danh gia sw thanh céng hay that bai clia cac phwong phap
dwoc dé xuét trong quy hoach nay, cac bién phap lién quan cé thé
bao gdm:

e Loai va sb lwong khéng gian s dung céng cong thudc sé
hiru cong cdng va tw nhan

e Duwong danh cho ngudi di bd & trung tam thanh phé va
trung tdm hoat ddng ngoai 6

e Tham quan va th&i gian tai cac dia diém tap trung & thanh
thi, ngoai 6 va néng thén

* S0 lwong va phan bb khéng gian clia cac tac pham nghé
thuat sap dat cong céng tam théi va lau dai

o Sé lwong va sw phan bd khoéng gian cla cac sy kién cong
déng do chinh quyén va tw nhan tai tro nhw 1& hoi, hdi cho
dwerng phd, gidi dau thé thao, v.v.

o Sé lwong, loai hinh st dung, dién tich va hoat déng kinh té
dwoc tao ra béi cac doanh nghiép dwoc phan loai trong cac
danh muc van héa theo Hé théng Phan loai Nganh Céng nghiép
Béc My (NAICS) hoac ngudi ké thiva clia nd

o Gia thué trung binh, tbng dién tich va phan bd khéng gian
ctia khéng gian nghé thuat/sang tao/san xuét c6 san

e Duy tri va phat trién cac doanh nghiép lién quan dén van
hoa nghé thuat

e Sé lwong va phan bd khéng gian ctia cac di san van héa va
lich str

 Sé lwgng cac cong trinh tai st dung, trang bi thém va dinh
vi lai dap trng va céac cong trinh dwoc thiét ké linh hoat cho cac
muc dich st dung trong twong lai va/hodc cé tinh dén kha nang
thich trng

o Sb toa nha dwoc chirng nhan than thién véi méi trudng (vi
du: Da&n dau vé Thiét ké Nang lwong va Méi trwong, LEED)
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e Tilé tan cay trén dia ban quan
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MANG LU0l GIAO THONG VA THONG TIN LIEN LAC: Két n6i moi nguwi, dia
diem va y twédng

o

Quy hoach Phét trién Montgomery dén ndm 2050 - Ba duwoc Phé duyét va Théng qua



Gi®i thiéu: Sw phu thudc 1an nhau cua giao thong va sir dung dat

FACE MASKS REQUIRED

twong lai nao trong viéc cho phép Quan di theo mét gidi phap nhw vay”.
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Khéng ké hoach s dung dat nao cé thé
thanh céng néu khéng cé ké hoach giao
théng bd sung, b&i vi ngay ca nhirng
chinh sach s dung dét tién tién nhat
cling sé that bai néu khéng dwoc hd tro
b&i co s& ha tang giao thdng va cac dich
vu gilip tdng cwong, hodc it nhéat 1a tranh
lam suy yéu, cac muc tiéu cla chang.
Nhw Quy hoach Vanh dai va Hanh lang
nam 1964 dwoc cong nhan tlr hon nira
thé ky trudc da néu:

“Mot hé thdng giao thdng hiéu qua phai
bao gébm cac phwong tién giao théng
cbng cong nhanh dworc thiét ké dé dap
¢ng phan I&n nhu cau quan trong vao
gi®’ cao diém. Néu khong c6 phwong tién
giao thong cong cong nhanh, dwdng cao
tdc va chd dau xe sé chiém cac khu vuc
trung tam thanh phd, loi thé vé vi tri trung
tam sé& gidm di, thanh phd sé tré nén roi
rac va lam viéc khong hiéu qua. Sy that
vong Ve tinh than cua viéc di lai trén
duwéng cao tbe bi tdc nghén sé gay ra
hau qua nghiém trong, chwa ké dén cac
khoan chi phi bd sung cho chiéc xe thi
hai va mtrc bao hiém tang vot. & Los
Angeles, noi hé thdng giao théng chu
yéu la 6 to chiém wu thé téi cao, van cd
van dé vé nguoi di lai mac du khoang hai
phan ba khu vue trung tam thanh phd
dwoc danh cho dwdng phd va bai dau xe
ciing nhw co s& chat hang. Khéng ¢
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Bét chép I&i canh bao tir trwdc nay, chuing ta van phu thudc nhiéu vao 6 t6, véi hon hai phan ba nguwdi lao dong trong quan lai xe mot
minh di lam. Cac céng déng clia Quan Montgomery bén ngoai Beltway c6 ty & nguwoi di bd, di xe dap, van trwot hodc phuong tién
cong cdng thap va hé théng giao théng clia ching ta hién Ia nguyén nhan chinh gay ra khi thai nha kinh.

Sw tap trung ctia Quy hoach Phét trién Montgomery dén ndm 2050 vao phat trién nhd gon va lap day cung véi sb lwong dat han ché
dé& mé rong dwong di qua tao nén mot diéu can thiét 1a trong 30 ndm cla quy hoach, ching ta né lwc dé di bo, van truot, xe dap va
phwong tién giao théng cdng cong mat cach thiét thuye, an toan va hap dan dé di tr noi nay dén noi khac. O t6, ké ca 6 t6 dwoc trang
bi cdng nghé lai tw déng, can nhiéu khdng gian hon cho méi hanh khach so vdi xe buyt va tau hda, déng thai di bo, van trwot va xe
dap 1a nhi¥ng hinh thirc di chuyén hiéu qua nhat vé mat khéng gian. S& thich cla thi trwéng da thay ddi trong nhirng thap ky gan day
sang viéc wu tién cac dia diém c6 phwong tién giao théng cong cdng, xe dap va di bo thay vi dia diém hwdng dén viéc di lai bang 6 to
va tm quan trong cla viéc gidm sw phu thudc vao viéc lai xe dé dap (ng cac muc tiéu phat thai khi nha kinh cla ching ta la diéu
hién nhién. Tuy nhién, ching ta phai nho tam quan trong cla cac con dwdng dbi véi viéc van chuyen hang héa va dich vy, bao gbm
céac dich vu canh sat, clru hda va cap clru, ciing nhw thyc té 1a cho den khi cac hinh thirc van chuyén khac dwoc phat trién day du
hon, cac con dworng day da an toan dé di bd, xe trwot va xe dap la can thiét. Ngoai ra, cac con dwdng trong Quan Montgomery déng
vai tro 1a cac tuyén dwdng so tan trong cac sy kién thién tai va an ninh quéc gia, bao gém ca cac ké hoach Duy tri Hoat déng Lién tuc
cta Chinh pha.

Cac dac diém cu thé clha mang lwéi dwong bd hién dwoe quy hoach, 96m dwdng cao tbc mai, duwdng rong va dwdng gom vao duong
cao téc, & mot sb dia diém vé co ban 1a trai nguoc vai nd lwc thiét ké cac khu phé va quan nhdm khuyén khich sw twong tac ctia con
ngwdi va thuc dady cdm nhan vé dia diém. Viéc nay budc ching ta phai ndm bat cac loi ich kinh t&, mdi trwérng va xa hdi lau dai cia
cac khu phd va quan danh cho ngudi di bd, di xe dap va phwong tién cdng céng, ddng thoi tranh cat gidam cac muc tiéu st dung dat

clia chung ta dé phuc vu cho co sé& ha tang giao théng va thiét ké
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Hinh 44: Ty 1é nguoi l&i xe mét minh dé di lai, theo khu virc, ndm 2019
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dwdng danh cho 6 t6.
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Van dé ching ta dang c6 gang giai quyét 1a gi?

Cac thé hé dau tw lién tiép vao 6 t6 da tao ra mét vong luan quan

Sw phu thudc clia ching ta vao viéc lai 6 t6 mot phan bat ngudn tir nd lwc clia nhiéu thé hé nham tao diéu kién cho viéc di chuyén
nhiéu 6 t& cang nhanh cang tét trong khi phan ludng giao thdng dén mét sé tuyén dwéng huyét mach béc-nam két ndi cac phan khu bj
ngat két ndi v&i cac trung tdm viéc 1am va ban 18. Viéc mé rong lién tuc nhivng con dwdng nay da tao thém ngay cang nhiéu lan
dwéng cho 6 t6 nhwng lai lam méat khéng gian cho ngwdi di bd, xe dap, lan dwéng danh riéng cho phwong tién giao théng cong cong,
cay cdi trén dworng va bat ky thir gi khac cé thé lam cham xe 6 t6. Diéu nay 1am cho cac lwa chon thay thé cho viéc lai xe tré nén kém
thue t& va kém hap dan hon, dan dén viéc lai xe nhiéu hon va t» d6 tao ra nhu cau vé nhirng con dwédng réng hon.

Vong luan quan nay dwoc gia tang thém bdi viéc téi wu hda cac tuyén dudng chinh cho 6 t& von da khién cac hanh lang nay tré nén
kém hé&p dan va khong an toan, khéng khuyén khich dau tw tw nhan va phat trién theo dinh hwéng giao théng céng cong, nhé gon
ngay ca khi da co co s& ha tng giao théng cdng céng chét lwong cao (bang chirng la c6 mét sb cdng trinh I1&n, chwa dwoc st dung
ding mirc & doc hanh lang gan cac ga Metrorail).

Viéc phu thudc qua nhiéu vao 6 té de doa sw an toan, lam suy giam chat lwong cudc séng va giam kha nang phuc hoi.

Hau qua rd rang va tai hai nhat ctia dong lwc nay la nguo’l di bg, nguoi di xe dap va nguoi lai xe tlr vong hoac bi thuo’ng nang véi tan
suat dang lo ngai. Nhe hon mét chut 1a anh hwéng cla thiét ké hwong dén 6 to6 dbi véi strc sébng va s hap dan clia cac khu phé ciing
nhw cac khu thuo’ng mai. Nhirng con pho an toan, hap dan khuyen khich moi nguw&i ra ngoai va di bd, dap xe hoac lwét van truot,

cho du chi don gian la dé tap thé duc, lam viéc vat, di lam hoac di hoc hay dé dén mét diém dén trung gian nhw tram xe buyt hodc nha
ga. Loai hoat déng nay ho tro strc khée thé chét va tinh than ddng thoi tao diéu kién thuan loi cho cac twong tac xa hoi thong thuong
nham xay duwng y thtre vé dia dlem va cong dong Mét sb con dwdng cd thé 1a rao can lam suy gidm chét lwong cudc sdng cla tat ca
nhirtng ngudi sbng va lam viéc gan dé, ngay ca khi ho khéng bao gid tham gia vao mét vu va cham giao théng nao.

Mé&c du sy dau tw vao giao théng cong cong cta Quan Montgomery da gop phan lam gidm nhe s d&dm xe di chuyen (VMT) binh quan
dau ngudi do gia tang dan sb, nhwng nhin chung VMT van tiép tuc ting, diéu nay co tac déng rat Ion dén nd lwc gidm phat thai khi
nha kinh cGa quan. Nam 2018, nganh giao théng van tai (van tai dwéng bd, hang khéng, dwong sét va phwong tién dia hinh) gay ra

42% Ivong khi thai nha kinh (GHG) cua quan. Xe co gioi chiém 36% lwong khi thai trong nam 2018. O t6 ca nhan chiém khoang

75% tbng sb chuyén di trong quan, tlep theo la xe buyt chiém 10%, dwdng sat chiém 5%, di bd chiém 2%, dich vu xe taxi/goi xe (vidy
nhw Uber va Lyft) la 1% va xe dap & mirc dwéi 1%. Khi phan I&n xe co hién tai chwa thé chuyén sang st dung dién va cac nguon
nang lwong khong phat thai khac, mé hinh hién tai sé tiép tuc lam tang lwong phat thai khi nha kinh lién quan dén giao théng cta
chdng ta va cac dang 6 nhiém khéc.

Mb6 hinh cac hanh lang truc va nan hoa nam 1964 tda ra tir co s& ha tdng han ché clia Washington dé hd tro cac lwa chon thay thé

cho viéc lai xe va viéc khong co két ndi mang Iwdi dwdng phd ciing khién mang lwéi giao thong clia ching ta kém linh hoat va dap
trng hon. M6 hinh hanh lang dwong xuyén tam la mot cach hop ly dé lién két cac vung ngoai 6 v&i cac viéc lam & trong va xung
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quanh Quan Columbia, nhung ké tir d6 cac trung tam hoat ddng quan trong khac ciing da xuat hién. Sw thinh virong clia ching ta
phu thudc vao viéc tiép can cac khu vec Frederick, Prince George’s, Howard va Baltimore ciing nhw Arlington, Fairfax va Loudoun.
Viéc thiéu cac két ndi hiéu qua clia phrong tién giao théng cong cdng dén cac trudng hoc, doanh nghiép, phong thi nghiém va cac
trung tdm quan trong khac vé hoat déng kinh té, tri thirc va xa hoi & cac khu vuc nay khién ching ta khéng thé tan dung tbi da sw hién
dién ctia minh tai mét trong nhirng khu vwc ndng dong nhét trong ca nwéc, chwa tinh dén thé gidi. Ngoai cac dich vu Metrorail va
MARC hién tai dén Quan Columbia, cac quy hoach tdng thé kéu goi cac két ndi dwong danh cho phwong tién giao théng cong cong
mai den Quan Prince George (Tuyén mau Tim va BRT Dai 16 University) va Quan Columbia (BRT Dai 16 New Hampshire). Tuy nhién,
nhu cau cung cép cac két néi dwerng danh cho phwong tién giao théng céng cong dén cac quan Howard va Frederick cling nhw Béc
Virginia ngay cang tang.

Ngay ca dbi vai viéc di lai trong Quan Montgomery, mang luwéi duwdng ci
clia ching ta van cé nhirng thiéu hut nghiém trong. Cac khu thwong mai
trung tdm va cac hanh lang ngoai 6 I&n cla ching ta thuwéng thiéu mang
lwéi dwdng phd tao nén cac khdi toa nha clia mét cdng dong thinh

""""" o ‘ vuong, voi cac giao 16 xuat hién thwdng xuyén va lan duéng danh cho 6

sssss

QU

Figure 41: Connectivity is higher in a traditional grid of streets (Downtown Bethesda, left), compared to a conventional cul-de-sac pattern of streets (Olney, right)

Hinh 46: Kha nang két ni cao hon trong mét mang Iui dudng phé truyén
thong (Trung tdm thanh pho Bethesda, bén trai), so v&i md hinh dwong pho

naé cut kidi trivén théna (Olnev hén nhai)

t& hep hon dé co6 tbc dd cham hon va giao 16 an toan hon, gidp cho viéc
di bd, xe trwot va xe dap trd nén thiét thwe va hap dan hon, va dé cung
N cép cac diém tiép can va tuy chon dinh tuyén cho 6 t6. Ngay cang cé
nhiéu cw dan va ngudi lao ddng thich str dung phwong tién céng cong
va cac lwa chon thay thé khac thay vi lai xe mot minh, va mét s6 lwong
dang k& khong str dung 6 td, nhwng hau hét cac cong viéc trong quan
déu khoéng & gan phuong tién giao théng cong cong chéat lwong cao va
nhiéu khu phd ctia chiing ta tham chi con thiéu ca via hé. Két hop véi
viéc khéng co céac két ndi ddng-tay hiéu qua, dic biét la dbi véi nhirng
nguwoi di phwong tién céng cdng, mé hinh nay han ché kha nang tiép
can cac viéc lam va co hoi, d&c biét 1a dbi véi nhivng cw dan co thu nhap

thap, la nhirng nguoi thwong phai phu thuéc vao phuwong tién
cbng cong va khién hé thong giao théng clia chung ta cé kha
nang thich ng va linh hoat kém hon.

Viéc khdng cung cép céc giai phap thay thé manh mé cho
lai xe va khéng c6 kha nang cung cap thém khéng gian cho
dwéng, cdng thém ty 1& xay dwng nha & thap, khién nhiéu
ngu i lai 6 to bi ket xe hon va day cong viéc cling nhw
nguwdi dan dén cac khu vuwe khac. Két qua 1a quan mét cw
dan, viéc l1am va doanh thu thué, déng thoi lam gia téng tinh
trang tac nghén giao thong khi nhiéu nguoi lai xe qua quan
trén dwong di lam va ve nha & nhung noi khac. Trong khi
do, tdm quan trong ctia cac két ndi o, bao gédm ca viéc

t va Théng qua



trién khai mang khong day tbc do cao va cap quang, van tiép tuc phat trién.
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Chinh sach nao de giai quyéet van de?

Cac trung tdm da muc dich sr dung thanh cong doi h&i mot ké hoach van chuyén hé trg cac phwong thire di chuyen phu hop voi
cac chuyén di ma nguoi dung can thyre hién dé dap wng nhu cau cla ho. Vi du: tuyén giao théng cong cong bang dwong sét co thé
dwoc dung de két ndi chd lam viéc véi nha & tai cac khu ve khac nhau clia quan hoac khu vue, trong khi via hé va dwong danh cho
xe dap két ndi van phong vai ctra hang, nha hang, tram giao thdng cong cdng hodc tdoa nha chung cw ¢ trung tam thi tran hodc gitra
trung tdm thanh phé va cac khu dan cw xung quanh. Diém nhan manh ctia Quy hoach nay trong viéc hé tro cac phwong an thay thé
cho viéc di lai bang 6 td khong phai 1a loai bo viéc lai xe, ma la thic hién cac chuyén di ngéan quanh khu vire bang xe dap hoac xe
buyt mot cach an toan va hap dan. Quy vi cé thé di bd nhanh dén clra hang tap héa, trong khi d& dén mét thi trn khac thi c6 thé
phai di bang 6 t6, tau hda ho&c tham chi la may bay. Nhirng noi dang mo wéc nhat aé sbng va lam viéc la nhirng noi cé nhiéu lua
chon gitip moi hinh thirc di lai tré nén dé dang va tha vi, déng thdi hd tror cac bién phap st dung dét tét nhét thay vi dwa vao mét
phwong thirc di lai duy nhét véi chi phi phai can nhéc khéc.

Cac tién bd da va dang dién ra trong cdng nghé va phuong thirc di lai co thé co tac dong dang ké dén ban chét ctia nhu cau di lai.
Chung bao gébm nhwng khéng gi¢i han & viéc gidi thiéu hodc mé réng cac phwong tién chay bang dién va phwong tién khéng phat
thai khac, cac phwong tién duwoc két ndi va ty ddong, may bay khéng ngudi lai dé& giao hang, dich vu goi xe, dich vu xe dap chung,
dich vu xe dap va xe may céng cdng, va lam viéc ti xa.

Cudi cling, can dau tw manh mé vao co s& ha tang k¥ thuat s ctia quan dé két néi cw dan véi cac co hdi viec lam truc tuyén,
khuyén khich tiép tuc lam viéc tir xa dé& gidm cac chuyén di lam, giam Iwu lweng giao théng vao gi® cao diém, nang cao ndng suét
cla nguwoi lao dong va cai thién chat lwgng cudc song, tang strc hap dan va kha nang canh tranh tong thé cta quan.

Quan sé nd lyc cai thién kha nang két ndi dwa trén cac chinh sach va thwe hanh sau:

Phat trién mét mang lwéi an toan, thoai mai va hap dan cho viéc di b, di xe dap va xe trwot.

e M®& rong mang lwéi dwdng phé & cac trung tam thanh phé, trung tam thi tran, hanh lang phuwong tién giao théng
cbng cdng va trung tdm hoat ddng ngoai 6 dé tao ra cac khoi nha ngan hon. (Ec, En¥)

e Chuyén dbi cac lan dwong giao thong hién tai va bai dau xe trén duong dé tao khong gian cho 16i di bd, dwong danh cho xe
dap va vung dém trén dwong véi canh quan va cay xanh dwong phod, theo cach phu hgp véi cac chinh sach khac cua quan.
(En)

e Uu tién cung cap via hé, dwdng danh cho xe dap, nga tw dwdng, co s& ha tAng va dich vu di ddng vi md (st dung phuwong
tién di lai nhd) va cac cai tién khac an toan, thodi mai va hap dan dé hé tro viéc di bd, di xe dap, di dong vi mé va st dung
phwong tién cdng cong trong ngan sach vén, phé duyét phat trién va giéi thiéu bat budc. (En)

e Chuyén d6i mang lwéi dwong bd bang cach két
hop cac nguyén tac thiét ké buong pho Hoan
chinh v&i muc tiéu loai bo tat ca cac trwdng hop
ttr vong va thwong tich nghiém trong trén
duwdng bé lién quan dén giao théng va ho trg sy

The three symbols (Ec, En, Eq) indicate a strong link between each
policy recommendation and the three overarching objectives of the
Plan:

Ec = Economic Competitiveness

En = Environmental Health and Resilience
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xuat hién ctia mdt cong ddng dé séng hon (Ef)
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Xay dwng mét hé thong van chuyén thwéng xuyén, nhanh chéng, thuan tién, dang tin cay, an toan va dé tiép can.

e Xay dwng mét mang luéi duwdng sat, xe buyt nhanh va co s¢ ha tang va dich vu xe buyt dia phuwong, bao gdm cé dich vu
giao thdng cong cong dap rng nhu cau, giup van chuyén tré thanh cach nhanh nhét, thuan tién nhat va dang tin cay nhat dé
dén cac trung tam hoat dong kinh t&, xa hoi va gido duc va co hdi, ca trong va ngoai Quan Montgomery. (Ec, En, E@)

e Chuyén déi cac lan dwéng danh cho muc dich chung hién tai thanh cac lan dwdng danh riéng cho phwong tién céng cong,
theo cach phu hop voi cac chinh sach khac cia quan. (Ec, En, Ef)

 Cai thién thoi gian di lai va chi phi di lai cha cac dich vu giao thong cong cdng dé dat dwoc mirc ngang bang hon vai viéc di
chuyén bang 6 t6. (Eq)

e Két ndi nhirtng ngwoi va khu vue tirng gap khoé khin ctia quan véi viéc lam, tién nghi va dich vu bang cach wu tién dau tw vao
viéc tdng kha nang tiép can dich vu giao thdng céng cong tir sang dén dém mot cach thwdng xuyén va dang tin cay. (En, Ef)

o Dam bao viéc tiép can an toan va thoai mai dén cac tram giao théng cong céng bang céch di bd, xe truot va xe dap. (En, .)

e O cackhuvuc noéng thén cé du mat dd va doc theo xa 16 va duwdng cao tdc chinh, can xem xét quy hoach cho Céng vién va
Pap xe, phwong tién cong cdng vi md, phwong tién di chuyén vi mé va dwérng danh cho xe dap dé két ndi cac khu vuc dia ly
rong 16n véi mang lwdi phwong tién cong cong. (En, E)

e Dap ing cac nhu cau clia phwong tién giao théng cong cong lién quan dén cac cong trinh phuc vu giao thdng cong cong,
bao gom nhuwng khéng gid¢i han & cac kho, khu vire trung chuyénlchl’ph, co s& ha tang xe buyt khdng phat thai va cac yéu
cau vé sac/dién, Céng vién va Pap xe va cac co sé twong ty, thiet ke dwdng. (En, EQ)

e H6 tro cac nd lwc nham tang kha nang tiép can, dich vu va st dung Amtrak va MARC, bao gdm cac chuyén tau va co sé ha
tang bd sung, dich vu ngoai gid cao diém va dich vu hai chiéu. (Ec, En, Ef)

Diéu chinh cac chinh sach dé phan anh cac chi phi kinh té va moi trwong cua viéc lai xe mét minh, thira nhan rang cw dan va
nganh céng nghiép phu thudéc vao 6 té6 sé van ton tai. (Eq, Env)
e Si dung cac co ché dinh gia, vi du nhw dinh gia tac nghén hoéc thu va phan bd phi cau dwong mét cach cong bang dé hé
tro di b, xe trwot, xe dap, di chuyén vi mé va str dung phwong tién giao thong cong cong. (Eq, En)
e Quan ly bai dau xe hiéu qua va céng bang bang cach tinh gia thi trwéng va gidm ngudn cung bai dau xe cdng cdng va tw
nhan khi thich hop. (Ec, En)
e Khuyén khich tang ty & phwong tién khdng phat thai bang cach yéu clu co s ha tang giao théng, sac va dién phu hop,
cling nhw nang cap cac ddi xe cta chinh quyeén. (En)
e Xem xét mién trir cho cac chinh sach nhw dinh gia tdc nghén va gidm phi dau xe cho nhirng nguwdi ¢ thu nhap thap. (.)
e M@ réng va tang cwdng cac nb lwc quan ly nhu ciu giao théng ngoai cac Khu Quan ly Van tai (TMD) hién tai. (Ec, En).
e Nglrng dé xuét xay dwng dwdng mai co tir 4 1an xe tré 1én trong quy hoach téng thé. (Env)
e Uutién thdp hon cho viéc xay dwng cac con dwdng mai 6 4 lan xe tre Ién, cac nat giao thdng khac mire hoac
m& rdng cac tuyén dwong chinh. (En)
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Phat trién va mé réng mang théng tin lién lac tién tién

e Tao diéu kién thuan lgi cho viéc xay dwng co s& ha tang
khong day va cap quang téc do cao ciing nhw cong nghé
thong tin va lién lac khac dé bd sung cho cac lién két giao
théng véi cac két néi do duwoc cai thién. (Ec, Ef)

o Tap trung dau tw vao co s& ha tang va dich vu thong tin
lién lac dé két ndi moi ngwdi va cac khu vue clia quan
khong c6 kha néng tiép can thuan tién véi viéc lam va co
hoi giao duc. (Eq)

e H6 tro lam viéc tlr xa bang cach day nhanh viéc trién khai
cong nghé thong tin va lién lac, déng thoi gidp lam viéc
tai nha dé dang hon bang cach hé trg Céng ddng hoan
chinh. (Ec, [ER)

e Hb tro cac chién luwgc va quan hé dbi tac dé giai quyet
“khoang cach ky thuat sb” va dwa tai nguyén mang dén
véi cac cong dong dé bi ton thwong. (EF)

Cac chinh sach giao théng va lién lac dé& xuéat nay can dwoc
danh gia dé dam bao tac dong cong bang tir cac chinh sach &nh
hwdng dén mot sb loai ngum str dung phuo’ng tién, nhw dinh gia
tadc nghén ddi véi nhém thiéu sé c6 quyén sé hiru 6 t6 cao.
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Cac chinh sach nay sé thic day cac muc tiéu chinh ciia Quy hoach Phat trién
Montgomery dén nam 2050 nhw thé nao?

Cac Khu phé Cé thé Pi bo, C6 thé Pi Xe dap, Két néi véi Phwong tién Giao thong Céng céng va cac Khu Thwong mai Ho tro
Strc séng Kinh té

Ban than cac chinh sach nay khéng di dé& dam bao sw thanh céng vé kinh té cia quan, nhwng ching la nhirng khdi xay dwng quan
trong dé dat dwoc hiéu qua kinh t& manh mé hon. Vi du, két ndi giao théng tét hon dén cac trung tadm viéc lam sé giup quan tré thanh
lwa chon hap dan hon déi véi cac chil lao ddng bang cach tao diéu kién dé dang hon cho nhan vién hién tai va twong lai ctia ho di
lam. Téng sb cong viéc trong khodng cach 30 phat di lai la thwéc do phd bién vé mic do phu hop dé dau tw ctia mét khu vue. Véi
thoi gian lai xe va lwu lwong 6 t6 di lai dwoc dw doan sé tiép tuc phat trién, cac khoan dau tw vao phwong tién giao théng cong cong
c6 thé 1am tang dang ké lwong “tau ché khach” clia ching ta va tranh dwoc viéc mat thoi gian lau dé lai xe di lam.

Uu tién cao hon cho cac khoan dau tw vao co sé ha tang giao thong cdng cong, di bo, xe trwot va xe dap ciing rat quan trong dé xay
dwng Coéng déng hoan chinh cé cac tién nghi, y nghia ctia dia diém va mirc dd hoat ddng ma ngay cang cé nhiéu ngudi thudc moi
thanh phan va Ira tubi dang tim kiém. Viéc nay co thé tao ra cac khuyén khich va co héi dé dinh vi nhiéu muc dich sir dung, dich vu
va hoat déng gan céac dia diém nha ga va véi nhau.

Mét khdi xay dwng thiét yéu khac ctia kha nang canh tranh kinh té 1a ~cong nghé thong tin lién lac va mang vién théng. Quan
Montgomery nén tiép tuc wu tién phat trién cac céng nghé mai va trién khai mang khong day tbc do cao va cap quang, hodc cac hé
thdng lién lac mai khac, vén la mot phan quan trong trong quy hoach co' sé ha tang.

T 30 rinutes
T <5 rivutes

60 minutes.

I % rinvos
I <5 i

60 minutes

Figure 42; The Purple Line commute shed before (left) and after (right) the completion of the light rail line

Hinh 47: Céng déng nhitng nguoi di lam xa tai Tuyén mau Tim trudc (trai) va sau (phai) khi hoan thanh tuyén duong sét nhe
Uy TTOGCTT FTTat UTETT VIOTIgOTTTETy UETT TTIarT ZUoU = Ud UFYC FTTE UUyet va TT1ong qud
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M& réng cac Iwa chon thay thé cho lai xe giup xay dwng cac cong dong binh dang hon
M6t cach tiép can tap trung vao phwong tién giao théng céng

cbng tao diéu kién thuan loi cho viéc di bg, xe trwot va xe dap
cling htra hen sé phuc vu cw dan cda chung ta mét cach cong
bang hon. Kha nang tiép can viéc lam téng Ién théng qua i
phwong tién giao thdng cong cdng, di bd, xe trwot va di xe dap
sé gilp gidm thiéu sy bat binh déng dbi v&i nguwdi da mau va
nhirng ngudi c6 mirc lwong thap, la nhivng ngudi thudng séng
& nhirng khu virc khodng cé co sé ha tang day du dé dap ing
nhu cau di chuyén ctia ho ma khoéng dung 6 t&. Ngudi dan trong
cac cong dong nay it s& hiru 6 t6 hon va khong dworc tiép can
vé&i dich vu giao théng cong cong chat lwong cao hoat dong =3 Y i i Rl
thuwong xuyén, dang tin cay va véi mare chi phi dé tiép can subt S W A s s ST
ca ngay lan dém. Dich vu van chuyén mé rdng ciing phuc vu ' 8~
nhw mot céng cu nha & gia phai chang va cé thé dat dwoc bang
céach két ndi cac khu vwe cé nha & twong dbi ré véi noi lam viéc,
trwdng hoc va cac tién nghi ma khéng khién cw dan phai chiu chi
phi di lai cao ho&c thei gian di dai khong thuc té.

Cac wu tién vé giao thdng trong Quy hoach nay sé giup dat
dwgrc muc tiéu clia quan la loai bé tat ca cac trwdng hop tlr vong

va thwong tich nghiém trong lién quan dén giao thdng vao nam
2030, diéu nay dac biét quan trong trong viéc lam cho giao théng tr& nén céng bang hon vi ngudi da mau thwdng bi thuwong hodc

thiét mang nhiéu hon trong cac vu va cham. Nhirng con phd an toan dé tr@ thanh dwong di lai wa thich cia nguwoi di bo, xe truvot va
xe dap c6 thé tdng cwdng su twong tac clia con ngudi va xay

dwng vén xa hoi. Cac trung tém,dé thi, ngoai 6 va néng thén

than thién voi ngudi di bo co theé xay dwng y thire manh mé hon 6.3
6.2

vé dia diém, noi cac diéu kién cho mirc dd tham gia cta cdng

dan cao ciing nhw dé dang tao va duy tri cdm giac cong dong

hon nhiéu.

6

4
2

09
1

All Traffic Deaths Pedestrians Vehicle Occupants

4.3

La mot phan cua viéc tap trung vao sy cong bang cho tat ca cac
cong dong trong quan, diéu quan trong la phai wu tién cung cép
truy cap internet tdc dd cao cho tat ca cac khu vwc cltia quan.

Co s& ha tAng va cong nghé thong tin trong twong lai nén dwoc
trién khai mot cach cong bang trén toan quan, dac biét la cho
nhirng cw dan cé thu nhap thap.

Fatalities per 100,000 Po p ulation
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m White  m Hispanic Black or African American

Hinh 48: Ty Ié t&r vong do giao théng theo chung téc, Quan Montgomery, giai
Anan 2011-9N1A




Chién lwoc str dung dat va giao thong khuyén khich di bd, xe dap va sir dung phwong tién céng cdng cai thién hiéu suat moi
treong

Sw phat trién cla cac hanh lang dwoc quy hoach ban dau dé tao sy thuan tién cho ngudi lai xe vao cac dwong phé da phwong thirc,
noi giao théng va st dung dat dwoc hai hoa dé hé tro phat trién sw két hop nhd gon gitra cac muc dich sir dung va céac loai tda nha
sé gidm viéc lai xe va lam cho hé théng giao théng clia chiing ta bén virng va linh hoat hon. Bac biét, viéc I4p day két ndi con thiéu
gitra cac dworng phd va pha vé& cac khdi lon dé tao ra mét mang lwéi dworng phd chi tiét hon doc theo cac hanh lang ngoai 6 cla
chiing ta sé la mét thach thire. Mang Iuéi duong phé dwoc két ndi nhiéu hon cé 18 1a bwdc quan trong nhat dé lam cho dwéng phd
clia chung ta an toan hon, hap dan hon cho viéc di bg, di xe dap va xe truot, dong thoi két ndi lai cac cong dong bi chia cat béi cac
duwdng cao tbc. Mot hé théng mang luéi duoc két néi véi nhau sé tang kha nang Iwa chon cac phwong thire, cung cap nhiéu tuyén
duong di chuyén va duoc trang bi tét hon dé xir ly khi gap thoi tiét khac nghiét va cac gian doan khac. Vi ly do nay, viéc bb sung cac
két nbi dweng phd dia phwong phai la wu tién hang dau trong ca ngan sach vén va danh gia phat trién.

Viéc dau tw vao co sé ha tdng danh cho ngudi di
Overlap Between Bicycle bd, di xe dap va giao théng cdng cdng sé lam cho
| and Auto Trip Lengths | giao thong tich cuc trd thanh mét giai phap thay
) L thé kha thi cho nhiéu chuyén di bang 6 t6 va cling
nén la wu tién hang dau trong ngan sach vén. Doi
véi nhiéu nguoi, di xe dap co tiém ndng rat manh
Walk I mé dé thay thé cho cac chuyén di bang 6 t6 c6
quang dwong dudi 3 dam, chiém khoang mét nira
sb chuyén di dwoc thue hién trong khu vire.

Bike _ Nghién ctru khao sat cho thay rang nhirtng nguoi
di xe dap c6 nhiéu kha ndng néi rang ho thich
chuyén di ctia minh hon so v&i nhivng ngudi st
dung cac cach thirc khac dé di lam. Viéc tich hop
Auto _ co s& ha tang danh cho ngwi di b va di xe dap
trong cac cong vién va khong gian mé sé lam m&
réng mang lwdi giao théng va gilp nhiéu cw dan

Transit _ tiép xtc v&i thién nhién hon hang ngay, tang
cwdng strc khde thé chat va tinh than cho ho.

Ngoai ra, nén wu tién viéc tai tro cho dich vu giao

théng cong cbng thwdng xuyén va dang tin cay

0 2 4 6 8 10 12 14 16

frip Distance (Miles) trong ngan sach hoat déng hang nam.
Hinh 49: o Quén Montgomery, héu hét céc chuyén di bang 6 t6 déu co thé thay thé bang mot A o
cudc xe dap ngén Nhw d& néu trong chwong gidi thiéu cua Quy
Mot niva s6 chuyén di bang 6 t6 trong nam 2018 ¢6 quang duong tee 1.0 dén 9.1 dam, trong hoach nay, Quan Montgomery da dat dwoc tién bd
khi mét ntra s6 chuyén di bang xe dap c6 quang dwong ter 0.8 dén 5.9 dam. trong viéc glam phat thai khi nha kinh nhwng con

nhiéu viéc phai lam dé dat dwoc muc tiéu loai bd
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ching vao nadm 2035. Ngoai viéc chuyén dbi tir nhién liéu dwa trén carbon sang cac ngudn nang lwong tai tao, viéc gidm di lai bang 6
té la rat quan trong.
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Figure 46: Total trip time for short trips - bicycling v bus.

Hinh 50: Téng thoi gian chuyén di déi véi céc chuyén di ngén - xe dap so véi xe
buyt, Quan Montgomery, nam 2020

Giam ngudén cung cap bai dau xe va dién tich dat phan bé cho chd dau
xe theo thoi gian sé lam tang dién tich khéng gian danh cho hoat déng
san xuat kinh t&, gidm chi phi phat trién va giam ap lwc dbi voi dat chua
phét trién, va tat ca nhirng diéu nay sé gilp nang cao hiéu qua kinh té
va moéi trwdng cla quan. Cac chién lwoc bai dau xe chung va loai bd
cac yéu cau vé bai dau xe tdi thiéu cho cac khu phat trién mai thac day
phat trién viéc st dung hén hop, cai thién thiét ké than thién véi ngudi
di bd va khuyén khich tuong tac xa hdi, ddng thei tai phat trién bai dau
xe thanh cac muc dich s dung cao hon va tét hon gitip cai thién tinh
bén virng ctia mdi trwéng bang cach tao co hoi dé thém cay che pha,
két hop co s& ha tAng dé quan ly nwéc mwa va tao ra nhiéu khu vuc
canh quan cung cap méi trwdng sdng cho cac loai thu phan, chim va
ddng vat dia phuwong.
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Chung ta sé danh gia tién dé bang cach nao?

Khi danh gia cac dé xuat lién quan dén giao théng va théng tin lién lac
va danh gia sv thanh cong hay that bai cua cac phwong phap duoc de
xuét trong Quy hoach nay, cac bién phap lién quan c6 thé bao gom:

Sé dam xe da di (VMT)

St dung phwong tién di lam khéng phai la 6 t6 (NADMS)

Thoi gian di lam trung binh, theo phwong tién

Sw khéc biét gitra thdi gian di lai trung binh bang 6 td va phwong
tién cbng céng

Kha nang tiép can chuyén di tinh theo nguoi dbi véi ngudi di bd
va nguoi di xe dap

Kha néang tiép can bang tat ca cac phwong thtre di lai va dac biét
la di bang phwong tién cong cong dén noi lam viéc va cac tién
nghi

Sb nguoi bi thwong nang va ti vong lién quan dén giao théng
Phat thai khi nha kinh cta hé théng giao thdng

S6 dam clia cac lan dwdng 6 t6 trén dau ngudi

Lam viéc tir xa

Bai dau xe co gidi trén mot don vi phat trién

Truy cap mang khong day téc dd cao

Xin lwu y rang nhiéu so liéu trong s6 nay co thanh phan cong bang va
nén dwoc danh gia thong qua lang kinh cong bang
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NHA O CHO MOI NGUO'l: Thém tat ca moi thir

HOUSING FOR ML

I\/IORE OF EVERYTHING
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Gi®i thiéu: Nha & tut hau so v&i dan sé va tiang trwdng viéc lam

Khu vire Washington, DC cé murc tang trwedng cham nhung én dinh trong nhirng thap ky gan day, ngay ca khi nhiéu vung cla dat
nudc phai vat [6n dé thu hat cw dan va cac co héi kinh té. Tuy nhién, khu vuc (bao gom Quéan Montgomery va hau hét cac khu vuc
lan can) da khong tao ra di nha & méi, nhat 1a 1a nha & phu hop véi thu nhap va nhu cau cia lwc lwgng lao ddng, dé& phu hop véi toe
dd tang dan sb va viéc lam trong ddi vira phai nay. Tlr ndm 1980 dén nam 2018, sb lwong nha & dwoc xay dwng trung binh méi nam
tai Quan Montgomery da gidm dan ca vé gia tri tuyét déi va twong ddi so véi phan con lai clia khu vire. S6 gidy phép xay dwng thap
hon rat nhiéu so vé&i mirc trung binh 4.200 gidy phép moét nam ma Hdi ddng Chinh quyén Tha d6 Washington (MWCOG) wéc tinh 1a
can thiét dé giai quyét tinh trang xay dwng va cung cap nha & khong du.

12,000 1,200,000
i N e
10,000 1,000,000
8,000 800,000
4
£ 5
& 6,000 600,000 s
oo 5
§ £
® 400,000
- | ‘ I | I I I ‘ | I I I o
0 i i _
8 ¥ $ 8 8 2 8 & &§ 8 8 8 & 8 8 2 4 3 8 3 8 /8 & 8 &8 8
(23] o)1 o)1 =} 23] ()] o (=3 (s3] (=31 = = = = = ] (=] o ] = = = = = (=] =
— — — — — — — — — — ™~ (o] (o] o~ o~ o~ o~ o~ o o~ ~ o~ o~ o~ o~ o~
B Total Building Permits B Forecasted I Additional Needed
s Population == == Population Forecast

Hinh 51: Gia tédng dan sé, gidy phép xay dung va nhu céu dw bédo, Quan Montgomery, giai doan 1980-2030
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Van dé ching ta dang co gang glal quyet la gi?

Quan Montgomery khéng cé di nguén cung nha 6. Nguon cung hién tai khong dap tng dwoc nhu cau clia cac hd gla dinh hién tai
hodac twong lai. Co sy chénh léch dang ké gitra cung va cau, trong doé cau vuot qua cung, lam tang gia nha & cho ca ngudi thué nha
va nhirng ngwdi mudn mua nha. Mac du thu nhap trung binh hc_) gia dinh ctia quan van twong dbi cao, nhwng sy gia tang khéng
twong x&ng vé sb lwong ho gia dinh & mirc cao va thap ctia phd thu nhap da tao ra hiéu tng thanh don, voi sb lwong nguoi thué nha
c6 thu nhap thap phal chiu ganh nang chi phi nha & ngay cang tang. Cac chién lwgc phat trién kinh té giup cai thién thu nhap va lya
chon viéc lam co thé gidp giai quyét van dé nay, nhwng ciing can cé nhiéu sy quan tam va ngudn lwc hon cho nha & gia ré. Sb6 ho gia
dinh chi it nhat 30% thu nhap cho nha & tiép tuc tdng. Gia nha tang nhanh hon tbc d6 tang thu nhap, khién moét sb ngudi phai roi khdi
quan dé tim kiém nhi¥ng noi c6 gia nha thap hon dé sinh séng.
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Hinh 52: S6 hé gia dinh chi hon 30% thu nhap cho nha &, Quén Montgomery, giai doan 2012-2021
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Ty lé s& hiru nha da gidm, nhéat 1a dbi
véi ngudi trvdng thanh dusi 35 tudi.
$140,000 2.0% Tré ngai ma nhirng nguwoi lao dong tré
gap phai trong viéc tim ngdi nha ma

$150,000 10.0%

$130,000 Household Income Required to Afford the Median Home Value 8.0% hO cod thé mua dU’Q’C khlén cac chi lao

$120,000 7.0% déng kho thu hut va gilr chan nhirng

$110.000 6.0% nhan vién ho can, lam anh hwéng dén

>t7* o kha nang canh tranh kinh té cta

$100,000 — - »0% chung ta.

$90,000 e 4.0%

520,000 205 Nhirng thach thirc vé nha & clia quan
khéng chi gi&i han & sy cham chap

$70,000 2.0%

trong toc d6 xay dwng mai. Nhing
$60,000 1.0% thay doi ve kinh té va xa hoi da mé
rong khoang cach ngay cang lon gitra

$50,000 0.0%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 cac mo hinh song cla dau thé ky 21
) va ngudn cung nha & cla cac thé hé
Hinh 53: Gié nha & da tang vuot xa toc do tang thu nhdp & Quéan Montgomery, giai doan 2010-2018 trwdc. HO gia dinh dién hinh cla

nhrng nam 1950, gom mot cap vo
chong c6 con sbéng & nha, chiém ty l&
ngay cang giam trong tat ca cac ho gia dinh. Ty 1é ho gia
dinh chi cé mét nguei sbng moét minh da tang tr 7% vao
nam 1960 1én 25% vao nam 2019, mét phan la do xu

90%

80%- hwéng két hén va sinh con muédn, va mét phan |a do ngay

. cang co nhiéu nguoi I6n tudi ly hén hodc goa bua. Trong
--------------- khi co cau hg gia dinh van kha on dinh ké ttr nam 1990, ty

60%- I& ho gia dinh gdm mét cap vo chéng cé con da gidm to

28% xubng 23% va ty 1& ho gia dinh gdm mét ngudi séng
mot minh da tang te 22% 1én 25%. Cac xu hwédng nay,

40% cong vai ty 1& nguoi trén 65 tudi ngay cang tang trong quan,
cho thay quy mé hé gia dinh trung binh dang gidm va cé
kha nang sé tiép tuc giam.

50%-

30%

% of Households Owners-Occupied

20%
1990 2000 2010 2019
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Figure 51: Homeownership rate by householders age, 1990-2019
Hinh 54: Ty Ié s& hitu nha theo dé tudi ctia chi hé, Quan Montgomery, giai doan
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Figure 53: Change in Household Family Types, 1960-2019 Figure 54: Age 65+ population, 1960-2040
Hinh 56: Thay déi vé loai hé gia dinh, Quan Montgomery, giai doan Hinh 55: S6 nguwoi tr 65 tudi tré 1én, Quan Montgomery, giai doan 1960-2040
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Figure 55: Average gross floor area of a single-family house by year built

Hinh 57: Téng dién tich san trung binh ctia mot ngéi nha biét 1ap danh cho
mot gia dinh theo ndm dwoc xay dwng, Quan Montgomery, giai doan
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Mac du quy mé hd gia dinh ngay cang nhé hon, nhwng dién tich cta
nhirng ngdi nha danh cho mét gia dinh ma&i ngay cang I&n hon, trong
do sb lwong nha danh cho mét gia dinh chiém hai phan ba téng sb nha
& clia quan. Cac lwa chon dé mua mét ngdi nha 1an dau bi han ché, cac
tuy chon dé gidm kich thuéc ciing vay. Theo mét sb wéc tinh, e 3 chi
ho thi c6 1 ho “thira phong ngu” - tire 1a ho thiva it nhét hai phong ngl
so v&i s6 ngudi trong nhfa. V&i hon mét phan ba dién tich d4t cia quan
dwoc quy hoach cho nha & mét gia dinh, gép hon 10 Ian dién tich duoc
quy hoach dé phat trién muc dich st dung hén ho’p, kha nang cung cap
nhiéu loai nha & hon tai cac dia diém mong muon cua chung ta dang bi
han ché. Viéc nay han ché kha ndng cta nhirng cw dan lau ndm mudn
chuyén dé&n mét loai nha khac trong khu phé cia minh va han ché s

il

sén c6 cla nhirng ngdi nha mua lan dau.

Quy hoach Phat trién Montgomery dén ndm 2050 - Ba dwoc Phé duyét v
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Figure 56: Number of owner households by housing unit and household size, 2018

Hinh 59: S6 phong ngt theo sé ngudi trong céc don vj nha & do chi sé&
hibu st dung, Quén Montgomery, 2018

80.000 ho gia dinh chi s& hivu, chiém ty 1& 32% téng sb ho gia
dinh chu s& hiru, cé thira phong nga, trong khi ty 1&é nay & cac gia
dinh thué nha chi 1a 3%.
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Hinh 58: Phan bé céc loai str dung dat tai Quan Montgomery, ném 2020
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Hinh 60: Str dung dét theo céc loai hinh phét trién chinh & Quan Montgomery, nédm 2020
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Chi phi cao va s han ché vé sé lwgng nha & s&n cé lam tram trong thém tinh trang bt binh dang va phan biét déi x&r theo chiing toc
va tang 16p kinh té. Gia nha & cac khu vuc khac nhau clia quan ciing khac nhau, twong (rng véi cac ddc diém kinh té va chiing toc
ctia cac khu phd dé, trong d6 Nguwdi Da trdng séng & cac khu dan cw dét d6 hon va cé kha néng tiép can viéc lam, trwong hoc va cac
lwa chon giao théng tét hon so véi cw dan & cac khu ré hon, d6 1a noi sinh séng cla nhiéu ngwdi My gbc Phi, ngwdi La tinh va céac cw
dan da mau khac cta quan. Nhivrng bat binh dang nay lam tang thém di san cla chd nghia phan biét chiing toc va ca sw phan biét
trén thuc té va theo quy dinh phap luat, déng thei tiép tuc anh huwdng dén sw phan bé vé dia ly ctia cac co hoi va ngudn luc, thuwdng
dan dén nhirng két qua khéng céng bang vé trinh dd hoc van, co hoi kinh té va sirc khde cong dong.

Legend
—— Major Highways and US Routes
Red Line {Metro)
Purple Line
Median Home Value (Owner-Occupied Homes)
$121,800 - 358,900
$358,900 - $543,000
$543,000 - 5780,100

$780,100 - $1,070,600
I $1.070,600 - $1,735,000
Hinh 61: Gia trj trung binh ctia nha do cha sé hiru &, nam 2019
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WITHOUT MORE HOUSING IN
GENERAL AND AN INCREASE
IN THE AVAILABILITY OF
SMALLER, LESS EXPENSIVE
HOUSING IN PARTICULAR,

HOUSING WILL BECOME LESS
AFFORDABLE TO
A BROAD SWATH OF THE
GOUNTY'S RESIDENTS.

Néu khéng c6 thém nha & noi chung va sy gia tang kha nang cung
cap nha & loai nhd voi gia phai chang noi riéng, nha & sé tr& nén
khong phu hop vai tui tién hon dbi véi mot bo phan Ién cw dan cda
quan. Mét sO ngudi sé roi khoi quan di chuyen xa nha dén noi
lam viéc hodc roi khai khu vre dé tim kiém moét noi & hop tui tién
hon. Nhirng ngudi khac sé phai vat [6n véi ganh nang tra tién thué
nha hodc thé chép, lam gidm murc sbng cda ho.

Tl ndm 2020 dén ndm 2040, Quan Montgomery duw kién sé c6
thém 63,031 hd gia dinh m&i, ca hd gia dinh lao dong va hd gia
dinh khéng lao ddng, v&i nhivng cw dan méi 1a ngudi cao tudi hodc
nguoi khuyét tat.

Trong giai doan 2020 dén 2040, cac gia dinh dy bao cho thay rang
Quan Montgomery sé can bd sung cac loai don vi nha & sau day
dé dap (rng nhu cau cla cac ho gia dinh dwoc dy bao.

60%

54.8%

50%

40%

30%

24.4%

20%

13.5%

10%

4.4%

0%
Single-Family Multifamily Single-Family Multifamily
Owner Owner Renter Renter
Hinh 62: Dw béao vé chi sé hitu va hé gia dinh nguwdi thué nha theo loai nha &
vao nam 2040, Quén Montgomery
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Chinh sach nao dé giai quyét van dé?

Quan Montgomery can nha & véi nhiéu mirc gia khac nhau. Cudc khing
hodng hién nay vé kha nang chi trd nha & anh hwéng dén cac ho gia dinh
& moi murc thu nhép ch khéng chi cac hé gia dinh cé thu nhap thép
Thuét nglr nha ¢ gia phai chang thu’o’ng dwoc stir dung cho nha & dwoc
tro' cap, khong bao gom nhu cau nha & cua cac hg gia dinh c6 thu nhap
trung binh, vén tao thanh phan khuc dan sb I&n nhat cta quan bj tén
thwong do chi phi nha & gia tdng va ngudn cung han ché. Tat cd nha &
gia thi trwrng khoéng dwoc tro cAp can dugc chd y néu Quan
Montgomery thay déi quj dao hién tai vé kha nang chi trd nha &. Quan
Montgomery phal Coi viéc tlep can nha & an toan, gia phal chang va dé
tiép can la quyén co ban ctia con ngwdi. Moi cw dan clia quan déu nén
c6 mot noi dé goi la nha va khong cw dan nao phai la ngudi vo gia cw.

Dén ndm 2045, ngudi da mau dwoc dy bao sé chiém 73% dan sé cla
quan, v&i mot ty 1& dang ké kiém dwoc dwdi 50.000 USD mét nam. Néu
khdng co cac chién lwgc kinh té de glam ty 1& ho gia dinh c6 thu nhap
thap dw kién, khoang mét ntra sé nha & mai s€ can phai la can nha cho
thué trong cac tdoa nha nhiéu gia dinh (bao gébm ca can hd va nha phd,
nha 2 can hg, nha 3 can hd va nha 4 can hd) va hon mét phan tw sé can
phai | cac don vi ban hang trong cac tda nha nhiéu gia dinh (bao gdm ca
chung cw va céc loai tda nha lién ké va lién ké khac) dé phu hop voi sb
lwong va loai nha & theo nhu ciu clia cw dan cla ching ta. M& rong va
da dang héa ngudn cung nha & 1a mét buwdc thiét yéu dé ching ta gidm
bat binh dang vé chiing toc va kinh té x& hoi.

Dé giai quyét nhu cau ctia quan vé tang so lwong va ching loai nha &,
quan nén theo dudi cac chinh sach va hanh déng sau:

The three symbols (Ec, En, Eq) indicate a strong link between each
policy recommendation and the three overarching objectives of the
Plan:

Ec = Economic Competitiveness

En = Environmental Health and Resilience

Eq = Racial Equity and Social Justice
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Khuyén khich xay dwng thém nha & dé dap rng tét hon ngudn cung bang nhu cau

Mé& rong co hdi dé tdng mat dé dan cw, dac biét Ia doc theo cac hanh lang chinh va tai cac dia diém noi viéc cé thém nha &
c6 thé hd tro phat trién Cong ddng hoan chinh. (Ec, En, Ef)
Tang sb lwong don vi nha & gia ré cé gi¢i han vé thu nhap, nhét 1a cho cac hé gia dinh c6 thu nhap thap, dac biét chi y dén
céac khu vue cé thu nhap cao d& ddm bao rang nhirng ngudi lam viéc trong linh viee ban 18, dich vu va céac linh v viéc 1am
c6 thu nhap th&p khac c6 tuy chon khong dung phwong tién dé di lam. (Eg)
La mot phan ctia cam két dbi véi cach tiép can Nha & 1a trén hét, hay phat trién cac chién lwgc dé xay dwng nha & cé gia
phai chang va cung cip nha & hé tro lau dai dé hd tro nhirtng nguei dan khong dwoc che ché va nhirtng ngudi cé thé gia
di sau cac chwong trinh danh cho thanh thiéu nién. (Ef))
Hb tro stra d6i quy dinh vé xay dwng dé gidm chi phi bang cach cung cép cac phuong phap va vat liéu xay dwng sang tao
bao gébm nha & duc sén theo mé dun va gb khéi. (Ec, En)
Tiép tuc wu tién sir dung dat cong dé xay dwng nha & két hop véi cac muc dich st dung khac, nhét 1a khi cac co quan chinh
phu thiét ké cac co s& mai hodc chuyén nhwong bat déng san. Viéc xem xét cac co hdi gia tdng dbi véi cac hd gia dinh ¢
th.u nhap thap va rat thap vé nha & nén dwoc dwa vao phan tich vé cach tan dung tai sén ctia quan mot cach tét nhét. (ER,

)
Tang tinh linh hoat ctia quy dinh dé khuyén khich viéc lap day khu dan cuw, tai phat trién va tai dinh vi cac cong vién van
phong, trung tdm mua sdm va céac tai san sir dung khéng dung mirc khac. (Ec, En, .)
Cung cap wu dai tai chinh va cac wu dai khac dé thuc day xay dwng nha & déi véi nha & gia thj trworng va gia phai chang,
nhét la gan phwong tién cdng cdng va trong Cong ddng hoan chinh. (Ec, En, Ef)

Quy hoach cac loai nha & va quy mé dé dap trng nhu cau da dang

Tao diéu kién phat trién nhiéu loai hinh nha & tai moi noi trong quan, d&c biét 1a & nhirng khu virc gan cac phwong tién giao
théng céng cdng, noi 1am viéc va co hdi giao duc. (Ec, En, Ef)

Hb tro cac lwa chon nha & sang tao, bao gdm cac khu nha & ca nhan va/hodc cac don vi nha siéu nhé; cac loai nha & “c&
vira” (danh cho ngwdi khong hoi da diéu kién dé dwoc mua nha danh cho nguwdi thu nhap thap nhwng ciing khéng du tién dé
mua nha theo gia thj treéng) vi du nhw nha nhd, nha cép 4, can hé hai tAng, can hé nhiéu tang va céac tda chung cw mini;
nha chung, nha tap thé, nha & chung va nha phu (ADU), dé giup dap rng nhu cau vé nha & va da dang héa cac lwa chon
nha trén toan quan. (Ec, En, .

Can nhéc tinh nang clia cac md hinh nha & khac nhw nha & xa hoi, ngoai viéc cung cip kha nang chi tré lau dai cho ho gia
dinh cé thu nhap thap va trung binh, chi trong chét lwong kién tric, hiéu suat mai trwong va 6n dinh xa hoi. (En,IEE, )
Khuyén khich cung cap cac cén hd nhiéu phong ngl phi hop cho hd gia dinh cé tré em trong nha & nhiéu gia dinh. (En, .)
Hoa nhap ngudi khuyét tat, ngudi chuyén tir tinh trang vo gia cw va ngudi Ién tudi vao nha & véi kha ndng chi tra phu hop,
tién nghi va dich vu cé quy mé va dwoc thiét ké dé phu hop véi hd gia dinh ctia ho. (Ef)
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Hinh 63: Pai 16 University ndm gitia Pai I6 New Hampshire va Phé Anne, Hién tai (dnh trén) va C6 thé
trong twong lai (dnh dwdi)

Sw phét trién méi doc theo céc hanh lang giao théng céng céng chinh cé thé cung cép nhiéu lwa chon
nha & va di lai dé két ndi véi cac diém dén tai dja phuong va khu vue.
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Thic day sy da dang vé chiing téc va
kinh té ciing nhw cong bang vé nha &
tai moi khu pho

e Diéu chinh dbi twong ap dung cta
chwong trinh Bon vi Nha & Gia Vira
phai (MPDU) va cac chwong trinh nha &
gia phéi chang khac dé cung cp nha &
dwoc diéu chinh gia phu hop véi cac
mrc thu nhap tir gia rat phai chang cho
lwe lwong lao ddng. (Ec, Ef)

e Danh gia cac chwong trinh wu dai
va nha & nhw chwong trinh Bon vi Nha
& Gia Vira phai (MPDU) dé diéu chinh
cac chwong trinh, wu dai va céng cu
nha & clia quan cho phu hgp véi nhu
cau nha & trong twong lai. (Ec,JEq)

e Phat trién cac chién lwoc cd muc
tiéu dé gidm thiéu qua trinh chinh trang
dé thi va dich chuyén, ddng thoi thuc
day hdi nhap va lwa chon nha & va
tranh nghéo ddi tap trung. (E§)

e Tinh chinh cac cong cu diéu tiét,
cac wu dai tai chinh va cac wu dai khac
véi muc tiéu gidm thiéu viéc chuyén chd
va tranh tdn that rong vé ngudn cung
nha & gia ré theo ty gia thi trwdng va
han ché thu nhap ma khéng gay can tré
cho viéc xay dwng thém cac don vi nha

o. (B8



e Xac dinh va phan b6 doanh thu b6 sung cho Chwong trinh Quy
Sang kién Nha & (HIF) va cac chwong trinh khac cta quan dé
dap tng nhu cdu cla cac ho gia dinh ¢d thu nhap thap. (Ef)

o M& rong cac chu’o’ng trinh hién tai dwoc thiét ké dé tang kha
nang tiép can quyen s& hiru nha, nhét 1a dbi voi nhwng cw dan
c6 thu nhap thap, ngudi da mau va thanh nién; thiét 1ap cac
chwong trinh va té chirc maéi nhw quy dat cdng déng dé duy tri
cac co hdi s& hivu nha & dai han véi gia phai chang. (Ef)

» Hb tror va tang cudng cac quy dinh vé luat nha & va bao vé
nguoi thué nha dé dam bao nha & lanh manh va coéng bang.

(EQ)

e Xem xét cac lwa chon d& mé rong kha nang tiép can nha &
thdng qua viéc loai bd cac rao can cong bang vé nha & va thuc
thi luat cong bang vé nha & dé bao vé cu dan khdi bi phan biét
dabi xcr. (Ed)

e Danh gia cac phwong phap duy tri kha nang chi tra tién thué nha
trén toan quan. (Ec, Eq)

e Cai thién viéc thu thap di¥ liéu vé thay ddi khu phd dé theo déi va
giai quyét cac hién twong chuyén chd khong tw nguyén, ngirng
dau tw va cac hién twong lién quan. (Ef)
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Cac chinh sach nay sé phuc vu cac muc tiéu cia Quy hoach Phat trién Montgomery

dén nam 2050 nhw thé nao?

Ngudn cung nha & ddi dao phu hgp dé dap (rng nhu cau cua cac ho gia dinh c6 quy mé, thu nhap, nhu cau va sé thich khac nhau la
trong tam dé dat dwoc cac muc tiéu chinh ctia Quy hoach Phét trién Montgomery dén ndm 2050:

60%

58%

=]

57%,
53%
50% 50% 50%
43%
40% 41%
38% 38%
33% 990,

30% 30%
20%
10%

0%
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Hinh 64: Sé thich séng tai Hoa Ky, ndm 2015

10 “The Walk Up Wake Up Call: DC. The Nation’s Capital as a Natif  ,,

Washington University School of Business, 2012
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Nha & hé tro’ Iwc lwong lao ddng can thiét dé phat trién nén kinh té
cua chung ta

Dau tién, viéc tdng ngudn cung cp nha & gan cac phwong tién giao théng
coéng cong, chd lam va tién nghi sé gitp cai thién chat lwong cudc sbéng cho
moi ngwdi trong quan, ddng thai gitp thu hat Vva gitr chan lyc lwvong lao
dong co tay nghé cao ma cac chu lao dong can, giup quan co vi thé canh
tranh hon vé kinh té.. Nhu ciu ngay cang tang déi véi cac khu phé cé thé
di bd v&i nhiéu muc dich st dung khac nhau, nhat la gan phwong tién cong
cong, da dwoc ghi nhan day di. Nha & tai nhirng “Dia diém d6 thi c6 thé di
bd (WalkUP)” cé gia cao hon 71% cho méi foot vuéng so véi cac dia diém
khac trong khu virc Washington', phan anh ca s mong mudn va sy thiéu
hut twong dbi clia cac loai dia diém nay. Béng céach tap trung nhiéu nha &
Vi cac kich ¢& va loai khac nhau gan cac hanh lang phuwong tién cong
cong chat lwgng cao, chung ta cé thé cung cap nha & giup gitr chan nhirng
nguoi lao dong lam viéc hiéu qua nhéat trong quan han ché gia ca leo
thang & nhirng dia diém dang mo wéc nhat va cai thién kha néng tiép can
viéc lam, giao théng va cac dich vu.
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Hinh 65: Chia sé vé xay dung maéi & céc WalkUP tai khu viurc




Nhiéu loai nha & dwoc dinh gia cho nhiéu mirc thu nhap l1a diéu can thiét cho hdi nhap va céng bang

Th hai, viéc xay dwng nha & v&i quy mo va loai da dang hon va tap trung vao kha nang chi tra va kha nang dat dwoc sé giup da
dang hoa thu nhap hdn hop tai cac khu dan cw trén toan quan, cai thién kha nang tiép can céac dich vy, tién nghi va co s& ha téng cho
ngwdi co thu nhap thap va trung binh, 1a nhirng nguwdi da mau phai chiu sy bat twong xdng.

Bo sung thém cac loai nha & “c& vira” tr mat do thap dén trung binh, vi du nhw cac don vi nha & phu (ADU); nha 2 can hg; nha 3 can
hd; nha 4 c&n hd; nha & kiém lam viéc; va nha & theo cum nhw nha phd, biét thy song 1ap va cac tda nha chung cw nhé cho nhiéu khu
dan cw hon nhdm cung cép nhiéu lwa chon hon, tdng cuwédng twong tac gitra cac thé hé, khuyén khich viéc & cho téi luc tudi gia va
xay dwng vén xa hoi.

Nha & c& vira sé khong nhét thiét phai la “gia phai chang” theo nghia giéng nhw cac can hd bi han ché vé gia hodc thu nhap, nhan tro
cap cong hoac duoc chi trd bdi chwong trinh Can ho Gia Vira phéi clia quan, nhwng né cé thé Iap day cac khoang tréng quan trong
trong thi trwéng nha &. Déi véi nhirng nguwdi mua lan dau gap khé khan trong viéc tiét kiém da dé tra trwdc cho moét ngdi nha Ién danh
cho mét gia dinh, mdt nha 2 can hé hoac nha nhé cé thé 1a mot lwa chon dé cé dwoc s& hivu nha. Déi voi nhirng gia dinh ma con cai
da Ién va chuyén di sbng & noi khac mudn thu nhé dién tich & nhuwng khéng thé tim dwoc mot ngdi nha nhd hon, it tdn kém hon trong
khu virc minh sinh séng, mét tda nha chung cw mini hodc mét biét thu song lap c6 thé la mét lwa chon thay thé tét dé chuyén khéi khu
Ve,

Tét nhién, vé ban chét, nha & c& vira c6 nhiéu kha ndng hop tdi tién hon so véi nhivng ngdi nha biét Iap danh cho mét gia dinh trong
cung khu phd vi cac loai nha & nay can it dat hon, st dung két ciu khung gb twong dbi ré tién va dwoc thiét ké cho nhirng nguoi
dang tim kiém khéng gian sdng nhé hon va hiéu qua hon. Chung ta can nhirng lwa chon thay thé it tbn kém hon cho nhirng ngdi nha
biét 1ap danh cho mét gia dinh vi cé thé cé dwoc nhiéu lwa chon hon dbi véi nhiéu mirc thu nhap, quy mé gia dinh va 16i sdng sé giup
thi trwng nha & hoat déng hiéu qué hon cho tat ca cw dan cla ching ta & moi giai doan trong cudc ddi cia ho.

Duplexes, triplexes, Stacked flats, Mixed-use Live/work
fourplexes, accessory small buildings, stacked

dwelling units apartment flats, small 500000
buildings apartment buildings gooooo
2-2.5 stories (three stories), (four stories) E E E E E E
townhouses b
4.5 stories oooooo
3-4 stories oooo EEEEEE
u sanal |oonans
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Hinh 66: Nha & cé vira bao gdm nhiéu loai toa nha va mat dé
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Viéc béo tdn cac don vi nha & gia phai chéng hién tai dwoc quan ly va tw nhién sé gidm thiéu qua trinh chinh trang va dich chuyén vi
cac cdng ddng nay nhin thay cac khodn dau tw trong twong lai vao co s ha tang giao théng, trwéng hoc va tién nghi. Viéc xay dung
nha & gia ré mai cho cac gia dinh trong cac khu phd hién tai cé nhiéu tién nghi s& mé réng kha nang tiép can gido duc chat lwong cho
nhiéu hoc sinh hon, dan dén nhiéu trwdng hoc hda nhap hon va gitp thu hep khoang cach thanh tich cho ngwdi da mau. Theo thoi
gian, nhirng nd lwc nay dwoc ky vong la sé gitp gidm thiéu sw phan biét thuc té dwa trén thu nhap gitra cac hoc khu va khuyén khich
sy dich chuyén xa hoi nhiéu hon. Nha & danh cho nhiéu loai thu nhap trong cac cong déng cham dwoc dau tw sé giup giam thiéu
mirc do tap trung nghéo déi va tang cwdng kha nang tiép can cac tién nghi va co hdi gidi tri cho cw dan hién tai.

DPa dang hon vé loai nha & la rat quan trong dé giam tac dong méi trworng cua viéc tang trwéng

Th ba, viec mé réng pham vi loai nha &, dac biét la bao gém cac tba nha da gia dinh c6 quy mé khac nhau tuy thudc vao dia diém,
sé cling ¢6 loi ich ctia Cong ddng hoan chinh vi quy hoach khu dan cw linh hoat s& cho phép nhiéu nguoi séng gan noi lam viéc hon,
tang kha nang di bd dwoc cla cac khu phd va han ché dau chan phat trién dbi véi moi truong. Bang cach cho phép cé cac khu dan
cw nhd hon va nhiéu loai tda nha nhiéu hd gia dinh hon, khuyen khich l&p day va tai st dung, déng thoi bb sung thém nha & gan
phuong tién giao thong cdng cdng va noi lam viéc, cac dé xuat nay sé cung gop phan lam giam phat thai khi nha kinh va cai thién cac
chi s6 khac vé strc khde moéi treong. Viéc xay dwng méi cling co thé gidp glam thiéu tac 'dong mai trrong bang cach tang cwdng st
dung quan ly nwéc mwa, st dung vat liéu va cong nghé xay dwng sach, thiét bi va hé théng chiéu sang tiét kiém nang lwong hon va
hé théng éng nudrc tiét kiém nudc.

Trong lich s, nhiéu ngwdi ddm nhan cac cong viéc quan trong
& Quan Montgomery, vi du nhw gido vién, canh sat va nhan vién
&ng pho khan cép, va lwc lwong lao déng dich vu da séng &
nhirng vung xa x6i hon ctia quan hoac bén ngoai Quan
Montgomery, d3 lai xe ca quang duwéng dai dé di lam. Viéc tao
ra nhiéu lwa chon nha & hon théng qua lap day, tai phat trién va
tai str dung thich (rng cac tda nha hién tai s& mang lai cho
nhirng ngudi lao ddng nay co’ hdi séng gan noi lam viéc cua
minh hon. N6 ciing sé& gidp gidm s dam xe di chuyén va si
dung d4t c6 gia tri bén virng hon.

Nha & gia ré tw nhién cia Quan Montgomery ciing c6 thé dong
mot vai trd trong viéc gidm thiéu tac déng méi trwéng cla no khi
nha & ci di. Viéc phuc hdi cac cong trinh nay tao co hdi dé thuc
hién cac hoat ddng bén virng véi méi trwdng. Phuc hdi mang lai
loi ich v& méi trwong théng qua viéc bd sung thém céc tinh nang
hién dai va than thién vé&i méi trwdng hon, vi du nhw cac thiét bi
va hé théng HVAC méi hon.
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Chung ta sé danh gia tién dd bang cach nao?

Khi danh gia cac dé xuat lién quan dén viéc cung cap nha & va
danh gia sy thanh cong hay that bai cia cac phwong phap duoc
de xuat trong Quy hoach nay, cac bién phap lién quan cd thé bao

gom:

Ty 1& s& hivu nha theo chiing tdc, thu nhap, d6 tudi va khu
vye

Sé lwong va ty & cac hd gia dinh chju ganh nang chi phi
phan tach theo ching tdc, thu nhap va do tudi

Chi phi nha & va di lai phan tach theo ching toc

Cac khoan thanh toan tién thué nha va thé chép theo ty 1&
thu nhap ho gia dinh dwgc phan tach theo ching tdc, thu
nhap va do tudi

S6 lwgng va ty 18 ho gia dinh c6 thu nhap thap trong mot
khu vie diéu tra dan so (sw tap trung nghéo doi)

Sé lwgng va ty & ho gia dinh c6 thu nhap thap bi méat
trong mét khu vire diéu tra dan so trong mét khoang thoi
gian (chuyén chd &)

Sw da dang vé chuing toc va thu nhap trong nhiéu cong
ddng khac nhau trén toan quan

Ty I& cac don vi nha & gan cac tuyén dwong giao théng
cbng cong va trung tadm viéc lam

Sé don vi nha & dwoc cp phép xay dwng trén toan quan
va theo khu virc

Sé lwgng don vi nha & gia phai chang theo loai trén toan
quén va theo khu vyc

Nha & gia phai chang tw nhién dwoc bo tén trén toan
quén va theo khu vyc

S6 nguwoi vo gia cw

Ty Ié cac don vi nha c}’ C& vira va don vi nha & trong cac
tda nha danh cho nhiéu gia dinh

Pham vi gia nha theo loai nha &

4 ¢ - Ny $ oy 87 0
Hinh 67: Buwong Colesville/Columbia Pike (Bwong 29) nhin vé phia D6

1
ng ttr ché giao

cat v6i Pai 16 New Hampshire — Hién tai (dnh trén) va C6 thé trong tuong lai (dnh duéi)

Phat thai khi nha kinh va st dung nang lwong tir cac tda nha & va giao thong tinh theo dau nguoi
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CONG VIEN VA GIAI TRIi: Vi mét cong dong da dang va dé thi ting lén - tich
cwc va xa hoi

PARKSAND 7
RECREATIONI

LA R

FOR AN INCREASINGLY URBAN_'
- AND DIVERSE COMMUNITY:

ACTIVE AND SOCIAL
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Gi&i thiéu: Phat trién va mé& réng vai tro ctia cdng vién va giai tri

Quan Montgomery tir 1au da di diu trong viéc ap dung cac
chinh sach tién tién dé bao tén dat cho cong vién, giai tri,
néng nghiép va bao tdn tai nguyén. M-NCPPC da 6 lan
gianh dwoc Huy chwong Vang cua Hiép hdi Cong vién va
giai tri Quéc gia cho hé théng céng vién Ion tét nhét trong
ca nwdc. Tuy nhién, gibng nhuw cac khia canh khac cta
quy hoach, sy thanh cong cla céach tiép can cong vién, giai
tri va khéng gian mé cla chuing ta phai tiép tuc phat trién
dé dap wng nhu cau thay dbi.




Gi hinh anh hién tai

Cau chuyén vé S& Cong vién Montgomery theo ddi chat ché cach thirc thay ddi clia
cua cac vung ngoai 6 Hoa Ky cung thai dg, 10i song va gia tri ctia cw dan:

e Trong nhitng nam 1920 va 1930, cac nha phat trién ctia cac phan khu
Downcounty thei ky dau da danh riéng ving ngap | & thung liing sui cho M-
NCPPC. Két qua 1a cac cong vién dwoc tao ra va ching da gitp tiép thi cho cac phan
khu nay va cung cap mét vi tri cho co s& ha tAng cép thoat nwédc cung cac dai 16 dé
lai xe thodi mai. Day |a thoi ky ma cac giao wéc han ché dwoc st dung trong mot sb
khu dan cw dé loai trir cac nhom thiéu sb vé chiing tdc va ton gido, dong thdi cac co
s& gidi tri cdng cdng nhw bé boi ciling thwdng bi tach biét.

e Trong thoi ky dau sau Thé chién Thir hai, vai tro 1a “cong dong phong ngd”

(cdng dong cta nhirng nguoi song tai day nhung lam viéc tai noi khac) cia Quan Montgomery cho mét thanh pho thu doé dang
phat trién da 1am tang nhu cu giai tri cé t6 chirc trong cac tdoa nha hoat déng trong cdng vién, san bong va san quan vot. Md
hinh phat trién trong subt nhirng thap ky dau tién cla lich st S& Cong vién Montgomery dwoc déc treng béi cac khu nha danh
cho mét gia dinh c6 sén sau dwgc nhom béi nhirng cw dan co6 thu nhép va cau trac xa hoi giébng nhau va duoc thiét ké voi gia
dinh rang cw dan cé thé, sé va nén lai xe dén cac diém tién nghi chinh.

e Dén nhirtng nam 1960 va 1970, anh hudng cla phong trdo méi trwong, mdt phan do ba Rachel Carson tai Silver Spring khéi
xwédng, da khién hé théng cong vién chi y nhiéu hon dén quan ly tai nguyén. Nhitng nam 1980 va 1990 chirng kién sy ra doi
cla “tang trwdng thdng minh” va sw danh gia cao hon déi véi loi ich cGa hinh thirc phat trién nhd gon, véi viec mua lai cong
vién va Khu B3ao tdn Nong nghiép nhw mot phan clia cach tiép can toan dién dbi voi chinh sach bao tén dat dai lam cong cu dé
bao vé méi trrdng va ngan can s lan rong.

e Vao gira nhi*ng ndm 1990, S& Céng vién Montgomery da bat dau nhan ra tdm quan trong cla viéc bao ton va dién giai cac
dia diém quan trong trong lich st dia phwong ctia nguwdi My gbe Phi. Vi du: ho da thanh Iap BPwérng mon Bueng sat Ngam va
chwong trinh lién quan dé gitp ké cau chuyén vé ché dd nd 1& va gidi phong khi nhirng sw kién nay dién ra & Quan
Montgomery. Tuy nhién, S& Céng vién Montgomery khéng nghi nhiéu dén sy chénh léch trong viéc phan b cac co hdi giai tri

hodc tiép can véi thién nhién.

e Vao dau thé ky 21, mong mudn héi sinh cac khu trung tam thuong mai da khién S& Cong vién Montgomery lap ké hoach va
xay dwng nhiéu cong vién do thi hon, ban dau 13" vung dém” dé bao vé cac khu phé danh cho mét ho gia dinh tiép glap véi
cac loai hinh phat trién chuyén sau hon, hoac don gian la khac biét nhw nhw cac tda nha chung cw, nha phd, hoac sir dung

cho muc dich thwong mai.

e Trong nhirng ndm gan day, S& Cong vién Montgomery da phat trién cac cong cu phan tich nhw “lap ban d6 cong bang” dé
dam bao céng bang ve chung tdc, kinh té xa hdi va dia ly trong cong vién cling nhw cac quyeét dinh Iap chwong trinh va ngan
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sach cho giai tri. Cac dw an nhw Bao tang Josiah Henson va Cong vién Van héa Woodlawn Manor gitip gido duc ngwdi dan vé
lich st va di san ctia ché do né |&, ddng thoi cac nhan vién cé chuyén mén sau vé bao ton lich s, khao ¢b hoc va Iap trinh
van héa sé ghi lai nhirng cau chuyén cltia ngudi My goc Phi va vai tro cta ho trong lich st ctia quan.
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1930s-1940s 1950s-1960s ~1970s

Stream Valley Parks| Regional Parks Neighborhood Parks
HalerFrotechon And Athletic Fields
1 9}05 -1 99&5
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2000s-2010s

Environmental Awareness Smart Growth Urban Park Shortage

Open Space Preservation
Hinh 68: Qua trinh hinh thanh va phét trién ctia S& Céng vién Quén Montgomery, 1930-2010
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Van dé ching ta dang c6 gang giai quyét 1a gi?

Thu hep cac khoang cach trong Quy hoach Céng vién va giai tri dé dap (rng nhu cau va phuc vu cac gia tri cia mét cong
dong dang thay déi

S& Cong vién Montgomery da tao dwng dwoc danh tiéng xing dang vé quan ly méi trwdng va dat dwec nhivng tién bd trong viéc
cung cap nhiéu co hoi glal tri hon, vi du nhw mén cricket, d& dap &ng nhu cau cia dan cw da dang vé van héa hon. Tuy nhién, S&
van c6 nhirng diéu can cai thién:

Cac khu vuc c6 mat do cao nhat clia ching ta cach xa hau hét cac cong vién, rat kho tiép can néu khong co 6 to.

Cac cong vién dinh huéng bao ton c6 thé bao gdbm nhirng dwdng mon dwgc thiét ké can than va cac khu vire gidi tri co tac
dong thap khac. Tuy nhién, nhiéu cbng vién trong s6 nay khéng c6 16i di thich hgp cho nguwéi di bd dwdng dai va nguwdi di xe
dap, lam han ché kha nang cung cap cla ching dbi véi nguwdi dan.

Cac cong vién dworc coi la vang dém thuo’ng hoat déng nhw dai phan cach hon la noi tap trung cia moi nguo’l

Cac tiéu chuan co s& cong vién va cac chién lwgc mua lai dwoc hinh thanh trong giai doan mé rong dat hoang khéng twong
thich v&i viéc phat trién 14p day va tai str dung thich trng v&i cac dia diém.

Trong khi d6, vai trd ctia viéc bdo tén va quan ly dat dai trong viéc gidi quyét cac muc tiéu bén vivng vé mdi trwdng ctia quan van quan
trong hon bao gi®r hét. Viéc tai phat trién va 1ap day db thi sé& lam gidm tac ddng moéi trwdng cla phat trién trong twong lai béng cach
giam phat thai khi nha kinh va gitp dao ngwoc thiét hai tlr sy phat trién trudc d6 bang cach két hop cac tinh nang quan ly nwéc muwa
hién dai. Tuy nhién, hiéu suat mdi trwong clia co s& ha tang xanh trén dat cong phai tiép tuc tét hon dé cai thién chat lwvong nwéc,
han ché thiét hai tai san va x6i mon do 1 lut, ddng théi tang dod che pha cla cay va

reng.

Ngoai viéc duy tri vai tro Ianh dao trong quan ly méi trwdng, S¢ Cong vién
Montgomery phai tiep tuc dam nhan cac vai trd méi:

Trong nhi¥ng thap ky t&i, thach thirc clia ching ta la c6 dwoc, phat trién va lap
chuo’ng trinh cho cac cong vién, khu vui choi giai tri va khong gian cong cong thude
s& hiru tw nhan dé& mang lai nhiéu co’ hdi giai tri tich cwc va xay dwng cdng déng

Cai thién dich vu cho nguoi dan & trung tam thanh phé, trung tam thi trén va
cac khu vue phat trién manh khac

Tap trung vao sy tham gia xa hoi va xay dwng cdng déng nhw mat vai tro
trung tdm cua cong vién va giai tri

Khuyén khich hoat ddng thé chat manh mé& cho moi ngwdi & moi Ira tudi,
kha nang va van héa
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trén khap cac khu vue phat trién manh mé nhéat ciia quan trong khi tiép tuc thwe hanh ap dung quan ly méi trwerng hop ly dbi véi dat
cbng.
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Chinh sach nao dé giai quyét van de?

—_—— = | |

Dé t6i da hoa sw déng gop clia cong vién va hoat dong giai tri
nham tao ra cac cdbng dong virng manh v&i gia tri 1au dai, quén sé
theo dudi cac chinh sach va thwe hanh sau:

Tap trung vao viéc tao ra cac cong vién dé thi chat lwong cao.

e Uu tién thu hdi dat cho cac cong vién & cac trung tam dé thi
va nhirng noi phat trién manh khac doc theo cac hanh lang tang
trwdng va trong cac Cong ddng hoan chinh bang cach st dung
cam két CIP Khéng gian D6 thi Di san, Quy hoach téng thé chirc
nédng khéng gian céng céng nang luong (Ké hoach EPS) va Quy
hoach Céng vién, Giéi tri va Khéng gian Mé& (Ké hoach PROS)
lam diém bét dau. (Ec, En, Ed)

e Cung cap cac chwong trinh trong cong vién do thi dé
khuyén khich du khach dén tham, ting lwong théi gian danh cho
cong vién va bién cac khong gian nay thanh trung tam hoat dong.
(Ed)

e Thuc hién K& hoach EPS dé& ddm bao rang cac khu vuc
déng dan cw ctia quan co thé di bd dé hwdng day dd cac trai
nghiém trong cong vién. (Ec, Ef)

e Tich hop cac khéng gian cong cong thudc s& hiru tw nhan
(POPS) véi hé théng cong vién/giai tri dé& bb sung cho cac khéng
gian tu tap va co sé thé thao thudc s& hivu va quan ly cong cong,
st dung nhiéu phwong phap tiép can quyén s& hiru va quan ly
ddi v&i khdng gian coéng cong. (Ef)

e Diéu phdi viéc sir dung dét va lap ké hoach cho cong vién

dé ddm bao Cong ddng hoan chinh cé quyén sir dung nhiéu loai céng vién, bao gébm céc co s& thé thao, théng qua sy két

The three symbols (Ec, En, Eq) indicate a strong link between each policy
recommendation and the three overarching objectives of the Plan:
Ec = Economic Competitiveness
En = Environmental Health and Resilience
= Racial Equity and Social Justice

hop ctia cac ngudn lwc cong cong va tw nhan.
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Figure 72: The EP5 Plan Study Area covers approximately 17
percent of the county’s land area and includes over 40 percen
of the county’s residents and over 60 percent of its jobs.
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Str dung cac céng trinh/chwong trinh cong vién va giai tri dé thac day 16i séng ning déng.

o - r i

According to the CDC, more than 60
percent of U.S. adults do not engage
in the recommended amount of activity
and approximately 25 percent of U.S.
adults are not active at all.

e Bao gom giéi tri tich crc nhw mot yéu t6 khong thé thiéu trong quy
hoach va thiét ké cdng vién.

' Khuyén khich giai tri tich cic nhw mét thanh phan chinh ctia POPS
& tat ca cac khu vwe cta quan.

e Cung cp cac cong trinh va chwong trinh céng vién va giai tri
duwoc thiét ké dé khuyén khich cw dan & moi Itra tudi, nén tang van hoa
va kha ndng tham gia vao cac hoat dong thé chét tich cuc. (Ef)

e H6 tro viéc tiép tuc cai tao va bao tri cac san thé thao chéat lwong
cao.

e Tich hop cac dwdng mon va 16i di trong cong vién vao quy hoach
giao thdng va st dung chung tét hon dé két ndi cw dan véi viéc lam,
trung tdm hoat dong cling nhw cac céng vién va dwdong mon khac. (Ec,
=)

e Dam bao rang cw dan & cac khu vie thanh thi, ngoai 6 va nong
thén déu cé thé tiép can nhiéu cdng vién va chuong trinh khac nhau.

(Ed)

bam bao rang cac céng vién va co’ hoi vui choi giai tri dwoe phan bé
cong bang theo chiing tdc, kinh te xa hoi va dia ly.

e Stra doi khu vurc nghién ctru Ké hoach EPS dé két hop mét phan
tich tinh t& hon v& von chl s& hikbu trong phwong phap luan cta né. (Ef)

e M& rong va cai thién viéc st dung cac bién phap binh dang chiing
toc va kinh t& xa hoi trong viéc phat trién ngan sach vén cho cong vién
va cac cong trinh giai tri. (Ef)

e Thu thap di¥ liéu va giai quyét cac rao can déi véi viéc tham gia vao
cac chuwong trinh cong vién va giai tri. (Ef)

e Cai thién kha nang tiép can cdng vién va cac cong trinh giai tri
théng qua di bd, di xe dap va phwong tién cong cong. (EQ)

e Dam bao rang cac khu virc thanh thi, ngoai 6 va néng thén déu co
quyén st dung cac cong vién Ion. (Ec, Ef)
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Lam cho két néi xa hdi tré thanh muc tiéu trung tam cho céng vién va giai tri.

Thiét ké cong vién, giai tri va co s& ha tang va dich vu lién quan xung quanh viéc xay dwng céng ddng, tao co hdi twong tac
va bién cdng vién ciing nhw cac tién ich gidi tri thanh yéu tb trung tam ctia Cong ddng hoan chinh. (E)
Két néi cac khu dan cw va moi ngudi véi cac cong vién bang mang luwéi dwérng mon dang cap thé gisi. (Ec, .)

Bao gdm thuc phdm/dd udng trong cac coéng vién quy hoach va lap chuong trinh cling nhw cac cong trinh gidi tri khi thich
hop. (Ec)

Cung cép cac tién nghi cdng vién thu hit du khach cé cac sé thich va kha nang thé chét khac nhau. (Eg)

Cap nhat cac tiéu chuan déi v&i cong trinh cong vién va cac chién lwogc mua lai dé phu hop véi cac chién lwoc phat trién va
tai str dung thich rng.

Phéi hop véi cac co’ quan ciia quan dé dap (ng nhiéu nhu céu, bao gém giai tri, gido duc, xay dwng céng déng va quan ly
tai nguyén théng qua thué vi tri, tai str dung thich rng, dong lap trinh va cac co s& va dat dai ket hop hoac chia sé khac.

Duy tri cac tiéu chuan cao vé quan ly méi trwéng trong quan ly va van hanh cong vién.

Tai khdng dinh cam két clia S& Cong vién Montgomery dbi vai viéc bao ton tai nguyén, quan ly va cac hoat déng bén virng
nhw cac dy an khéi phuc méi treong sbng va dong chay déi méi. (ER)

Mua thém dat mét cach c6 chon loc khi can thiét dé bao vé cac ngudn tai nguyén thién nhién nhay cam, cai thién chat lwong
nudc, tang dd che phu cla cay cdi, tdng cwdng hanh lang cho dong vat hoang da, han ché cac loai xam lan va dat dwoc cac
muc tiéu moi trwerng khac. (ER)

Lap mot ké hoach phuc hdi dé cai thién kha nang cla céng vién va cac cong trinh giai tri va tai nguyén thién nhién dé chéng
lai cac tac dong clia bién ddi khi hau. (ER)

Uu tién phan bd cdng bing co' s& ha tang xanh. (Eg)

Tich hop cong vién/giai trilkhong gian cong cdng vao cac chiéq lworc phat trién kinh té va quy hoach str dung dat gé thu huat
chu lao dong va ngwei lao dong, xay dwng ket n6i xa hoi, khuyen khich 10i song lanh manh va tao ra nhirng dia diém soi

dong, dac biét 1a mét phan cia Coéng dong hoan chinh.
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Cac Chinh sach Nay Sé Phuc vu Cac Muc tiéu cua Quy hoach Phat Trién Montgomery
dén nam 2050 Nhw thée Nao?

Cac chinh sach nay sé tang cwdng vai tro clia cong vién va giai tri trong kha néng canh tranh kinh té, binh ddng chiing tdc, bén virng
méi tréng va thic day mot cong ddng ndng dong, lanh manh cho tt ca moi nguoi.

Céng vién tao ra nhirng noi séi ddng, canh tranh vé kinh té

Céc dia diém dang cap thé gi¢i can phai c6 cac cong vién, khu gidi tri va tién nghi van héa dang cap thé gi&i. Hay nhin Cong vién
Trung tam & New York, Céng vién Céng Vang & San Francisco, Cong vién Thién nién ky & Chicago hodc Cong vién Hyde & Luan
Don va ta sé thdy rd rang tAm quan trong clia cac cong vién do thi Ién. Cong vién la diéu can thiét dé tao ra nhirng dia diém sbi dong,
canh tranh vé kinh té. Trén thuwc té, cac cong vién va tién nghi lién quan thwéng dwoc coi la mét trong nhirng yéu té quan trong nhét
anh hwéng dén cac quyét dinh kinh doanh vé noi dich chuyén hodc mé rong.

Nhiéu nghién ctru hoc thuat da chi ra rang cac céng vién gilp tang gia tri
b4t dong san lién ké tir 5% lén 20%, tao ddng lwc cho chi sé& hivu bét
déng san dong gop vao viéc tao ra dat céng vién cdng cdng hodc xay
dwng POPS nhuw mét phan trong cac dv an phat trién cda ho. D liéu
ciing cho thay khodn dau tw do ngwdi ddng thué tai tro' vao cac cong vién
ciing nhw cac chwong trinh va tién ich lién quan mang lai loi nhuan kinh té
manh mé cho ngw&i dan.

Céng vién cai thién céng bang, twong tac xa hoi va strc khée céng
dong

Chét Iu’o’ng va kha nang tiép can cla céac cdng vién la nhirng thanh phan
co ban cua sy cong bang trong viéc cung cap cac dich vu cong cong.
Cong vién la mot phan khéng thé thiéu dbi véi nhirng gi lam cho mét cong
dong tré nén dang mo wéc va lanh manh, dam bao sy cong bang trong
cac quyét dinh vé viéc thu hdi dién tich d4t nao cho cong vién & khu vwc
nao ctia quan va cach s dung khu dat d6 1a diéu can thiét dé dat dwoc
cac muc tiéu clia chang ta vé céng bang vé kinh té xa hoi va chiing toc.
Nhirng nam gén day, S¢ Cong vién Montgomery da c6 nhirng buwdc tién
I&n trong viéc két hop cac bién phap dinh lwvong vé cdng bang trong cac
dé xuét vé ngan sach vbn cla minh va cach tiép can nay nén duwoc mé
réng dé bao gébm cac phan tich vé& cac chuong trinh va co s& do cac co
quan khac quan ly, vi du nhw Hoc khu Céng lap Quan Montgomery, S&
Giai tri va S& Thuw vién.
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Cac cong vién dwoc thiét ké va bb tri hop Iy 1a mot trong nhivng cach don gidn nhat dé tao cadm giac rd rang vé dia diém. Ho mdi moi
ngudi thude moi Ilra tudi, van hoéa, thu nhap va sé thich tu tap va twong tac theo nhirng cach khong cé dwoc & bat ky dia diém hodc
bdi canh nao khac. Ho khang chi thuc day sw két néi xa hoi, ma véi mire d6 gan két cong dan va gan két xa hoi lanh manh, ho cé thé
dong vai tro la trung tam cdng dong va dau méi dé (rng pho va phuc héi trong cac thdm hoa thién nhién va cac trwéng hop khan cép
khac.
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Céng vién va glal tri cling rat quan trong dé cai thién két qua strc khde cho tat ca cw dan ctia ching ta. Theo CDC, hon 60% ngui
trwdng thanh & Hoa Ky khéng tham gia vao sé lwong hoat dong duoc khuyén nghi va khoang 25% nguo’l trwdng thanh & Hoa Ky
khéng hoat dong gi ca. Vi 90% cac trai nghlem ngoai troi dién ra gan nha, nén cac cong vién, nhat la & cac khu vwe thanh thi, déong
mot vai trd quan trong trong hoat dong giai tri ngoai troi. Vi du, cac con dwéng mon la mot cach tuyét voi dé khuyén khich moi nguoi
kham pha cac khéng gian cong cdng va cac khu vic moi ciia quéan, dua ngwdi dan dén cac khu phd khac nhau va khuyén khich viéc
tap thé duc ciing nhw 16i séng lanh manh. Twong tw nhw vay, cac khu vieron cong dong gitp giam tac dong cua tinh trang thiéu lwong
thwc & cac khu viee cé thu nhap thap, khuyen khich hoat dong thé chat va twong tac xa hoi, dong thoi gidp nhirng cw dan khong cé
san vuwon tlep can voi cac loai thye pham bd dwdng, gop phan tao nén 16i song lanh manh. Tlep can cac co hoi dé hoat dong thé chét
manh mé 1a van dé d&c biét quan trong dé cai thién két qua strc khde va chét lwgng cudc séng cho ngwdi da mau, vén 1a nhivng
ngudi cé ty 18 méc bénh tiéu dwdng, huyét ap cao va béo phi cao hon.

Cdng vién sé déong mét vai tro I&n hon va phire tap hon trong
quan ly méi trwong 2o . 37,79 52-6%
Tat nhién, céng vién cling dong mot vai tro quan trong trong sy Y W° 30.3% 3379 S0U% 34.9%

bén virng ctia méi trwdng. Bién dbi khi hau dan dén sw tang tan 5 7% |305% 305%
suét, cworng dd va/hoac thoi gian hda hoan, Id lut va mwa 16n, han 30%
han, gi6 16n va nhiét d6 khac nghiét. Sw méat 6n dinh nhanh chong
cla cac kiéu khi hau nay gay nguy hiém cho sw 6n dinh sinh thai
clia hau nhw tat ca cac cong ddng toan cau. Cong vién va cac khu
vire tw nhién gitp gidi quyét cac tac dong cla bién dbi khi hau va
tang cwong kha nang phuc hdi méi trweong. Cac dw an phuc héi
dong chay va quan ly nwéc mua trén dat cong vién bao vé chéng
|G lut va cai thién chat lwong nwéc. Cong vién cung cap hanh lang
cho déng vat hoang da cé thé 1a Iy do cho nhitng thay ddi trong mé
hinh méi trwdng séng. Tan cay dd thi gidm thiéu 6 nhiém nhiét, ~
gip han ché hiéu (rng dao nhiét cta qua trinh phat trién chuyén Survey Years
sau, loc cac chéat 6 nhiém va c¢b lap carbon. Phuc hdi méi trudng
sbng cung cap cho ddng vat hoang da dia hinh tw nhién, gidm suw

xung dot gitva con ngudi va dong vat hoang da va céi thién hiéu Hinh 70: Xu hung ty I béo phi & ngudi trudng thanh tlr 20 tuGi tro lén
SuAt téhg thé cha hé sinh thai ) ’ ’ ’ (da diéu chinh d¢ tudi) va tré em (2-19 tudi) & Hoa Ky trong giai doan
- ' 1999-2016
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Cac loi ich dbi véi moi trwéng tw nhién nay dac biét quan trong &
cac khu viec khéong dugec hwédng loi tir sw dau tw cbng va tw nhan
& mirc cao cla quan. Tinh bén virng dang va sé tiép tuc duwoc két
hop vao moi khia canh céng viéc cua S& Cbéng vién Montgomery,
va né phai dwoc hoan thanh theo cach bd sung va hd tro viéc dau
tw vao cac cdng trinh va chwong trinh dwoc thiét ké dé mé rong

kha nang tiép can giai tri tich cuwc va két ni xa hdi hon la hoat ddng canh tranh vé&i hodc phan dbi cac khodn dau tw nay.

Quy hoach Phét trién Montgomery dén ndm 2050 - Ba duwoc Phé duyét va Théng qua



Chung ta sé danh gia tién do bang
cach nao?

Khi danh gia cac dé xuét lién quan dén cong vién va giai tri

va danh gia sw thanh cong hay that bai ctia cac phwong

phap dwoc dé xuét trong Quy hoach nay, cac bién phap lién

quan c6 thé bao gébm:

Sé lwgng cong vién dé thi

Sb dam subi dwoc phuc hdi va nwéc mua chay tran
dwoc x ly

Ty 1é béo phi & tré em

Chét lvong nwéc subdi

Tan cay db thj

Sb dam dwéng mon dwoc xay dwng bb sung

Tham dw/tham gia cong vién va giai tri theo ching
tdc/séc tdc, ngdén ngl st dung va dd tudi

Giai thwdng va cdng nhan khac vé sy xuét sic trong
cac cbng vién va duwdng mon do thi

Tham du cac cudc hop mét cong déng

Ty 1& dan sb trong ban kinh 15 phut di bo cla trai
nghiém ba céng vién

Ty Ié cong vién va cac cong trinh giai tri phuc vu cac
khu vire tap trung vao céng bang

Tiép can cong vién va cac cong trinh gidi tri, bao gébm
cac san thé thao bang cach di by, di xe dap va st
dung phwong tién giao théng céng cong

S6 san thé thao chét lwong cao, lwu y nhivng san cé
den, tai MCPS, quan va M-NCPPC

S6 diém vui choi tai MCPS, quan va M-NCPPC

Figure 73: Evans Parkway stream before and after restoration

Hinh 71: Sudi Evans Parkway truéc va sau khi phuc héi

Quy hoach Phét trién Montgomery dén ndm 2050 - Ba duwoc Phé duyét va Théng qua




- B,

B ! ! |
'f':".n‘l'il YT
; .

Quy hoach Phét trién Montgomery dén ndm 2050 - Ba duwoc Phé duyét va Théng qua



Cong ddng cta chung ta da trai qua
nhirng thay ddi I&n vé xa hai, kinh té
va moi trwong trong thoi gian thwe hién
Quy hoach Vanh dai va Hanh lang, va
sé c6 nhirng thay ddi manh mé hon
nira sap xay ra.

Quy hoach Phét trién Montgomery dén
ndm 2050 thiét 1ap mot khudn khd dé
&ng pho véi sw thay déi vé kinh té,
nhan khau hoc, xa hoi va moi trwdng
theo nhirng cach bat ngudn tir nhirng
bai hoc lau dai v& nhirng gi da khién
céac dia diém tré nén thanh cong trong
qua kh, trong khi van co thé thich tng
véi cac tinh hudng khéng thé lwdng
trwéc. D6 1a ly do quy hoach nhéan
manh cac khai niém co ban vé hinh
thirc nhd gon; da dang vé loai hinh va
thiét ké cong trinh; va co s& ha tang
giao théng b sung thay vi cb gang dw
doan tbc do va hwéng ddi méi cong
nghé hay hau qua cla cac tham hoa,
du la tw nhién hay nhan tao, cac tac
dodng lau dai khéng thé dw bao mot
cach chéc chan.

Quy hoach nay tim cach dé dam béo
rang chang ta s&n sang dbi mat véi
nhiéu twong lai. Tai liéu nay la mét
cubn sach huwéng dan, khéng phai la
mot danh sach day di cac bién phap
thwe hién. N6 khong dé cap dén moi
chu dé lién quan dén twong lai cia
chung ta, ma cung cép dinh huéng
manh mé cho cac quyét dinh vé st

dung dét, giao thong va cac van dé lién quan trong kha nang anh hwéng cla chinh quyén dia phuong.
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Quan Montgomery c6 rat nhieu no lwc nhwng van can cai thién

Ngoai nhirng loi thé dwoc hwdng nhé vi tri ctia minh trong khu vie tht d6 quéc gia, _Quan Montgomery con dwoc hwéng loi tr truyén
thdng 1ap ké& hoach chu dao cho phép ching ta phat trién va tang trwdng trong khi van bao tdn dat dai va cac tai nguyén khac theo
nhirng cach hé tro chat lwong cudc sbng cao. Quy hoach Vanh dai va Hanh lang dac biét tién bd vao thdi diém d6 va da giup chung
ta xay dwng hé thong cong vién va treong hoc chat lwong cao, bao ton tai nguyén thién nhién va dat néng nghiép, doéng thoi dat nén
mong cho sy phat trién théng minh theo dinh hwéng giao thong cong cong. Quy hoach Phat trién Montgomery dén ndm 2050 da cb
gang dwa ra mot danh gia can dam vé Quy hoach Vanh dai va Hanh lang, déng thoi cung cap cac chinh sach va thwe hanh dwa trén
cac y twdng cla ké hoach nhwng cling giai quyét nhirng thiéu sét da anh hwéng xau dén cac khu vuc clia quan.

Sy hién dién cta chinh pha lién bang d& mang lai cho chung ta nén tang viéc lam tbt va sw tap trung dau tw cong vao khoa hoc doi
song va cong nghé thdng tin mang lai nhirng co' hoi tuyét voi. Nhwng chung ta khong nén tw man ve sy 6n dinh va db tin cay cla co
s& viéc lam gan lién v&i chinh pha. Cac chinh sach va dau tw can tan dung céac co hdi dé va dam bao rang Quén Montgomery la mét
déi tht canh tranh manh mé véi mot nén kinh té da dang mang lai cho cw dan ctia chiing ta nhirng cong viéc dwoc trd lwong cao. Do
d4t dai khan hiém nén ching ta khéng c6 chd cho nhirng sai sét, va can cé ky luat trong cach st dung dét, tang cwong sw xuét sac
trong thiét ké dé dap ing céac lwc lwong thi trwéng va thu hat cac doanh nghiép va cw dan coi Quan Montgomery la nha.

Chung ta cling phai giai quyét thuc té rang s thinh vurgng cia Quan Montgomery da khong mang lai lgi ich cong bang cho tt ca cw
dan trong quén. Tinh cap bach cla cac yéu cau dbi véi binh dang chiing toc va nhu cau xay dwng lai méi quan hé tin cay va cong
dong la rat rd rang. Khi nhan khdu ctia cdng déng chung ta thay déi nhanh chéng vé tudi tac, chiing téc va sac toc, thu nhap va sw
giau cd, van hoéa va ngén ngir, nhu cu déi mét véi cac hanh vi bat binh dédng ngay cang tré nén cap bach (xem Phu luc B-1 dén B-
11).

Déi vai tinh bén virng clia méi trwong, thanh tich trwdc day ctia Quan Montgomery vé hé tro bdo vé chat lweng nwdc, bao ton ring
va bdo tén dat dai la hiru ich nhung chuwa da dé bao vé chung ta khoi tac dong cta bién dbi khi hau. Viéc can cé cac chién lvoc sang
tao hon dé xay dwng kha nang phuc hdi va cai thién tinh bén virng clia ca méi triwdng tw nhién va nhan tao la rat quan trong.

Mé&c du nhirng thay dbi vé kinh té, xa hoi va méi trwdng nay sé khong dé diéu hwdng, nhung Quan Montgomery c6 vi tri thuan loi dé
dwa ra cac quyét dinh va dau tw can thiét dé thanh céng. Céng ddng cla chung ta ding thir hai trong sb tat ca cac quan trong ca
nwéc vé thu nhap ho gia dinh va trinh d6 hoc van, v&i san lwong kinh té hang nam gén 100 ty d6 la va dan sb da dang dang kinh
ngac. Chung ta c6 thé str dung ngudn nhan lwc va vat chat to Ién ctia minh. Tai san cla chung ta sé la thir ma hau nhu bét ky dia
phwong nao cling mudn co. V&i su huwéng dan clia Quy hoach Phat trién Montgomery dén ndm 2050, chung ta c6 thé lap ké hoach
can than va hanh dong dit khoat dé thwe hién nhirng thay dbi can thiét nham gitip Quan Montgomery phat trién tét trong twong lai.
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Quy hoach Phat trien Montgomery déen nam 2050 Sé dwoc Thwc hién Nhw thé Nao

Quy hoach Phét trién Montgomery dén ndm 2050, véi vai trd la Quy hoach chung ctia quan, la mét cudn sach hwéng dan, khéng phai
la mot 16 trinh. N6 dwa ra mot tdm nhin bao quat cho twong lai cia quan. Cac chinh sach va thyc hanh ctia né khéng thé tw dién ra.
Thay vao d6, vai trd ciia Quy hoach Tdng thé trong viéc st dung dat Ia hwéng dan cac hanh déng va quyét dinh trong twong lai dé
cac chinh sach ctia né tré thanh hién thwe trén thyc té. Cé mot sé hanh ddng ma ching ta biét 1a can thiét ngay bay gi¢r, nhivng hanh
dong khac sé tré nén ré rang khi cac diéu kién, co hoi, thach thirc va cong nghé thay doi theo théi gian. Tam nhin ciia Quy hoach vé
tang trwdng nhdé gon, Cong dong hoan chinh, thiét ké tich hop van héa nghé thuat déng vai trd nhu mét chiéc 6 ma theo dé cac cong
cu chién thuat nhw quy hoach tdng thé, quy dinh, quy tac va sw phat trién trong twong lai sé Ia nhirng khdi xay dwng cho Quan
Montgomery binh dang, bén virng, nhd gon hon va cé thé di bd, noi tat ca cw dan co thé phat trién.

Hop tac gitra khu vwre cong va khu vire tw nhan trong viéc thwe hién

Viéc thue hién Quy hoach Phét trién Montgomery dén ndm 2050 sé dién ra trong vai thap ky va sé doi hdi nhirng thay ddi trong quy
hoach téng thé, quy tac phan vung va xay dung, quy dinh vé& phan khu, phap I&énh vé céng trinh cong cdng day di va nhiéu quy tac va
quy trinh khac cda quan, chung khéng dwgc thye hién khi théng qua Quy hoach Chung nay.

S& Quy hoach Montgomery va S& Cbng vién Montgomery sé chi dao phan Ién cong viéc, nhung viéc thwe hién day du cac dé xuét
cua Quy hoach Phét trién Montgomery dén ndm 2050 sé doi hdi sw hop tac hodc phé duyét clia cac co quan chinh phu khac va dong
gop cua ngwoi dan. Vidu: viéc cap nhat quy dinh vé phan vung sé can sw phdi hop véi S& Dich vu Cép phép cta quan, trong khi cac
thay dbi déi véi tiéu chuan thiét ké duong phd can co sy phdi hop véi Bo Giao théng Van tai va Co quan Quan ly Bwdng cao tbc cla
Tiéu bang. Cac co quan nhw Hoi ddng Nghé thuat va Nhan van cé thé bét tay vao viéc tao ra mot ké hoach van héa méi va Bo Giai
tri, phdi hop véi S& Cong vién Montgomery, sé gilip m& rong co’ hdi cho hoat dong thé chéat. Hoi ddng Quan sé dwoc yéu cau xem xét
va phé duyét cac né lwc nay trong ca quyét dinh sir dung dat va ngan sach.

Vai tré cua khu vwe cong va tw nhan

Su phéat trién theo dinh hwéng thi trwéng sé ddng mét vai trd quan trong trong viéc thue hién Quy hoach Phat trién Montgomery dén
ndm 2050. Quan Montgomery dang thwc hién mot né lwc day tham vong trong thdi dai canh tranh khéc liét, gian doan trong khu vwc
tw nhan va kha nang tai chinh ctia cac té chirc chinh phi & tat ca cac cip dang bi thu hep. D& thwc hién thanh cong nhitng y twéng
tado bao nay, quan can sap xép cac khoan dau tw cong va tw dé téi da hoa loi ich lau dai ctia chung. Tang trwdng trong twong lai sé
can dwoc tap trung vao mét pham vi nhd gon thédng qua cac dw an bat dong san do khu vire tw nhan dan dau. Viéc lap day va tai phat
trién doc theo cac hanh lang chinh sé& tao ra mét mang lwéi dwérng phd chi tiét hon va thém cac khéng gian tap trung bé sung cho cac
cong vién thudc sé hivu cong cdng. Chu sé hiru bat ddng san sé& chuyén cac tda nha 16i thdi sang cac muc dich st dung méi va nang
cao hiéu suat méi trworng bang céach tai phat trién cac bai dau xe ngoai trdi va két hop quan ly nwéc mwa. Dau tw tw nhan vao cac loai
hinh nha & da dang va khu phd phuc vu hoat ddng ban 1& sé lap day cac tién nghi con thiéu va dan dén nhiéu Cong déng hoan chinh
hon.
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Tat nhién, dé tang trudng thi phai cai thién va bd sung co' s& ha tang va dich vu céng cong. Co s& ha tang cong cong dwec cung cap
chd yéu thdng qua Chuwong trinh Cai thién Vén (CIP) cta quén, nhung khu vire tw nhan cd nhirng dong gop quan trong theo Sac lénh
Cong trinh Cong cong Day du cla quan va luat thué tac dong, yéu cau cac nha phat trién bat 'dong san xay dwng, hién ho&c cung cap
tién cho cdng vién, dwdng xa, trwdng hoc va nha & gia phai chang. Cac quy téc nay la co ché ma theo do, sw phat trién mai khi bat
dAu tao ra doanh thu cho khu virc cdng dé tai tro cho viéc cai thién co s& ha tAng. Cac ngudn tai tro méi va viéc sir dung cac tai san
clia quan mot cach hiéu qua hon, vi du nhw dat cong va dat hanh lang, ciing co6 thé can thiét. Sw két hop gitra cac khoan dau tw cong
va tw nhan nhw vay la chién lwoc dai han dang tin cdy nhat dé tao ra cac mai trwdng xay dwng cé kha nang thu hut cw dan, doanh
nghiép ma&i va lwc lwong lao dong lanh nghé dén quan. Két qua dw doan 1a mét quan co tinh canh tranh va bén virng vé kinh té véi co
s& tinh thué manh mé va cac co hdi dwoc chia sé rong rai.
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Tuan tha cac yéu cau quy hoach cua Tiéu bang Maryland

Luat phap Maryland yéu cau cac co quan va khu vire phap ly dia phwong phai dap (rng cac tiéu chuén va yéu cau cu thé vé thuc hién
thdm quyén quy hoach do tiéu bang Gy quyén. Quy hoach Phét trién Montgomery dén ndm 2050 tuan tha nhiéu luat cda tiéu bang quy
dinh cac yeu cau vé quy hoach toan dién/chung cla dia phwong. Dé biét thém chi tiét, vui Iong tham khao Phu luc A: Tuan thi cac

yéu cau cla luat phap Tiéu bang.

Cac cong cu dé thwe hién quy hoach chung

Quy hoach Phét trién Montgomery dén ndm 2050 thiét 1ap mot khung chinh sach cip cao dé& hwéng dan viéc siv dung dat trong twong
lai. M&c du cac td chire phi chinh pha sé tham gia vao viéc thuc hién Quy hoach, nhwng vai trd quan trong thudc vé khu vire cong
gbm S& Quy hoach Montgomery, S& Cdng vién Montgomery, chinh quyén Quan Montgomery va cac co quan chinh phi khac. Phan
sau day mo ta cac cong cu ma khu vic cong cé thé str dung dé thuwe hién céac chinh sach cia Quy hoach trong nhirng thap ky téi.

GENERAL
PLAN

Quy hoach téng thé

Quy hoach téng thé (hodc quy hoach tdng thé khu vire hay quy hoach
nganh) |a tai liéu quy hoach dai han cho mét dia diém hoac khu vuc dia ly
cu thé ctia quan. TAt ca cac quy hoach tong thé déu la ban stra dbi cla
Quy hoach Chung. Chung cung cap cac dé xuét phan vung va str dung dat
chi tiét cho cac khu ve cu thé ciia quan. Chung ciing dé cap vé giao
thdng, méi trng tw nhién, thiét ké d6 thi, tai nguyén lich s, nha & gia ré,
phét trién kinh té, céng trinh céng cong va ky thuat thuwc hién. Nhiéu chinh
sach va thwe hanh trong Quy hoach Phat trién Montgomery dén nam 2050
khong thé thuc hién theo cach tiép can ap dung mét bién phap chung cho
tat ca. Quy hoach téng thé khu vwc sé giup tinh chinh va thwc hién ching &
quy mé phu hop véi cac khu vuc cu thé.

Quy hoach chirc nang

Quy hoach chtrc nang la cac quy hoach tong thé giai quyét cho mét hé
thdng, vi du nhw lwu théng di lai hodc co s& ha tAng xanh, hodc mét chinh
sach nhu bao tdn ndng nghiép hodc nha &. Quy hoach tdng thé chirc nang
diéu chinh Quy hoach chung va cé thé bao gébm cac dé xuéat vé sir dung dat
va phan viing. Quy hoach Téng thé Puong Cao téc va Puong Xe buyt, Quy
hoach Téng thé Chirc ndng Khéng gian Céng cong Néng luong héa va Quy
hoach Téng thé Béo tén Di tich Lich str1a cac quy hoach theo chirc néng
khéng bao gdm cac dé xuat vé sir dung dat hodc phan ving; tuy nhién Quy
hoach Téng thé Chirc ndng Khéng gian M& Néng thén va Bao tén Néng
nghiép thi c6. Cac quy hoach téng thé theo chirc ndng méi va diéu chinh cé

thé giup tinh chinh va thwe hién cac dé xuét cta Quy hoach Phét trién Montgomery dén ndm 2050 cé anh hwéng dén cac hé théng

va/hoac chinh sach trén toan quan.
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B6 luat Quan Montgomery, Chwong 59 — Sac Iénh Phan ving

Viéc chia mét dia phwong thanh cac khu vire dwoc thue hién véi muc dich diéu chinh viéc st dung déat tw nhan. Tat ca dat dai &
Quéan Montgomery déu duoc phan vung. Trong mdi ving, phap Iénh phéan vung cho phép mét so muc dich str dung nhét dinh theo
quyén va cho phép co diéu kién dbi véi cac muc dich khac néu duvoc Nguoi Diéu hanh Diéu tran cho phép. Phap Iénh cling loai trw
ho&c gi¢i han mot sé muc dich st dung nhét dinh tai méi ving. Déi véi méi viing, van ban clia sic l1énh quy dinh cac muc dich st
dung dwoc phép, mat dé phat trién, sé lwong cac tda nha, khdng gian mé can thiét, bai dau xe ngoai dwong can thiét va cac diéu kién
tién quyét khac dé duwoc phép phat trién. Hoi ddng Quan, déng vai trd 1a Hoi ddng ctia Quan (cé thAm quyén giam sat phap ly dbi véi
viéc str dung dat), dwa ra quyét dinh cudi cling vé nhivng thay dbi ctia sac Iénh va nhivrng thay déi déi véi viing cé dién tich dét.

Séc Iénh Phan vang Quan Montgomery dwoc quy dinh & Chuong 59 cla B6 luat Quan Montgomery. Cac bép cap nhat s&c lénh dwoc
dé xuat dwdi dang van ban dieu chinh va phai dwoc H6i dong Quan thong qua. Co thé can thay ddi bo luat vé phan ving khi thyc thi
cac chinh sach ctia Quy hoach Phat trién Montgomery dén nam 2050.

Cac quy dinh Khac

Ngoai Chwong 59, cac chwong khac trong Bé luat Quan Montgomery ciing ¢6 cac quy dinh quan ly viéc st dung va phat trién dat dai
trong quan. Chuwong 50 ctia Bd luat ctia Quan co cac quy dinh vé phan khu, chi phdi viéc phan chia hop phap va chuyén nhwong dét
dai dé& dam bao cac khu phat trién maéi hai hda véi cac khu phat trién hién tai va theo ké hoach khac. Chwong 50 ciing bao gdm Phap
lénh vé Codng trinh Céng cdng Day du, quy dinh vé viéc dam bao cac cong trinh giao théng va co s& trwéng hoc cong lap dwoc quy
hoach va sé&n sang dé phuc vu cho sw phat trién maoi.

Chwong trinh Cai thién vén (CIP)

Viéc thue hién Quy hoach Phét trién Montgomery dén ndm 2050 sé ddi hdi dau tw cdng I&n vao co s ha tang trong nhiéu nam.
Chuwong trinh Cai thién vén (CIP) la co ché ma quan 1ap ké hoach va tai tro cho cac dy an co sé ha tang Ién, bao gdm truwéng hoc,
dwdng phd va coéng vién méi va cai tao. Quan ap dung CIP duworc lap 6 ndm mét 1an vao cac ndm chén. Quy hoach chung, quy hoach
tbng thé, quy hoach chirc ndng va Chinh sach vé Co sé& ha tAng va tang trudng la cac cdng cu lap ké hoach quan trong dé théng bao
dw an nao duwoc wu tién trong CIP. Cac ké hoach nay tao méi lién hé gitra nhu cau dbi véi cac dw an cu thé va nhu ciu phat trién cla
toan quan hoac khu phé.

Ké hoach cho céng trinh

Quy hoach Phét trién Montgomery dén ndm 2050 cé hwéng dan ap dung cu thé cho viéc thiét ké, dat dia dlem va cap vbn cho cac
cong trinh cong cong. Quy hoach twong lai cho cac cong trinh céng cdng, bao gom cac co s& cla chinh quyén quan, cong trinh cdng
vién, trwéng cong 1ap va Trwdng Cao dang Montgomery, can tuan tha hwéng dan va dinh huwéng nay dé dam bao phu hop va hé tro
viéc thwe hién cac muc tiéu ctia Quy hoach Phét trién Montgomery dén ndm 2050.

Cac nguén tai tro khac

V@i nhirng han ché vé sb tién ma quan cé thé vay, Quy hoach Phat trién Montgomery dén ndm 2050 khuyén nghi xem xét cac ngudn
von méi co thé tai tro cho viéc cung cép nhiéu tién ich cdng déng hon. Vi du, Quy hoach dé& xuat kham pha viéc tao ra cac coéng cu tai
tro thay thé dé hé tro viéc mua lai va phat trién cac cong vién trong khu viyc d6 thi.
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Cac nguén lwc khac

Cac ké hoach khac ctia quan véi huwéng dan chién thuat nhuw Ké
hoach Hanh déng chéng bién dbi khi hau (CAP) va K& hoach Chién
lwgc Phat trién Kinh té Ia nhi'ng ngudn lwc chinh ngoai cac quy
hoach téng thé dé thwc hién tAm nhin ctia Quy hoach Phét trién
Montgomery dén ndm 2050.

Méi quan hé giira Ké hoach Hanh déng chéng bién déi khi hau
va Quy hoach Phat trién Montgomery dén nam 2050

Quy hoach Phét trién Montgomery dén ndm 2050 duoc Iép két hop
v&i Ké hoach Hanh dong chdong bién dbi khi hau (CAP) cta quan.
Quy hoach Phat trién Montgomery dén ndm 2050 giai quyét chung
vé dia diém va cach thirc bao tdn hodc phat trién dat dai cho nha &,
tdéa nha van phong cong vién, ndng nghiép, giai tri, giao thdng va
céc loai co s& ha tang cong cong va tw nhan khac, va do la nhirng
quyét dinh c6 anh hwéng Ién dén phat thai khi nha kinh, hap thu
carbon va thich (rng v&i bién dbi khi hau. Ngoai ra, CAP tap trung
vao cac hanh déng ngan han cu thé dé loai bé khi thai nha kinh vao
nam 2035 va gidm thiéu hodc thich &ng véi tac ddng cha nhiét do
gia tang va 10 lut, gi6 I&n va han han. Cac dé xuét vé chdng bién
ddi khi hau ctia Quy hoach Phét trién Montgomery dén ném 2050
sé duwoc thwe hién cung véi CAP.

Stra déi cac ké hoach, chinh sach va quy tac khac

Nhw da trinh bay, Quy hoach Phét trién Montgomery dén ndm 2050
la mét tai liéu chinh sach réng rai va ban than né khéng lam thay
ddi viéc str dung dét, phan ving hodc giao théng. D& thuc hién Quy
hoach Phét trién Montgomery dén ndm 2050, Quan Montgomery sé
can thye hién nhiéu hanh déng trong twong lai. Cac hanh déng nay
s& hwdong dan cac wu tién cho nhirvng chwong trinh cdng viéc trong
twong lai cia S& Quy hoach Montgomery, S& Cong vién
Montgomery va cac co quan chinh quyén khac trong vai nam téi.
“Hanh ddng, Danh sach cac Ngudn lwc”, mot tai liéu bd sung cho
Quy hoach Phét trién Montgomery dén ndm 2050 bao gdm danh
sach cac hanh ddng va ngudn luc clia Quy hoach, va tai liéu nay
nén dwoc xem lai sau khi Quy hoach dwoc théng qua.
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Panh gia Ttien do - cac chi so
Quan chéc chan s& gap phai cac van dé ma Quy hoach nay khéng luong tredc dwgc. Clng véi cac s6 liéu chi tiét dwoc néu & cac
Chuo’ng trwdre, cac chi so duo’q liét ké bén dwoi nhém muc dich hué’ng dan cach danh gia cac loai vén, dé va phan rng ’giém én‘néy,
dong thoi cho phép danh gia tién do theo dinh ky dé théng bao cac moi wu tién va dat cac muc tiéu ngan han. Cac chi so nay de cap
den ba muc tiéu bao trum ctia Quy hoach va rong hon cac bién phap cu thé dwgc néu & moi chwong. Danh muc dwdi day khong nén
dwgc coi la day du va co thé dwgc stra doi hoac mé rong dé phu hgp véi nhu cau trong twong lai:
e Hiéu qua kinh té va kha nang canh tranh
0 Tang lwong va viéc lam
0 Hinh thanh doanh nghiép méi
o San lwong kinh té binh quan tinh theo dau nguoi
e Hoat déng thé chét va cac bién phap y té cong cong
0 Hoat ddng thé chat va thé duc hang ngay va hang tuan
0 Tham gia cac hoat déng thé duc thé thao c6 t6 chirc va khéng chinh thirc
0 Két qua strc khoe bét loi lién quan dén viéc khong hoat ddng thé chat
e Binh déng chling tdc va hda nhap xa hoi
0 Sw da dang vé chang toc va kinh té cla cac khu dan cw va trwdng hoc
0 Cac bién phap vé vdn xa hoi, sw tham gia ctia cong dan va niém tin ciia cong déng
0 Két qua cudc sdng cong bang theo chiing toc, thu nhap, tudi tac, gisi tinh, v.v.
e Tinh bén virng va kha nang phuc hdi méi trwong
0 Khi thai nha kinh
0 S6 dam xe da di
0 Chétlwong nuéc va khong khi

Cac chi s6 nay cling cac bién phap dwoc néu tai cac chuong trwdc sé dwoc hoan thién hon theo thdi gian. Tai liéu bd sung vé “Hanh
déng, Danh sach cac Ngudn lwc”, bao gdm danh sach cac hanh déng va nguén lwc ctia Quy hoach can dwoc xem xét lai sau khi Quy
hoach dwoc théng qua, danh gia danh sach hanh déng dé xuét va khung thei gian lién quan. N6 cling nén bao gém mét phan vé cac
chi s6 va cach danh gia, st dung cach danh gia tién d6 & cudi méi chwong dé lap cac cach thirc danh gia cu thé. Phan vé chi sb phai
bao gdm théng tin chi tiét v& cach danh gia cac chi sd, co quan chiu trach nhiém thu thap di¥ liéu lién quan, tAn suét xem xét va bao
céo cong khai chi sb cling nhw tan suét danh gia chi sb dé theo déi mire do lién quan va st dung clia ching. Nén thwéng xuyén danh
gia tbng thé vé tién do thuwc hién Quy hoach.
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PHU LUC A: Tuan thu cac Yéu cau cua Luat phap Tieu bang

Luat phap Maryland yéu cau cac co quan va khu vire phap ly dia phwong pha| dap trng cac tiéu chuén va yéu cau cu thé vé thyc hién
thdm quyen quy hoach do tiéu bang Gy quyén. Tai Quan Montgomery, cac yéu cau nay thwong dwoc dap ung thong qua cac quy
hoach tbng thé méi dé diéu chinh Quy hoach Chung. Trong mét sb trwéng hop, cac yéu ciu vé quy hoach cua tiéu bang dwoc dap
(ng théng qua viéc ap dung cac quy dinh hodc huwéng dan clia quan nhw duoc tém tat duwdi day va dwoc tich hop dé tham khao.

12 Tam nhin cua Dao luat Quy hoach cua Tiéu bang

Luat vé Tam nhin Quy hoach nam 2009 cla Maryland da quy dinh 12 ° ‘tdm nhin” dé huo’ng dan chinh sach phat trién va ting tredng
hop ly. Cac tam nhin dé cap dén chét lwgng cudc sdng va tinh bén virng; sy tham gia clia cdng dong; cac khu vuc tang trudng; thiét
ké cong dong; co s& ha tng; giao thdng; nha &; phat trién kinh t&; bao vé& méi truéng; quan ly va bao ton tai nguyén, va thuc hién.

Cac muc tiéu va chinh sach ctia Quy hoach Phéat trién Montgomery dén ndm 2050 phu hop va hé tro' nhivng tAm nhin nay:
1. Chat lwong cudc séng va tinh bén virng
Quy hoach Phét trién Montgomery dén nam 2050 dé xuét cac chinh sach va thuc hanh duoc thiét ké dé cai thién chat lvong cude
song cua cuv dan quan bang cach phan bd cac dich vu cong cong va tién ngh| mdt cach cong bang hon; cai thién kha nang chi tra
nha &; m& rong kha nang tiép can cac co hdi kinh té, gido duc, xa héi, giai tri va khéng gian mé. Quy hoach cling nhan manh tinh
bén virng va bao vé tai nguyén thién nhién di d6i v&i kha nang phuc hdi méi trwdng va thich (ng véi bién dbi khi hau.

2. Sy tham gia ctia céng dong

Ké hoach da dwoc phat trién véi sw tham gia rong rai va sau sic cla cac td chirc khu phd, doanh nghiép, nhém van héa, té chirc
tén gido va cac bén lién quan khac. Vai trd cla viéc quy hoach str dung dét, giao thédng va cong vién trong viéc xay dwng nang lwc
cong dan va vdn xa hoi la mét trong nhivng chd dé trong tam cla no.

3. Cac khu vwc tang truwéng

Quy hoach Phat trién Montgomery dén nam 2050 dé xuét rang nén dat phan Ién cac dy an phat trién dan cw va phi dan cw méi tai
cac trung tam thwong mai va dan cw hién tai va da dugc quy hoach gan cac phwong tién giao thdng cong cong hién tai va da duoc
quy hoach nhw ga tau dién ngadm va hanh lang xe buyt nhanh (BRT). Tat ca nhirng noi nay déu ndm trong Khu vie Tai tro Uu tién
cla quan. https://planning.maryland.gov/Pages/OurProducts/pfamap.aspx (trang 141)

4. Thiét ké cong dong S ) o
Quy hoach nhan manh tam quan trong cua thiet ke xuat sac trong viéc tao ra cac Cong dong hoan chinh hap dan va dang yéu, thuc
day sw tham gia cla xa hdi, xay dwng y thirc cdng ddng manh mé hon va tao ra gia tri kinh té va xa hoi.

5. Co s& ha tang

Quy hoach tap trung vao sw phat trién trong twong lai & nhirng noi c6 thé tiép can béng phuwong tién giao théng cong céng, noi cé
sén co s& ha tang dé hd tro' sw phat trién hién tai va theo quy hoach, hodc cé thé dwoc cung cAp mot cach hiéu qua, bén virng va
cong bang. N6 khuyén nghi viéc tiép tuc hd tro ndng nghiép va bao vé tai nguyén méi trwdéng nhw rirng va sudi.
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6. Giao théng

Mot hé théng giao thong an toan, hiéu qua va da phuwong thire, trong d6 phwong tién giao thong cong cong la phwong thire di
chuyén chu yéu va la chia khoa dé tao ra cac cdng déng co kha nang phuc héi kinh té, cong bang va bén virng. Quy hoach nhén
manh dén di bd, di xe dap, xe trwot va cac phwong thire di chuyén phi ddng co khac, chi trong dén viéc di chuyén cliia con ngu i
hon la phwong tién. Cac dé xuat ctia Quy hoach vé viéc gidm thiéu di lai bang 6 té la rat quan trong dé dap (rng muc tiéu cia quan
la loai bd khi thai nha kinh vao nam 2035.

7. Nha &

Quy hoach nh&n manh sy can thiét phai xay dwng thém nha & véi du loai va kich c&, dac biét la gan cac phuwong tién giao théng
coéng cong, danh cho nhiéu mirc thu nhap khac nhau dé (rng phé véi sw khiing hodng vé kha nang chi trd nha &. N6 dé xuét mot
loat cong cu va co ché nhw phan ving lai cho nhiéu loai tda nha dan cw hon va ap dung cac ky thuat xay dwng va tai tro sang tao
dé tang lwa chon nha & cho dan sb gia va da dang.

8. Phat trién kinh té

Quy hoach dya trén y twéng la mét hinh thire phat trién nhé gon, két hop nhiéu muc dich st dung va hinh thirc cling nhw cac céng
vién va khong gian cdng cdng chét lwong cao, véi sw hd tro clia co s& ha tang dwoc thiét ké dé lam cho viéc di bd, di xe dap, xe
trwot va phwong tién giao thong cdng cong tré nén hap dan va thuan tién la cach tét nhat dé xay dwng cong ddng hap dan déi véi
cac chu lao ddng can nhirng ngwdi lao ddng cé trinh dd hoc van cao va mudn tan dung cac tai san lién quan dén cong nghé va
cham séc strc khde cong cong va tw nhan trong quan va trong khu virc Washington.

9. Bao vé moi trwwong

Quy hoach nh&n manh vai trd cla “kién tric d6 thi théng minh” két hop mét hinh thire phat trién nhé gon, bao ton dat cho néng
nghiép va bao tén tai nguyén thién nhién, hé théng cong vién tbt va giam sy phu thudc vao lai xe la cach hiéu qua nhat dé tang
trwdng dan sb va hoat dong kinh té bén vung hon. Quy hoach bao gom cac dé xuét day tham vong dwoc thiét ké dé gidm sb dam
xe di chuyen khuyén khich cac tda nha str dung nang lwong hiéu qua hon va nhiéu buéc khac dé cat giam khi thai nha kinh, bao
vé chat lwong nwdc va tdng cudng do che phl cta cay cbi cling nhw cac tai nguyén méi trwéng khac.

10.B3ao ton tai nguyén

Cac khuyén nghi ctia Quy hoach vé Céng déng hoan chinh; phat trién nhé gon; phu thudc nhiéu hon vao viéc di bo, xe truot va
phuwong tién giao thdong céng céng va giam di lai bang 6 t6; quan ly cdng vién va bao ton dat dai; va cac chién lwoc quan ly méi
trwdng khac nhu phuc héi dong sudi dé bao vé va bao ton cac tuyén dwdng thay, rirng, dat ndong nghiép va cac tai nguyén thién
nhién khac cua quan.

11.Quan ly

Quy hoach Phat trién Montgomery dén nam 2050 cung cap hwéng dan chinh sach ¢é nhiéu té chirc cong va tw nhan thuc hién. Dé
trién khai thanh cong, can cé sy ho trg’ 1au dai tir cac co quan chinh phu, doanh nghiép, t6 chirc cdng dong va ngudi dan.
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12.Thwc hién

Quy hoach Phét trién Montgomery dén nam 2050 nhan manh tdm quan trong ctia cac chi s danh gia dé theo ddi tién d6 va danh

gia cac y twdng va dé xuat maéi gidp dat dwoc cac muc tiéu ctia Quy hoach. N6 trinh bay vé vai trd cla cac co quan cong lap, khu
viee tw nhan va cong dong trong viéc thuc hién cac y twdng ctia Quy hoach. N6 cung cap hudng dan cép cao vé cac ngudn tai tro
sé dwoc khai thac dé hé tro dau tw von cling nhw nhu cau xac dinh cac nguén tai tro' va chién lwoc tai tro méi. N6 cling mé ta cac
céng cu chinh sach va quy dinh ¢c6 sén dé thwc hién.

Tuan tha Phan 1-406 (a) va (b) ctia Diéu khoan vé Str dung Dat

Phan 406(a) va (b) cua Diéu khoan S&r dung D4t (Land Use Article) ctia Maruland yéu cau phai dwa vao Quy hoach Chung mét so
yeu td nhéat dinh, nhwng khong béat budc phal c6 mét hinh thire cu thé. Do dé, chinh quyen dia phuong da dé cap dén céac yéu tb can
thiét nay theo cach phu hop véi nhu cau clia cdng ddng ctia minh va cac ngudn luc sdn cé dé dap ing cac van dé dwoc kham pha
trong qua trinh quy hoach.

Yéu té quy dinh vé phat trién

Quy hoach khéng bao gdm “céc quy dinh vé phat trién” méi vi né dwoc dinh hwéng béi chinh sach, véi cac muc tiéu, chinh sach
va thuc hanh dé xuét. Khi cac yéu té nay dwoc hé tro thdng qua viéc ap dung Quy hoach, cac thay déi vé quy dinh phat trién c6
thé tring v&i cac quy hoach téng thé hodc quy hoach chirc nang mai clia khu vire. Cac thay doi vé quy dinh d6 la mét phan clia
quy trinh 1ap phap, vi vay nguoi dan sé lai dwoc tham gia. Khai niém nay dwoc thtra nhan trong nhiéu phan cua Quy hoach véi
mot sb chinh sach va thuc hanh dé xuét nhivng thay dbi va cai tién trong twong lai déi véi bd luat, hwéng dan va cac cong cu quan
ly khac.

Yéu té nha &

Quy hoach Phét trién Montgomery dén ndm 2050 bao gébm yéu té nha & trong chwong c6 tiéu dé 1a Nha & cho moi ngwdi: Thém
tat ca moi thir. Dw luat Ha vién HB-1045 dwoc théng qua vao ndm 2019 yéu ciu tat ca cac quy hoach toan dién dwoc théng qua
sau ngay 1 thang 6 ndm 2020 phai cé yéu td nha &. La mét phan cla yéu t6 nay, mét sd chinh sach va thwe hanh trong Quy
hoach Phét trién Montgomery dén ndm 2050 giai quyét nhu cu vé& nha & cho ngudi cé thu nhap thap va luc lwong lao dong. Tai
liéu Banh gia Nhu cau Nha & cGa Quan Montgomery (thang 7 nam 2020) cung cap phan tich vé cac diéu kién thi trudng nha &,
kinh t& va nhan khau hoc hién tai trong quan, déng thoi dwa ra dw bao chi tiét vé nhu cu nha & va ho gia dinh trong quan cho dén
nam 2045. Danh gia vé Nhu cidu Nha & dwoc sir dung dé phat trién mot sé chinh sach va dé xuét thwe hanh lién quan dén nha &
tai Quy hoach Phét trién Montgomery dén ndm 2050 va dwoc thong qua bang cach tham chiéu trong Quy hoach.

Yéu té Giao théng

Chuwong Mang lwéi giao thong va thong tin lién lac: Két nbi Con ngudi, Dia diém va Y twéng dé cap dén yéu to giao théng theo
yéu cau cua bieu khoan St dung bat.
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Dw luat Thwong vién 236 - Pao luat vé Bao ton Nong nghiép va Tang trwéng Bén virng nam 2012
(SB-236) ‘ ‘ o ’

Dy luat Thuong vién 236 (SB 236) yéu cau cac dia phwong 1ap ban do va ap dung cac chi dinh ve cap phét,trién cu thé dé han ché

s gia tang cua cac hé thong xt&r ly nwéce thai tai chd, dong thoi bao vé va bao ton dat néng nghiép va dat trong khac.

Luat quy dinh viéc 1ap bdn cap st dung dat dé xac dinh vi tri ciia cac phan khu dan cw chinh va phu tai dia phwong va loai hé théng
thoat nwéc nao sé phuc vu ching. N6 bao gém phan loai 4 cip cho tat ca cac khu vuce tai dia phwong:
+ Cép | - Cac khu vic hién c6 hé thdng thoat nwéc.
+ Cép Il - Cac khu v téng trwdng theo quy hoach can cé hé thdng thoat nuwéc.
+ Cép lll - Céac khu vuc chwa quy hoach can cé hé théng thoat nwéc. Pay la cac khu vue co thé xuat hién sy phat trién hé théng
tw hoai.
« Cép IV - Khu virc da quy hoach cho bao ton.

Quan Montgomery d4 trién khai SB 236 béang cach ap dung Ban d6 cac Cép thong qua stra dbi cac quy dinh vé phan khu clia quan
(dwoc hé thong hoa tai Chwong 50, §50.4.3 clia Bo luat Quan). Bé‘n do chinh thire hién thi cac khu vyc Cap phét,trién clia quan co
trén trang web ctia S& Quy hoach Montgomery va dwgc két hgp bang cach tham chiéu trong Quy hoach Phat trién Montgomery dén
nam 2050.

Pao luat Quan ly Nong nghiép nam 2006 — Dw luat Ha vién 2

Dw luat Ha vién 2 (HB 2) yéu cau cac quan phai cé chirng nhan ctia Té chirc Bao tdn D4t Néng nghiép Maryland (Maryland
Agricultural Land Preservation Foundation) dé& nhan tai tro cho viéc béo tdn dat nong nghiép nham thiét 1ap cac Khu vuc Bao tén Uu
tién trong cac ké hoach toan dién cia minh va quan ly ching theo céc tiéu chi nhat dinh. Tai Quan Montgomery, cac yéu cau cla
HB 2 dwoc dap tng théng qua Quy hoach Téng thé theo Chirc ndng dé Béo tén Khéng gian M& Néng nghiép va Néng thén.
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Pao luat Quy hoach, Bao vé Tai nhguyén va Tang trweéng Kinh té nam 1992, da stra doi

Yeu to khu vweec nhay cam

Dao luat Quy hoach, Bao vé Tai nguyén va Tang tru’crng Kinh té nam 1992 (slra dm) yéu cau cac dia phu’crng ap dung yéu t6 “khu v
nhay cam” dugc thiét ké aé bao vé cac khu vyre nhay cam khdi tac dong bét loi clia qua trinh phat trién. Cac khu vrc nhay cdm bao
gdm sudi va vung dém cua sudi, vung déng bang ngap nuéc 100 nam, mdi tridng song cua cac loai bj de doa va cd nguy co tuyét
chiing, swon dbc, vang dat ngap nwdc va cac khu vre khac can dwoc béo vé déc biét.

Tai Quan Montgomery, yéu t6 khu virc nhay cdm da duoc dap (rng khi Ban Quy hoach théng qua Hwéng dan Quén ly Méi trwdng
Phat trién tai Quan Montgomery (thang 7 nam 2021). Hwédng d&n bao gébm cac muc dich, muc tiéu, nguyén téc, chinh sach va tiéu
chuén duoc thiét ké dé bao vé cac khu vuc nhay cdm khdi tac déng bét loi ciia qua trinh phat trién. Ching cung cép cac tiéu chi va
phwong phap chi tiét d& xem xét theo quy dinh déi v&i sw phat trién & cac khu virc nhay cdm va dwoc dwa vao Quy hoach bang cach
tham khao.

Dw luat Ha vién 1141 Quy hoach Str dung Pat — Quy hoach cua Chinh quyéen Dia phwong, nam
2006, (HB 1141)

Yéu to tai nguyén nwéc

Cac dia phwong cling dwoc yéu cau dua yeu t6 quy hoach tai nguyén nwé'c vao cac ké hoach toan dién ctia minh. Yéu té nay dam
bao ¢ day da nguon nwéc udng va cac nguon nwdc khac va co san cac vung tlep nhan va dién tich dat phu hop dé dap tng cac yéu
cau vé quan ly va xt ly nwdc mua, Xt ly va xa nwdc thai trong qua trinh phat trién hién tai va twong lai. Quan Montgomery da dap
tng yéu cau nay thong qua Quy hoach Chirc nang Tai nguyén Nude, dugc Hoi dong Quén théng qua vao thang 7 nam 2010 va dwoc
toan thé Uy ban  thong qua vao thang 9 nam 2010. Ké hoach xem xét viéc str dung déat, tang trwdng va quan ly nwdc mua trong bdi
canh c6 du ngudn cung cap nwdc uong, nang luc Xt ly nwée thai, cac yéu cau quy dinh vé chat lwong nwéc va cac cam két lién khu
vue, va duwoc dua vao bang cach tham chiéu trong Quy hoach Phét trién Montgomery dén ndm 2050.

Quy hoach Phét trién Montgomery dén ndm 2050 - Ba duwoc Phé duyét va Théng qua



Yéu t6 tai nguyén khoang san

HB 1141 cling yéu cau cac dia phwvong duwa yéu t6 tai nguyén khoang san vao ké& hoach toan dién ctia minh néu hién da cé sén théng
tin dia chét.

Hién tai trong quan chi c6 hai hoat ddng khai thac khoang san: Md da Travilah Aggregate Industries gan Rockville; va Mé da Tri-State
trén dwong Seven Locks gan dwdng River. Mé da Travilah dwgc phan vao viing Cong nghiép nang (IH), cé dién tich hon 320 acre va
c6 nhirng noi sau hon 400 feet. N6 san xuat phan I&n vat liéu xay dwng cho Ving Thu d6 clia Quéc gia. M da Tri-State cé dién tich
21.5 acre, chuyén san xuét cac san pham da tw nhién (da phién thach anh mica) phuc vu xay dwng nha &. Ca hai mé da déu co tri
lwong dang ké va du kién sé di vao hoat dong trong vai nam tai.

Khi cac mo da can kiét hoac bj déng clra, cac dia diém sé dwoc st dung cho cac muc dich khac. Déi VOi Mo da Travilah, tir l[au nay
Uy ban Lién bang vé Lwu virc sdbng Potomac, Uy ban Vé sinh Ngoai 6 Washington, Hi ddng Chinh quyén Tha d6 Washington, DC

Water va Washington Aqueduct d tién hanh nghién ctru dé str
dung md 16 thién nhw mét mé da. hd chira cap nwédc khan cap.

Quy hoach téng thé Tiéu vung Potomac khuyén nghi rang nén
tai phat trién khu vwec mé da khong can thiét cho hd chira trwée
khi stra d6i mét quy hoach téng thé khac, mét nhém tw van sé
dwoc thanh lap dé tao co hdi cho nguwdi dan xem xét.

M da Tri-State nam trong khu phét trién dan cw, dwoc phan
vung R-200 va la mét hoat dong str dung khéng tuan tha phap
luat vi md da va hoat dong cung cap tda nha co trwde khi thue
hién khu vuc nay. Giébng nhw cac mé twong tw gan dé cubi
cung da bj déng ctra va tai phat trién thanh khu dan cw, mé da
Tri-State cling s& dwoc danh gia dé cai tao va tai phat trién khi

Quarries in Montgomery County
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nghiép dwoc wu tién cho ndng nghiép va tam quan trong clia
hai ting ngdm nwéc ngudn Ién trong quan, dy kién sé khong
c6 hoat ddng mai dé khai thac tai nguyén khoang san. Tt ca
cac hoat ddng khai thac hién tai hodc mai sé tiép tuc duwoc
hwéng dan béi cac quy hoach tbng thé va luat hién hanh khac.

Hinh 72:

h :r":I
£ Bethesdd? Takoma Park

Céc dja diém khai thac khoang sén & Quan Montgomery, ndm 2022
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PHU LUC B ) )
Phu luc B-1: Ty lIé dan so6 la Ngwéi Chau A/Ngwoi Dao Thai Binh Dwong, Ngwoi

khdng phai goc Tay Ban Nha, giai doan 1990-2020

Asian/Pacific Islander, Non-Hispanic
Percent of Population, 1990
by U.S. Census Tract

Damascus

Poolesville

% Asian PI, Non-Hispanic
0.2%-9.9%

10%-19.9%

B o

Hinh 74: Ty 1é dan sé la Nguoi Chau A/NgL;c‘yi Dao Thai Binh
Duong, Nguoi khéng phai gbc Tay Ban Nha, ndm 1990

Asian/Pacific Islander, Non-Hispanic
Percent of Population, 2000
by U.S. Census Tract

Poolesville | |

% Asian P, Non-Hispanic
03%-9.9%

10%-19.9%

I s -329%

Hinh 73: Ty 16 dén sé la Nguwoi Chau A/Nguoi Béo Thai Binh
Duong, Nguoi khéng phai géc Tay Ban Nha, ném 2000

Asian/Pacific Islander, Non-Hispanic
Percent of Population, 2010
by U.S. Census Tract

% Asian Pl, Non-Hispanic
[ oow-o9%
[ 10%-19.9%
I 20%-329%

Hinh 75: Ty Ié dan sé la Nguoi Chéau A/Nguoi Béo Théi Binh
Duwong, Nguoi khéng phai géc Tay Ban Nha, nam 2010

Asian/Pacific Islander, Non-Hispanic
Percent of Population, 2020
by U.S. Census Tract
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B 0% s20%
= DA 9o
= o

Hinh 76: Ty Ié dan sé la Nguoi Chau A/Ngwc):;' Dao Thai Binh
Duong, Nguoi khéng phai géc Tay Ban Nha, ném 2020
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Phu luc B-2: Ty 1é dan s6 la Ngweoi
doan 1990-2020

Black, Non-Hispanic

Da den, Ngw&i khéng phai goc Tay Ban Nha, giai

Percent of Population, 1990
by U.S. Census Tract

S S 6]
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9% Black, Non-Hispanic
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| e

Soure 1550 Decennia US G
rigomery Pl arch a

H/nh 78: Ty 1é dén s6 la Nguoi Da den, Ngwo'/ khong phai géc
Tay Ban Nha, nam 1990

Black, Non-Hispanic
Percent of Population, 2000
by U.S. Census Tract

Bamascus'

Poolesville |

9% Black, Non-Hispanic
| osw-oo%
| 10%-19.9%
[ 20%-320%
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H/nh 77: Ty 1é dan s6 la ngurdi Da den, Ngwo'/ khong phai
gbc Tay Ban Nha, ndm 2000

Black, Non-Hispanic
Percent of Population, 2010
by U.S. Census Tract

Damaseus

Poolesville

% Black, Non-Hispanic
0.6% - 9.9%
10% - 19.9%
20% - 32.9%

- 33% - 73.9%

Source: 2010 Decs
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Tay Ban Nha, nam 2010

Hinh 80: Ty Ié dan sé la Nguoi Da den, Ngwov khong phéi gbc

Black, Non-Hispanic
Percent of Population, 2020
by U.S. Census Tract
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Hinh "79 Ty lé dan sé 1a Nguoi Da den, Ngu’cy/ khong phai
gbc Tay Ban Nha, ndm 2020
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Phu luc B-3: Ty lé dan s6 Ngw®i goc Tay Ban Nha, giai doan 1990-2020

Hispanic Origin
Percent of Population, 1990
by U.S. Census Tract

% Hispanic
[ Joa%-00%
[ 1 1o%-190%
|: 20% - 32.9%
| R

Source: 1990 Decennial LS. Census, US. Census Bureau;

Hinh 82: Ty 1é dan sé Nguoi géc Tay Ban Nha nam 1990

Hispanic Origin
Percent of Population, 2000
by U.S. Census Tract

,Damascus’"

% Hispanic
1.8%-9.9%

10% - 19.9%

20% - 32.9%
I 3% - a0.9%

Source: 2000 Decenrial U.S. Census, U.5. Census Bureau;

H/nh 81: Ty Ié dan sé Nguoi géc Tay Ban Nha, ndm 2000

Hispanic Origin
Percent of Population, 2010
by U.S. Census Tract

% Hispanic

[ J21%-00%
[ ] 1o%-199%
[ 20%-32.0%
I s35-60.2%

Source: 2010 Decennial U.S. Census, U, Census Bureau;
Montgomery Planning, Research and Strategic Projects Division

Hinh 84: Ty 1é dan sé la Nguoi gbc Tay Ban Nha, ndm 2010

Hispanic Origin
Percent of Population, 2020
by U.S. Census Tract

Poolesville

% Hi /
% Hispanic R N White Oak

[ Jaa%-00%
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Source: 2020 Decennial U, Census, U.S. Census Bureau;
Montgomery Plannig, Reserch nd SrategcPojects Ovsion

Hinh 83: Ty I1é dan sé Ngudi géc Tay Ban Nha, ndm 2020
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Phu luc B-4: Ty 1é dan so la Ngwoi Da trang khéng phai goc Tay Ban Nha, giai doan
1990-2020

White, Non-Hispanic
Percent of Population, 2000
by U.S. Census Tract

White, Non-Hispanic
Percent of Population, 1990
by U.S. Census Tract

% White, Non-Hispanic % White, Non-Hispanic
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Hinh 86: Ty I¢ dén s6 la Nguoi Da trang khéng phai géc Tay Ban Hinh 85: Ty 16 dan s Ia Nguoi géc Tay Ban Nha, ndm
Nha, ném 1990 2000

H H H Source: 2000 Decennial U.S. Census, U, Census Bureau; i : i
Research

White, Non-Hispanic
Percent of Population, 2010
by U.S. Census Tract

White, Non-Hispanic
Percent of Population, 2020
by U.S. Census Tract

% White, Non-Hispanic % White, Non-Hispanic
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Source: 2010 Decennial U, Census, U5, Census 81 . : : . 5 s

Hinh 87: Ty 1é dén sé la Nguoi Da trang khén& phéi géc
Ban Nha, néam 2010 Tay Ban Nha, ndm 2020

Hinh 88: Ty 1é dan sé la Nguoi Da tréng khéng"phéi géc Tay
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Phu luc B-5: Nhém Go6c Tay Ban Nha hodc Chuing téc Chiém Wu thé, giai doan 1990-
2020

Predominant Racial or Hispanic Group
Montgomery County, Maryland
1990

Predominant Race or Hispanic Group
I White Predominant (>70% of Tract population)
White Majority (50% - 70%)
No Majority (No Group with more than 50%)

Source: 1990 Decennial U Census, UsS. Census Bureau;
Montgomery Planning, Research and Strategic Projects Division

Hinh 90: Nhém géc Tay Ban Nha hogc Ching téc Chiém
Uu thé, ndm 1990

Predominant Racial or Hispanic Group
Montgomery County, Maryland
2000

Predominant Race or Hispanic Group
M White Predominant (>70% of Tract population)
White Majority (50% - 70%)
Black Majority (50% - 70%)
No Majority (No Group with more than 50%)

Source: 2000 Decennial US. Census, US. Census Bureau;
Montgomery Planning, Research and Strategic Projects Division

Hinh 89: Nhém géc Tay Ban Nha hoac Chiing téc Chiém
Uu thé, nam 2000

Predominant Racial or Hispanic Group
Montgomery County, Maryland
2010

Predominant Race or Hispanic Group
I White Predominant (>70% of Tract population)
White Majority (50% - 70%)
I Biack Predominant (> 70%)
Black Majority (50% - 70%) g
[N Hispanic Majority (50% -70%) S Sng 1
Bethesda
No Majority (No Group with more than 50%) ~
Source 2010 Decenial U, Censu, US Consus reau;

Hinh 92: Nhém géc Tay Ban Nha hodc Ching téc Chiém
Uu thé, ndm 2010

Predominant Racial or Hispanic Group
Montgomery County, Maryland
2020

Predominant Race or Hispanic Group
I White Predominant (>70% of Tract population)
White Majority (50% - 70%)
I 5iack Predominant (> 70%)
Black Majority (50% - 70%)
I sian Majority (50% -70%)
Hispanic Majority (50% -70%)

No Majority (No Group with more than 50%)
Census, US, Projects Diision

Hinh 91: Nhém géc Tay Ban Nha hodc Chiing téc Chiém
Uu thé, ndm 2020
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Phu luc B-6: Chiing tdéc va Sac tdéc, nam 2020
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Data Source: US Census Decennia 12020
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Scale: 1:225,000 ;

Hinh 93: Chiing téc va Séc téc, ndm 2020

Chung toc va Sac toc
Ban dd chAm nay mé ta co ciu chiing toc cia Quan Montgomery thdng qua viéc hién thi mirc d6 tap trung va vi tri ctia cac nhédm chang téc. D liéu
duoc lay tir cudc diéu tra dan sé 10 ndm mot I&n méi nhat clia Hoa Ky (ndm 2020) va dwoc md ta & cdp nhém khdi véi mbi ddu chadm dai dién cho
20 ca nhan. Thi tw ctia cac nhdm ching toc dwoc sap xép tr it chiém wu thé nhat dén chiém wu thé nhat d& ddm bao cé thé nhin thay cac dau
cham it tai xu4t hién hon va dai dién cla cac nhém nay. Mot sé mat dé dang chi y ctia cac nhédm chiing tdc ca nhan bao gdm:

Mtrc dai dién cao clia ngudi Da trdng & Glen Echo, Chevy Chase va Kensington;

Mtrc dai dién cao clia ngudi Da den trong cac cong déng Burtonsville, Fairland, Calverton va Colesville & Dong Montgomery;

Mtrc dai dién cao clia ngudi chau A xung quanh khu vwc Rockville, Gaithersburg, Germantown va Clarksburg;

MUrc dai dién cao ctia ngudi gbc Tay Ban Nha quanh khu vuc Montgomery Village, Washington Grove, Rockville va Glenmont.

Céc khu vie nhw Silver Spring, Montgomery Village, Washington Grove, Wheaton, Glenmont va Takoma Park c6 dan sb tap trung va da dang hon.

Cac khu vwe c6 mat do dén cuw cao ho’p thwdng cé xu hu’é’ng da dang vé chiing toc va sac 'tc}c hon. Ngwoc lai, cac khu viee nhw Boyds, Clarksburg
va Colesville co thanh phan da dang vé chling toc va sac tdc ngay ca véi mat dé dan cw thap hon.

Cac khu vye tap trung nhiéu nguoi dwoc xac dinh & “Chiing toc khac” ciing thudng cé nhirtng ngudi thudc nhiéu chiing tdc hodc “Da chiing toc” &
gan do.
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Phu luc B-7: Kha nang chi tra cho nha &, nam 2020

Hinh 94: Kha néng chi trd cho nha &, ndm 2020

Ban d6 nay mo ta cac Iop khac nhau bao gom gid tri nha & trung binh, s6 don vi nha & do nguoi thué s dung co gia tién thué nha thap hon 60% muirc
thu nhép trung binh cta khu virc (AMI) va so don vinha & do chd s& hiru & c6 ty 1€ s& hiru nha trung binh dwdi 60% gia tri nha trung binh cua khu
vire (AMHV). D liéu tir S& Gia cw va Céac van dé Cong dong (DHCA) cho thay $2.134 la gia tién thué nha cho mét gia dinh 4 nguwi, chiém 60% AMI.

Murc d6 tap trung cao clia nhitng ngdi nha co MHV bang hogc thdp hon MHV cia quan ($476.966) dwdng nhu chiém phan Ién ngudn cung nha &
trong cac khu viyec diéu tra dan so ‘6’ Germantown, Montgomery Village va Gaithersburg. Cac cong dong & phia ddng Quan Montgomery nhw White
Oak va Calverton ciling c6 MHV bang hoéc thap hon MHV ctia quan ($476.966).

Sw san co clia cac don vi nha & cho thué gia phai chang, dwoc hién thi & day v&i mirc dwdi 60% AMI, ndi bat nhat 1a & Gaithersburg, Rockville, Silver
Spring va West Silver Spring. M6i cdng dong nay cé trén moét nghin don vi nha & cé gia thué dudi 60% AMI.

Céc don vi nha & do chi sé& hivu str dung cé AMHV thap hon AMHV ctia quan ($476.966) chi cé & Germantown va Montgomery Village.

D@ liéu cho thay r6 rang rang viéc tiép can nha & gia ré sé la mét trong nhing thach thirc I6n nhat ma Quan Montgomery phai doi mét trong twong lai.
Nhw vay, doi méi quy hoach thwe sw sé la can thiét dé bao vé cac gia dinh khai phai chuyén di.
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Phu luc B-8: Ganh niéng vé chi phi nha &, nam 2020
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Hlnh 95 Génh n&ng vé chi phi nha & - Gia tri nha & trung binh va thu nhap hé gia dinh trung binh, ndm 2020

Ban dd nay thé hién tinh trang nha & theo cac khu virc c6 gia tri nha trung binh (MHV) ti¥ cao dén thap so v&i thu nhap ho gia dinh trung binh (MHI) t&r cao dén
thap. Ban db ciing cho thay cac ho gia dinh 1a ngwdi thué nha va cha sé hibu dang phai chiu ganh nang chi phi nha & tir 50% tré 1én, dwoc S& Gia cw va Cac van
dé Cong ddng (DHCA) dinh nghia la ganh nang chi phi cwc Ién. Diéu nay cé nghia la mét ho gia dinh chi 50% thu nhap ho gia dinh tré 1én cho cac chi phi lién
quan dén nha &.
Céc khu vuc diéu tra dan s6 c6 mau vang thé hien MHV cao va MHI th&p, mét chi bao vé& nha & khong heop tui tién. Cac khu vic Gaithersburg, Silver Spring va
Leisure World cho thdy d4u hiéu cta loai nha & khong hop ti tién nay.

Céc khu vuc diéu tra dan sb c6 mau xam nhat thé hién MHV thép va MHI thép, mot chi sb cho thu nhap thép nhwng ciing 1a nha & gia ré. Méc du vay, cac ho
gia dinh gap phai ganh nang vé chi phl nha & qua l&n ciing co th& c6 mat & nhirng khu vuc nay. Cac viing & Montgomery Village, Glenmont va White Oak cho
thay cac diéu kién nha & nay vai tAt ca nhirng s6 liéu cho thay ty 1& cao cac ho gia dinh thué nha phai chiu ganh néng chi phi vé nha &.

Cac khu vire d6 thi khac nhw Montgomery Village, Gaithersburg, Silver Spring va Germantown cé mat d6 hé gia dinh thué nha cao dang phai chiu ganh nang
chi phi nha & cao.

Nhiéu khu vic néng thén hon nhw Damascus, Olney va Cloverly c6 nhiéu trwérng hop hé gia dinh 1a chd s& hiru nha phai chiu ganh néng chi phi nha & cao
hon.
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Figure &67: Cost of Housing + Transportation throughout Montgomery County

Hinh 96: Chi phi nha & + di lai, ndm 2020
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Phu luc B-9: Chat lwong mdi trwedng, nam 2022

R |

oo

Hinh 97: Chét lwgng méi trirong, nam 2022

Chat lwong méi trwdng

Ban d6 nay mé ta cac I¢'p khac nhau tao nén diéu kién chat lwong mai trwdng tai Quan Montgomery. Céac I&p bao gdbm cac diéu kién dau ngudn
dwoc thwe hién tir ndm 2011 dén ndm 2015, s liéu vé chéat lwong khong khi ctia hat vat chat (PM) 2.5 va PM 10, s&v dung dat cdng nghiép va cac
dia diém du diéu kién cho chwong trinh phuc héi dat (LRP).

Phan I&n cac khu virc muc tiéu chinh va phu nam trong lwu vwe séng cé diéu kién tir kha dén kém.

Cac khu virc muc tiéu trong lwu vire song c6 diéu kién kém, nhuw & Derwood va Rockuville, tiép giap véi cac khu ve s dung dét cong nghlep,
nghién ctvu va phat trién, kho bai. Loai str dung dat nay c6 lien quan dén viéc xi ly nguyeén liéu thod va cac chét doc hai, s di chuyen cua cac thiét
bi may moc hang nang va bé mat khéng thAm nwéc cao; cac chirc nang thuéng gép phan tao ra cac chat 6 nhiém, dong chay va chét lwong dau
nguon kém.

Cac khu vre muc tiéu ciing tap trung xung quanh cac dia diém thuéc Chwong trinh Phuc hdi DAt dai (LRP), cac khu vwc dat da phat trién nhung
hién khéng dwoc st dung (brownfield) dwoc Tiéu bang Maryland xac dinh dé phuc hoi.

Céc gia tri PM2.5 va PM10, nhw dwoc do bdi cac may giam sat chét lwong khong khi dat trén toan quan, cho thay nong dd hat vat chat luon &
murc th&p bét ké loai hinh thanh thi hay néng thén.
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Phu luc B-10: Rui ro vé thay déi khu phé va chuyén ché
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Hinh 98: Rai ro vé thay déi khu phé va chuyén ché, nam 2019

College P

Hyattsvill

Rui ro vé thay d6i khu phé va chuyén ché

S& Quy hoach Montgomery dang tham gia vao coéng viéc quan trong dé hiéu nguy co dich chuyén trong quan. Cac loai phan tich nay can duoc tan
dung dé hiéu cach bao vé cac khu phé va khuyén khich sw tang trwdng toan dién. Nhin chung, ngu®i dan cé thu nhap thap va BIPOC rét lo Iang vé
viéc phai chuyén chd & do sw phat trién mai. Can phai lam nhiéu viéc hon dé hiéu cach bao ton nha & gia ré tw nhién va xay dwng nha & gia ré moi
dé dam bao rang Quan Montgomery khéng mét di sw da dang phong phu ca vé chiing toc va kinh té dé bién né thanh mét cong dong hoan chinh.
Néu cac diéu kién vé nha & tiép tuc di theo quy dao ctia ching thi Quan Montgomery cé thé can nhiéu nguoi sdng & khu vire khac hang ngay di
phwong tién dén lam cho cac doanh nghiép dia phwong hon. Déng lwc nay sé dbi 1ap véi ca muc tiéu cdng bang va bén vikrng ctia Quy hoach Phat
trién Montgomery dén ndm 2050.
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Phu luc B-11: Ty Ié hoc sinh trung hoc 1a Ngwi Da den/Géc Tay Ban Nha, giai doan
1990-2020

Percent Black/Hispanic High School Students 1990 Percent Black/Hispanic High School Students 2000
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PHU LUC C:
Phu luc C-1: Bang chu giai thuat ngir

Pon vi nha & phu (ADU): M6t don vi nha & trén cung 16 dat voinha ¢ danh cho mét gia dinh hién tai va dwoc st dung nhw mét
cong trinh dé& séng hoan chinh, ddc 1ap voi du diéu kién cho nau nwéng, an udng, vé sinh va ngu nghi. N6 co thé nam trong két ciu
chinh cda ngbi nha, phan bb sung cho két ciu chinh hoac két ciu riéng biét trén cung mot 16 dat.

Giao thong tich cwce: Cac hinh thire giao thong khong dung dong co, vi du nhw di bd, di xe dap va di chuyén bang xe lan, xe truot
hoac cac phwong tién van chuyén khac.

Nha & gia phai ching: Nha & duwoc xay dwng theo quy dinh ctia chinh phl hodc théa thuan rang budc yéu cau can ho phai phu
hop v&i tui tién cta cac hod gia dinh & cac mire thu nhap quy dinh hay thdp hon hodc cé sén theo gia thi tredng va dat duwoc két qua
twong tw. Cac yéu cau vé thu nhap cla chwong trinh don vi nha & cé gia vira phai (MPDU) thwdng dat gia clia cac don vi nha & tai
mtrc phu hop véi cac hd gia dinh kiém dwoc 65% thu nhap trung binh ctia khu vee (AMI) d6i v&i cdn hod san vuon va 70% (AMI) ddi
v&i can ho cao tang.

Dw trir néng nghiép: M6t khu vire dwoc chi dinh cia Quan Montgomery dwoc quy hoach va phéan vung cha yeu cho cac muc dich
st dung ndng nghiép, bao gdm phan I&n cac trang trai dang hoat ddng con lai ciia quan va mét sé muc dich st dung dat phi ndng
nghiép khac.

Nha & c6 thé dat dwec: Nha & phi hop véi tui tién ctia cac hd gia dinh co mirc thu nhap khac nhau va phi hep véi nhu cau clia
cac ho gia dinh nay. Tiém én trong khai niém vé nha & c6 thé dat dwoc |14 y twdng rang cé nhidu lwa chon nha & (loai, kich thuérc,
thoi gian str dung, chi phi) ton tai trén thj trvdng dia phwong.

Thu nhap trung binh cta khu vwec (AMI): Diém gitra clia phan phdi thu nhap clia mét ving — mét nira sd hd gia dinh trong ving
kiém dwoc nhiéu hon mire trung binh va mét nira kiém dwoc it hon mirc trung binh. Dbi v&i chinh sach nha &, ngwdng thu nhap
dwgc dat twong (rng v&i thu nhap trung binh ctia khu vire, vi du nhw 50% thu nhap trung binh cta khu vy, xac dinh cac hé gia dinh
da diéu kién sbng trong cac don vi nha & han ché vé thu nhap va kha nang chi tra cac don vi nha & cho cac ho gia dinh co thu nhap
thap.

Thiét ké xanh: Thuc hanh thiét ké mai trwong xay dwng tap trung vao viéc két ndi con nguwdi véi thién nhién.
Moéi trwdng xay dwng: Bat ky tda nha, két cAu hodc sw can thiép nhan tao nao khac lam thay ddi canh quan thién nhién nham muc

dich phuc vu hoac dap trng hoat dong hoac nhu cau cla con ngudi. N6 bao gém, cac thanh phd, tda nha, khéng gian dé thi, co' s&
ha tang, dwdng xa, cdng vién va bat ky tinh nang phu tro nao phuc vu cho cac két cau nay.
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Xe buyt nhanh (BRT): Mot hé thdng giao thong céng cong co huong dan cb dinh, trong doé xe buyt hoat déng trén cac lan dwdng
riéng, vé mat vat ly hoac thong qua ky hiéu va danh d4u, khac biét v&i cac lan duwong chung danh cho 6 td. Cac hé thdng BRT ciing
thwdng bao gdbm hé théng thu tién vé ngoai xe va hé théng théng tin giao théng cong cong tién tién.

Chuwong trinh Cai thién vén (CIP): MGt tuyén bd toan dién 6 nam vé cac muc tiéu voi woc tinh chi phi va ké hoach xay dung dwoc
dé xuat cho cac dy an va chuwong trinh von cho tat ca cac co quan ma quéan dat ra mire thué hoac phé duyét ngéan sach hay chuong
trinh. Vi du: xay dwng cac trwdng coéng lap, bao tri dwdng pho va cai thién cdng vién.

Quan kinh doanh trung tam (CBD): trung tdm thanh phd hodc cac trung tAm thwong mai I&n. Quan Montgomery c6 bén khu vic
dwgc chinh thrc chi dinh trong B6 luat Quan la Quan Kinh doanh Trung tam: Bethesda, Friendship Heights, Silver Spring va
Wheaton.

Nang Iwc dan sw: Nang lvc clia cac ca nhan trong mot nér) dan chud dé tré thanh nhirng cdng dan tich cwc va lam viéc cing nhau
dé giai quyét cac van de cua tap thé va cong dong dé khuyén khich sy tham gia cltia cac thanh vién.

Ké hoach hanh déng vé khi héu (CAP): Vao thang 7 nam 2019, Quan Montgomery da khai dong quy trinh 1ap ké hoach dé phat
trién cac hanh dong va chién lvoc wu tién nham dap rng cac muc tiéu giam phat thai khi nha kinh cta quan. Quan da cong bo dw
thao Ké hoach hanh dong vé khi hau vao nam 2020.

Bién d6i khi hau: Mot sy thay d6i trong mé hinh khi hau toan cau hoac khu vire, déc biét 1a sy thay doi ro rang tir cudi thé ky 20 tre
di, phan I&n la do mirc carbon dioxide trong khi quyén tang Ién do st dung nhién liéu hoa thach.

Nha & chung: Nha & ban cong ddng bao gém mét cum nha riéng va khéng gian chung ctia cong ddng (vi du nhw dé ndu &n hoac
giat Gi).
Vi tri chung: Dat nhiéu cong trinh cdng cong & cling mot chd. Vi du: dat thw vién va cong vién trén ciing mot khu dat hodc canh

nhau.

Trung tam thwong mai: M6t nhém lon ga’c khu vire ¢6 hoat déng thwong mai cao v&i sw tap trung vé viéc lam, ban 18, nha &,
phwong tién giao thdng va cac dich vy ho trg va stir dung phu trg khac. N6 bao gom cac Quén Kinh doanh Trung tam, trung tam
thanh pho va trung tdm thj tran.

Hinh thire phat trién nhé gon: Thyc hanh cling ¢ sw phat trién ctia moi trwdng xay dwng theo cach dat cac toa nha va co s ha
tang gan nhau dé gidm khoang cach di b, di xe dap hoac lai xe va dé st dung dat mot cach hiéu qua. Theo cubn Growing Cooler1?,

11 Growing Cooler, The Evidence on Urban Development and Climate Change, 2008, (trang 146), Tac gia: Reid Ewing, Keith Bartholomew,
Steve Winkelman, Jerry Walters va Don Chen https://www.smartgrowthamerica.org/app/legacy/documents/growingcoolerCH1.pdf
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“Thuat nglr “phat trién nho gon” khong co nghia 1a cao tang hoac tham chi la mat d6 cao déng déu, ma la mat do “pha tron” trung
binh cao hon. Phat tr[én nho gon cling co sy ket hop str dung dat, phat trién dan sb manh va cac trung tam viéc lam, két néi cac
dwdng pho va thiét ké cac két cau va khdng gian & quy mé con nguwoi.”

Quy dat cong dong Mot co ché s& hiru nha dwoc st dung d& ddm bao kha nang chi trd nha & dai han. Quy tin thac mua dat va
duy tri quyén s& hiru vinh vién. QuY tin thac ky hop déng thué dai han, c6 thé gia han véi cac chd nha twong lai thay cho cach mua
ban truyen thong Khi tai san dwoc ban, chl nha chi nhan dwoc mét phan gia tri tai san gia tang. Phan con lai

do quy gil, duy tri kha nang chi tré cho cac gia dinh cé thu nhap thap dén trung binh trong twong lai.

Tap trung nghéo déi: Cac khu phd co ty Ié cao cw dan séng dudi nguéng nghéo cua lién bang.

S dung co giiéu kién: Viéc st dung co diéu kién, trwéc day dgo’c goi la "ngoai Ié dac biét", la viéc sir dung khong dwoc phép nhuw
mot van dé vé quyén trong khu vwe noi né toa lac, nhwng co thé duwgc phép theo quy trinh xem xét do nguwéi diéu hanh diéu tran
quan ly.

Dinh gia tdc nghén: Dinh gia tdc nghén (hay con goi la dinh gia gidm tac nghén) la mét co' ché nham gidm t&c nghén giao théng
bang cach thu phi dbi véi cac phwong tién di vao mét khu vue nhat dinh, thuwéng 1a trung tam thwong mai, trong gi¢r cao diém. Ngoai
viéc giam lwu lwong giao théng bang cach chuyén mét sé phwong tién giao théng sang gid khéng cao diém, nd con giup cai thién
chét lwgng khong khi va cac phwong thive di chuyén khac nhw di bod va di xe dap.

Két ndi: Sb lwong cach thire va nhiéu lwa chon dé dat dwoc nhiéu diém dén. Cé nhiéu cach khac nhau dé xac dinh két néi cho cac
muc dich st dung dat. Vi du: cac phan khu cé dwdng cut co thé co két ndi kém véi cac muc dich siv dung dat xung quanh. M6 hinh
dwong phd dang lwéi thuwong cung cap nhiéu tuy chon hon dé két ndi véi cac diém dén trong hodc ngoai khu pho hoac trung tam
thwong mai. Két néi ciing bao ham cac phwong tién phi vat chét (dién thoai, internet, mang xa hdi, v.v.) dé két ndi véi nhivng ngudi
khac.

Nha & hop tac xa: Mot gidi phap thay thé cho phwong thirc s& htru nha truyén thdng. Trong nha & hop tac xa, cw dan s& hibu mot
phan cla coéng ty s& hiru va quan ly tda nha.

Hanh lang: MGt khu vurc dat da phat trién hodc chwa phat trién lién manh nam song song véi mét tuyén dwong giao théng (vi du
nhw duwdng pho, dwdng cao toc hoac dwdng sat) hodc vung dat trong pham vi mét phan tw dam cta hai bén cong trinh giao thong
I&n theo chi dinh, vi du‘nhu’ dwong huyet mach. Néeu coéng trinh giao thong dwoc chi dinh la dwdng cao toc cé 16i vao han ché, hanh
lang sé kéo dai mét phan tw dam tir cac nut giao.

Ho gia dinh chiu ganh nang chi phi: M6t ho gia dinh danh 30% thu nhap cda minh tré Ién cho chi phi nha &.

Mat do: Mot thudc do vé lwong phat trién trén mot khu dat. Mat do thuwong dwoc biéu thi bang s6 lwgng don vi dan cw trén mot acre
dat (hoac mét don vij do lwdng khac), hoac tong dién tich nha & hoac thwong mai trén mét khu dat. Khi dwoc biéu thi bang ty & dién
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tich nha & hodc thwong mai so véi dién tich 16 dat, né dwoc goi la Ty 1é Dién tich San (FAR).

Hwong dan thiét ké: Mot tap hop cac hudng dan nham tac dong dén viéc thiét ké cac toa nha, canh quan va cac phan khac clia
moi tredng xay dwng dé dat dwgc mire chat lwgng mong mudn cho maéi trwdng vat chat. Chung thwdong bao gom cac tuyén bo ve
muc dich va muc tiéu dwoc ho tro béi cac minh hoa do hoa.

Ngw&i/Dan s6/Nhém c6 hoan canh khé khan: Nhirng noi bi anh hudng nhiéu nhat béi ganh nang kinh té, strc khde va moi
trwdng, bao gém thu nhap thap, nghéo doi, ty 1é that nghiép cao, thiéu kha nang tiép can viéc lam va gido duc chat lwong, ddng thoi
tang nguy co gap cac van dé vé surc khoe.

Khu trung tam: Cac khu trung tam Ia khu vic c6 mat dé cao nhat ciia Quan Montgomery bao gém cac Quan Kinh doanh Trung tam
va céc trung tdm d6 thi. Chung dwoc hinh dung 1a c6 mat do phat trién day dac, theo dinh hwéng giao théng céng cong va mang
lwédi dwong phé danh cho ngudi di bd (hién cé hoac da dwgc quy hoach). Cac khu vyc nay duwgec hinh dung sé cé chung mét so dac
diém sau: dwoc xac dinh 1a Quan Kinh doanh Trung tdm va/hoac cac trung tdm viéc lam I&n; hoat déng danh cho nguw&i di bd va
nguoi di xe dap hién tai hodc dw kién & murc cao; dich vu giao thédng céng cong & mirc cao; mang lwdi dwdng phd coé mirc do két
ndi cao; mét tién toa nha lién tuc doc theo dwong phd, cat giam 1€ dwong & mirc téi thiéu; va chi yéu la dwoi mat dat hodc bai dau
xe co ket cau.

Nha hai can hé: Mot két cdu nha & thuwong giéng nhu mét don vi nha & nhwng c6 hai don nguyén &. N6 c6 thé dwgc sép xép thanh
hai don nguyén canh nhau cé mét birc twdng chung hoac xép chong Ién nhau.

Trung tam viéc lam: Khu vuc tap trung nhiéu viéc lam.

Céng bang: hoa nhap cong bang va binh dang vao mét xa hdi noi tat c& moi ngudi co thé tham gia va thinh viegng. Muc tiéu clia
cong bang |a tao ra cac diéu kién cho phép tat cd moi nguoi phat huy hét tiém nang cua minh. Thwong co sy nham lan gitra cong
bang va binh dang nhwng binh dang chi dat dwoc sw cong bang néu moi nguoi bat dau tte cing moét noi va can s gilp d& nhw
nhau. Binh dang c6 thé dwoc dinh nghia la dbi xCr v&i moi ca nhan nhw nhau, bat ké nhu cau va yéu cau cla ho la gi.

Khu vre tap trung vao cong bang (EFA) Cac khu vuwc tap trung vao cong bang la mot phan ctia Quan Montgomery co thé gap
phai s bt binh ddng cao nhéat trong viéc tiép can cac tién nghi cong ddng va cac ngudn lyc khac dé hé tro chat lwgng cude séng
tot.

Quy hoach tong thé chirc nang: Quy hoach téng thé giai quyét cho mét hé thng toan quan, vi du nhw Iwu thong di lai hoéc co s&
ha tang xanh, hodc mét chinh sach nhw bao ton néng nghiép hoac nha ¢. Quy hoach tong thé chirc néng dieu chinh Quy hoach
Chung nhwng khdng bao gom cac khuyén nghij vé s&r dung dat va phan vung.

Ha tang xanh: Mang lwéi cac khu vire ty nhién dwoc két ndi v&i nhau (reng, vung ddng bang ngap nwéc 100 nam, vung dat ngap
nudc, ddng cd, subi va ving dém cla sudi) va cac cdng vién bao tén bao gom cac hé sinh thai tw nhién va cung cap cac dich vu moi
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trwdng.

Phat trién dat hoang: Phat trién trén dat chwa phat trién hodc dat trwéc day dwoc st dung cho néng nghiép hodc dé phat trién tw
nhién.

Phat thai khi nha kinh (GHG): Céc loai khi gitr nhiét trong khi quyén, vi du carbon dioxide, methane, nitrous oxide va khi fluorine.

Chinh sach vé Tang trwéng va co s& ha tang: Mot bo quy tac va hwéng dén diéu chinh nghta vu clia cac nha phat trién tw nhan
trong viéc déng gép chi phi va xay dwng cac cong trinh cong cong nhw dwdng xa va trwdng hoc can thiét d& dap trng sw phat trién
maoi.

Giao théng cong cdng chat lwong Cao: Bao gébm dich vu giao thédng céng cong nhanh bang xe Itra va xe buyt dang tin cay,
thwdng xuyén, nhanh chong va thoai mai. N6i chung, dich vu giao thong cong cong phai thwong xuyén den mirc hanh khach khong
can tham khao lich trinh.

Nha & trén hét: Nha & trén hét |a mot cach tiép can vé hd tro ngudi vo gia cw, wu tién cung cip nha & 1au dai cho nhirng ngudi vo
gia cw, do d6 chdm dut tinh trang vo gia cw ctia ho va dong vai tro 14 nén tang dé ho cé thé theo dudi cac muc tiéu ca nhan va cai
thién chéat lwong cudc sbng. Cach tiép can nay dwoc hwéng dan bdi niém tin rdng moi ngudi can nhirng nhu yéu phdm co ban nhw
thwe phdm va noi & truwéc khi quan tam dén bat cv didu gi it quan trong hon, vi du nhw kiém viéc 1am, 1ap ngan sach hop ly hodc
gidi quyét cac van dé sir dung chét kich thich.

Quy Chwong trinh Sang kién nha & (HIF): Buoc quan ly béi S& Gia cw va Cac Van dé Cong doéng clia Quan Montgomery, quy
dwoc str dung dé cung cap cac khodn vay nham hé tro xay dwng nha & gia ré méi, mua va bao ton nha & gia ré hién tai va tro cap
dé 1am cho nha & cé gia phai chang cho ngwdi thué nha cé thu nhap & mirc rat thap, thap va trung binh. Quy ciing dwoc st dung dé
hé tro cac chwong trinh s& hiru nha. Quy nhan doanh thu tir nhiéu nguén khac nhau bao gém thué, tién thu tir trai phiéu va hoan tra
khoan vay.

B‘é mat khéng thém nwéc: Bat ky bé mat nao ngdn chan hodc can tré dang ké sw xam nhap cla nwéc vao I6p dat bén duédi, bao
gbm bat ky két cau, tc‘)q nha, hién, dwong, via he, dwdng lai xe vao nha, bé mat bai dau xe, séi nén chat, via hé, nhya dwong, bé
téng, da, gach, ngoi, ho boi hoac cé nhan tao.

Co s& ha tang: Cac cong trinh dwoc xay dwng, thweng |a cong trinh dau tw cdng, can thiét d& phuc vu nhu cau hoat déng va phat
trién ctia cong déng. Co s& ha tang bao gdm dwdng xa, hé thdng cap thoat nwéc, trwdng hoc, co s& chdm séc stre khde, thw vién,
cong vién va gidi tri va cac dich vu khac.

Str dung dat: Viéc sir dung bat ky manh dat nao qua cac tda nha hodc déat tréng cho cac hoat ddng bao gébm ca nha &, ban 18,
thwong mai, ché tao, dwéng giao thong, bai dau xe, cong vién va gidi tri va st dung thé ché nhw trwdng hoc, cham séc strc khde va
tat ca cac hoat dong khac ctia con ngudi.
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Ké hoach str dung dat: Yéu t6 str dung dat ciia mot quy hoach chung, quy hoach téng thé, quy hoach nganh hodc chirc ndng da
duwoc phé duyét va thdong qua.

Gi&i thigu bat budc: Quy trinh xem xét va luat ctia Tiéu bang Maryland yéu cau tat ca cac co quan cda quan, tiéu bang va lién
bang cling nhw cac co quan tién ich cdng cong phai gtvi tat ca nhirng thay doi/cai tien ve str dung dat va cac dw an co s& ha tang &
cac quan Montgomery va Prince George cho M-NCPPC dé xem xét va phé duyét.

Quy hoach tong thé: Quy hoach tdng thé (ho&c quy hoach tdng thé khu vire, hodc quy hoach nganh) la cac tai liéu quy hoach dai
han cung clp cac dé xuét phan vang va st dung dat chi tiét va cu thé cho moét dia diém hoac dia ly cu thé cla quan. Chang cing aé
céap ve giao thong van tai, moi trwcyng tw nhién, thiét ké do thi, tai nguyén lich str, cdng trinh cdng cdng va ky thuat thwc hién. Tat ca
cac quy hoach téng thé déu 1a ban stra ddi ciia Quy hoach Chung.

G6 khéi: Vat liéu xay dwng bang go chuyén dung str dung cac san pham gé ky thuat dwoc ché bién bang cach can va nén nhiéu 1&6p
dé tao ra cac tAm gé cirng dwoc str dung lam cac yéu td két cAu dé lam khung twédng, san va mai cda tda nha.

Nha & c& vira: Thuat ngtr Nha & C& viva bao gbm nhiéu loai nha & cé mat dé tir thap dén trung binh, vi du nhw nha 2 can hd; nha 3
can hd; nha 4 can hg, don vi nha & két hgp noi lam viéc; va nha & theo cum nhw nha pho, biét thy song lap va cac tda nha chung
cw nhd hon.

Nha & cho nhiéu mirc thu nhap: Cac don vi nha & gia phai chdng cho nhiéu mc thu nhap.

Phat trién hon hop: Mot sy phat trién thuwong bao gdm cac muc dich str dung thwong mai va dan cuw trong cung mét téa nha hoac
trong mét khu vire nhé. Vi du, mét tda nha dan cw c6 ban Ié & tang trét la mot sy phat trien hdn hgp dién hinh.

Don nguyén Nha & gia vira phai (MPDU): Chuong trinh phén vang hda nhap cua Quan Montgomery yéu cau tbi thidu 12,5-15%
sb6 don nguyén maéi trong mot khu phat trién phai phu hop véi tai tién clia cac ho gia dinh 1a ngudi thué nha cé thu nhap dén 65%
thu nhap trung binh ctia khu vwe dbi véi cac can hd kiéu vwon va tdi da 70% dbi véi cac can ho cao tAng va cac don nguyén gia
phai chang dé ban cho cac hd gia dinh c6 thu nhap béng 70% thu nhap trung binh ctia khu vic tré xubng.

Sac Iénh Phan vung cua Quén Montgomery: Chuong 59 clia B0 luat Quan Montgomery, bao gbm céc bién phap kiém soat phan
vung dé diéu chinh viéc st dung va phat trién tat ca tai sén tw nhan trong quén N6 thwdng xac dinh cac muc dich str dung dugc )
phép, dién tich san xay dwng toi da hoac so don vi nha toi da dwgc phép trén moi khu dat va chiéu cao toa nha toi da, khoang IUi toi
thieu, khdng gian mé& va cac yéu cau khac dé dinh hinh tat ca cac tda nha va cac cai tién lién quan.

Nha & nhiéu gia dinh: Mot tda nha cé ba don nguyén & tré 1&én trén mot 16 déat.

Nha & gia ré tw nhién: Cac don vi nha & gia thi treng phi ho'p véi tui tién cha cac ho gia dinh ¢é thu nhap th4p va trung binh ma
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khéng can tro cap cla chinh phi. N6 thuweng dé cap dén nha cho thué nhwng ciing cé thé bao gém ca tai san s& hiru.
Khéng gian cdng cdng: Khu virc mé hoac khong gian xay dwng c6 sdn cho cdng chung st dung va hwéng thu.

Khu virc cong cong: Bat ky khong gian mé hodc moi trwdng xay dwng nao mé ctra cho cdng ching tiép can va thwéng thirc.

Théng thuéng, khu vire cdng cdng bao gbm dwéng, via hé, dwdng phd va khéng gian cdng cong. M6t dinh nghia mé rong vé khu
vire cong cdng bao gbm tat ca nhirng gi cé thé nhin thay tir mdt khéng gian cdng cong. Vi du: mét tién tda nha clia cac tda nha tw
nhan khi ching xép hang trén dwérng phd hodc bao quanh quang tredng céng cong la mét phan cla tréi nghiém di bd qua dueng
phd hodc quéng trwdng. Bang hiéu dén neon trén moét tda nha tw nhan tré thanh mot phan ciia nhan thirc vé khong gian tong thé.

Quan hé doi tac cong-tw: Mot thda thuan hop tac gitra it nhat moét t6 chirc thugc khu vire cong va tw nhan dé thue hién moét dy an
hoac chuwong trinh sang kién.

Tuyén mau Tim: M6t tuyén,giao thdng cong cong nhanh dai 16 dam kéo dai tr Bethesda (Quan Montgomery) dén New Carrolton
(Quan Prince George). Tuyén mau Tim sé két ndi trwc tiép voi cac tuyen Do, Xanh la va Cam cua Metrorail.

Chung téc: Mot céu trac xa hcf)i phan chia thep cach nhér) tao moi ngudi thanh cac nhom riéng biét dwa trén céq dac diém nhw ]
ngoai hinh (bao gom ca mau sac), di san ’gu’ to tién, lién két van hoa, lich str vé~n hoa, phén loai dan tég va nhu cau xa hdi, kinh té va
chinh tri cia mét xa hdi tai mét thoi ky nhat dinh. Binh nghia nay dwoc trich dan trwec tiép tie Dy luat s6 27-19 cua Quan (dong 49-
53).

bwong sat hodc giao thong dwéng sat cong cong: Tai quan Montgomery, phwong tién giao thong dworng sat bao gdm Metrorail,
Tuyén mau Tim va dich vu xe Itra di lai trong khu viec Maryland (MARC).

Vach dé: Vach dd trong bdi canh sir dung dat dé cap dén cac hoat ddng phan biét dbi xr vé bat dong san duoc thiét ké dé ngan
nguwdi My goc Phi hodc cac nhom khac vay thé chap & mot sd khu phd. Nam 1935, Hoi ddng Ngan hang Cho vay Mua nha Lién
bang (FHLBB) d4 yéu ciu Céng ty Cho vay Chu s& hiru Nha (HOLC) xem xét 239 thanh phd va 1ap “ban d6 an ninh khu dan cu” dé
chi ra mirc d6 an toan cho cac khoan dau tw bat dong san & méi thanh phd dwoc khéo sat. Trén ban d6, nhivng khu virc méi nhét,
nhirng khu virc duoc coi la mong mudn cho muc dich cho vay - dwoc vach ra bang mau xanh 1a va dwoc goi la “Loai A.” Day
thwong 1a nhivng viing giau cé & ngoai 6 cac thanh phé. Cac vung lan can “Loai B”, dwoc vién mau xanh dwong, dwoc coi la “Van
dang mong mudn”, trong khi “Loai C” cii hon dwoc dan nhan “Dang suy gidm” va dwoc vién mau vang. Cac khu dan cw “Loai D”
dwoc td mau dd va duoc coi la rdi ro nhat déi véi hd tro thé chip. Cac khu phd nay cé xu huéng 1a cac quan ci & trung tdm thanh
phd; thwérng thi ho cling 18 nhivng khu dan cw ctia ngudi My gbc Phi.

Quyen wu tién: Quyen hop phap, dwoc thiét 1ap bang cach st dung hodc cip phép dé di doc theo mét tuyén dworng cu thé qua céac

khu @4t hodc nha ctra thudc vé nguo’l khac. Trong tai liéu nay, thuat ngir nay moé ta chung dién tich dat danh cho dwdng, via hé,
tuyén cong trinh tién ich va co sé& ha tang giao théng céng cong.
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Nha & chung: Mét don vi nha & noi hai hodc nhiéu ngudi sdng va chia sé tién thué nha hodc thé chép, cac tién ich va cac chi phi
lién quan dén nha & khac.

Nha & hodc ché & danh cho mét gia dinh: Mot don vi nha & hodc don nguyén nha & cho mét gia dinh la mét noi cw trd chinh trén
mot manh dat dwoc ghi chép lai. Nha biét lap danh cho mét gia dinh 1a mét két cAu doc lap khong cé twdng chung véi don vi nha &

khac. Nha hai can hé cé hai don nguyén canh nhau vé&i mét birc twong chung. Nha hai can hé dwgc coi la nha & song lap danh cho
mot gia dinh. Nha phé duoc coi la nha & mét gia dinh kiéu lién ké.

V6n xa hoi: sw két hop clia long tin, cac méi quan hé gitka cac ca nhan, cam giac thudc vé nhau, cac chudn muc va gia tri chung,
sty ton trong va danh gia cao tinh da dang, y thirc vé nghia vu va dén dap véi nhau, va cac yéu to khac gop phan vao s san 1ong va
kha nang clia cac thanh vién trong cdng dong dé hgp tac va giao tiep véi nhau mét cach hiéu qua nham dat dwgc cac muc tiéu
chung.

Céng bang xa hoi: T|ep can binh dang voi sy giau ¢, co hdi va cac dac quyén. N6 bao gom y tuo’ng rang khéng mét ca nhan va
nhém nguwoi nao cé quyen lwc chinh tri va kinh té cao hon mot cach khéng can xirng so véi tat ca cac ca nhan va nhém ngudi khac
dé dan dén mot xa hoi cong bang.

Tran lan: Mot mé hinh phat trién ngoai 6 mat do thap phu thugc nhiéu vao 6 t6 lam hinh thirc di lai chinh va dwoc coi la nguon goc
cua tac nghén giao thong ngay nay, suy thoai méi trwng va cac van de khac lién quan den sy phat trien cta vang ngoai 6 it nhat 1a
ttr Thé chién Thir Hai.

Quan ly nwéc mwa: Viéc thu gom, van chuyén, luu triy, x&r ly va x& nwdc mwa chay tran d& ngan ngira xéi mon kénh nhanh hon,
gia tang thiét hai do 10 lut va suy giam chat lwgng nwéc.

Canh quan dwéng phé: Nhivng cai tién bén trong va lién ké voi dwong thude quyén wu tién anh hwdng dén nhan thirc cia ching
ta vé dwong pho. N6 bao gom chiéu rong cua long dwdng, cay coi va canh quan, via hé/mat dwong, dén dwdng va trang tri duwdng
pho khac.

Sw bén virng: thuc tién dap (rng cac nhu cu kinh té, xa hoi va méi trwéng cla hién tai ma khong &nh hwéng dén kha nang dap
trng cac nhu cau cua twong lai.

Trung tam thj tran: Cac trung tam thj trAn twong tw nhw trung tdm thanh phd nhwng nhin chung phat trién it manh mé hon va bao
pht mét khu vue dia ly nhé hon. Cac khu ve nay thuweng cé khu dan cw phat trién véi mat d6 cao dén trung binh, bao gébm céc toa
nha danh cho nhiéu ho gia dinh va nha phé ciing nhw khu ban 1é (hién tai hoac da quy hoach). Caéc trung tam thi trn cé chung cac
d&c diém sau: mot nat ban 18 phuc vu khu viee hodc khu phd véi nha & va cac muc dich st dung khac; mirc dd hoat dong cua nguoi
di bo va nguwoi di xe dap tw trung binh dén cao; dich vu giao thdng cong cdng hién tai hodc theo quy hoach hoat dong & mtrc trung
binh; mét mang lwéi duwong phd lién két v&i cac duong phd xung quanh; cac mat tlen tda nha lién tuc doc theo cac dworng phd, voi
mot s6 doan cat trén 1& duong; sw két hop gitra bai dd xe co két cAu va bai dd xe ngam ciing nhw bai dé xe ngoai trovi.
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Chuyén giao quyén phat trién (TDR): M6t co ché phan ving & Quan Montgomery, cip cho chi s& hivu dat trong Khu Béo tén
Noéng nghiép quyén phat trién cho méi 5 acre dat. Cac quyén phat trién nay co6 thé dwoc ban (chuyén nhwong) cho chid sé hiru dat
ho&c nha phat trién khac, 1a nhirng nguwdi cé thé sir dung chung dé phat trién véi mat dé cao hon tai cac khu vire dwoc chi dinh &
nhirng noi khac trong quan.

Giao théng céng céng: Trong Quy hoach Phat trién Montgomery dén nam 2050, giao thong cong céng c6 nghia la mét hé thong
giao thong cdng cdng dé van chuyén hanh khach bang dwéng sat, xe buyt va xe trung chuyén.

Phat trién theo dinh hwéng giao théng cong cong (TOD): Mét du an phat trién st dung hdn hop trong khoang cach di bo (dén
ntra dam) cta moét tram dirng phwong tién cong cong. TOD thudng cé du mat do phat trién dé hod tro dich vu giao théng cdng céng
thwdng xuyén va két hop cac muc dich st dung dan cw, ban I8, van phong va céng cong trong mot moi trwdng cé thé di bd, giup cw
dan va ngudi lao déng di chuyén thuan tién béng phwong tién cong céng, xe dap hoac di bé.

Mang lwéi giao théng: Mot tap hop cac cong trinh giao théng bao gdm dwédng cao toc va dueng bo, dwong sat, cong trinh danh
cho phwong tién giao thong cong cdng, duwdng mon va duwdng danh cho xe dap, cung nhau tao thanh hé thong giao théng ctia mét
khu vire hanh chinh hoac khu virc.

Tan cay: Lop Ia, canh va than cay che phd mat dat khi nhin tir trén cao va co thé dugc do bang ty 1é dién tich dat duoc che bong
b&i cay coi.

Nha c6 3 can ho: Mot két ciu dé & co 3 don nguyén.

Kién triic d6 thi: Cac déc diém tét nhat clia cac thanh phd va trung tam dinh cw clia con ngudi bao gdbm mét hinh thirc xay dung
nhé gon; khoéng cach ngan hon gitra cac diem dén; sy két hgp cac muyc dich st dung, vi du nhw sy két hop gilra noi & va noi lam
viéc trong nhiéu loai tda nha gan nhau; va cac duong pho an toan dé di bd, di xe dap va cac hinh thtre di lai khac ma khong bi xe cd
chi phai.

Thiét ké db thi: Qua trinh dwa ra hinh thirc, hinh dang va déc diém cho viéc sap xép cac toa nha tai cac dia diém cu thé, trong toan
b(:) cac khu pho hoac trong toan bo cong dong. Thiét ké do thi pha tron cac khai niém kién truc, canh quan va quy hoach thanh pho
dé lam cho mét khu vire d6 thj dé tiep can, hap dan va cé du chirc nang.

S6 dam xe da di (VMT): Lwong di lai clia tat ca cac xe cd trong mét viing dia ly trong mot khodng théi gian nhét dinh.

Dia diém db thi c6 thé di bo (WalkUP): WalkUP & nhirng noi c6 mat do cao, cé thé di bd véi nhidu phwong thirc giao théng va tich
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hop nhiéu s&n phdm b4t ddng san khac nhau tai mét noi. MOT nghién ctvu vao ndm 201912 clia Trung tdm Phan tich D6 thj va Bat
dong san, st dung phwong phap Brookings lam huwéng dan, dinh nghia WalkUP la cac dia diém d6 thj cé hon 1,4 triéu foot vudng
van phong va’hodc hon 340,000 foot vudng ctra hang ban 1& trong méi trwéng than thién véi ngudi di bd o thé di b véi Walk
Score® tw 70 tré 1én.

Vanh dai va Hanh lang: Khung quy hoach lam co s& cho Quy hoach Chung nam 1964 cho cac quan Montgomery va Prince
George. Y twdng nay dwoc dwa ra vao ndm 1960 cho toan bd khu vrc Washington, DC. Céac hanh lang la nhirng duwéng cao tdc
chinh gitra cac tiéu bang téa ra tir Washington, DC, noi dwoc hinh dung 1a trung tam viéc lam chinh cta khu vwc. M&i hanh lang c6
nghia la c6 moét chudi cac thanh phé (cac thanh phé hanh lang) duoc thiét ké dé chira hau hét cac khu dan cw trong twong lai. Cac
Vanh dai la nhirng manh d4t hinh tam giac gitra cac hanh lang.

Vung: Viéc phan loai d4t dai theo Phap l1énh Phan ving ctia Quan Montgomery
nham diéu chinh viéc st dung dat va cac tdoa nha dwoc phép trong mdi khu vire.
Mét s6 muc dich sir dung nhét dinh dwoc cho phép theo quyén, mét sé muc dich
khac thudc loai str dung c6 diéu kién. T4t ca nhirng viéc st dung khong dwoc cho
phép rd rang déu bj cAm. M6t viing ciing quy dinh vé chiéu cao cong trinh, khodng
lui va cac yéu cau khac.

Khoanh vung: Thuc hanh phan loai cac khu vic va dat dai khac nhau trong moét
khu viec hanh chinh thanh cac khu vwee nham muc dich diéu chinh viéc st dung va
phat trién dat tw nhan. Méi ving quy dinh cac muc dich st dung dwoc phép trong
tirng viing, kich thwéc va sé lwong I&n nhat cla cac tdoa nha, san trwdc, san bén
va san sau téi thiéu can thiét, ché dau xe t6i thiéu ngoai dwéorng va cac diéu kién
tién quyét khac dé dwoc phép xay dung trén mét khu dét.

Phap Iénh Phan vung: xem Phap |énh Phan vung Quéan Montgomery.

12 “The WalkUp Wake-Up Call: Dallas-Fort Worth”, Tracy Hadden Loh, PhD; Christopher B. Leinberger. Center for Real Estate Analysis, The
George Washington University, January 2019.
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Phu luc C-2: Nguon

Chwong Gi&i thiéu

Hinh 1: Uéc tinh va dy bao dan s6, Quan Montgomery, giai doan 1940-2045 ]

Nguon: Cuc Diéu tra Dan so Hoa Ky; Dy bao Hop tac MWCOG, Vong 9.1; Nghién ctru Quy hoach va cac Dy an Chien luvgc
Montgomery

Hinh 2: D4t s&n c6 dé phat trién

Nguodn: S& Quy hoach Montgomery

Hinh 3: Thay déi vé thu nhap trung binh thuc té clia hé gia dinh, giai doan 2009-2019

Nguon: Cuc bieu tra Dan s Hoa Ky, Khao sat Cong dong Ngwoi My Uéc tinh 1 nam, giai doan 2009-2019.

Hinh 4: Dan s6 theo chling toc va sac toc, 1960-2020

Nguon: Cuc Thong ké Dan s6 Hoa Ky, Diéu tra Dan so, Giai doan 1960-2020

Hinh 5: Ty Ié dan sb sinh ra & nwoc ngoai theo khu vire, 1990-2019 .

Nguon: Cuc Bieu tra Dan so Hoa Ky, bieu tra Dan s6 1990-2010, Khao sat Céng dong Nguwoi My U'éc tinh 1 nam, nam 2019.
Hinh 6: Nhom chiing toc hodc séc toc chiém wu thé, nam 2020 ]
Nguon: Cuc dieu tra Dan s6 Hoa Ky, Diéu tra Dan so, nam 2020; S& Quy hoach Montgomery, Phong Nghién ctru va Dy an Chien
lvoc

Hinh 7: Thu nhép trung binh cta ho gia dinh theo chung toc va sac tdc, Quan Montgomery, ndm 2019

Nguodn: Cuc Diéu tra Dan s6 Hoa Ky, Khao sat Coéng dong Ngudi My UWéce tinh 1 ndam, nam 2019.

Hinh 8: Chénh Iéch gilra cac chung téc theo chung toc/sac tdc so voi dan cv la nguoi da trang, Quan Montgomery, ndm 2019
Nguon: Van phong Giam sat Lap phap Quan Montgomery, “HO so vé Binh dang ching tdéc Quan Montgomery,” thang 7 nam 2019
Hinh 9: Mtrc d0 tép trung cta hoc sinh c6 thu nhap thap so voi hiéu suét AP, Quan Montgomery, giai doan 2016-2017

Nguon: Hoc khu Céng Lap Quan Montgomery, Thanh tich va Két qua Tham gia Ky thi AP va IB nam 2016, thang 1 nam 2017

Hinh 10: Khu B&o tén Néng nghiép Quan Montgomery

Ngubn:

S& Quy hoach Montgomery

Hinh 11: Gia tdng nhi*ng tran mwa I&n nhét, thay ddi ty |é trong giai doan 1958-2016

Quy hoach
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Ngudn: Bao céo Dac biét vé Khoa hoc Khi hau ctia USOCRP, ndm 2017

Hinh 12: Su kién lwgng mwa I&n nhét va ky luc nhiét do ngay (o] Washington DC, giai doan 3870-2010
Nguon: lan Livington, “Nhirng nam 2010 la thap ky nédng nhat ctia DC khi am tré thanh chuan mwc méi”, The Washington Post,
ngay 3 thang 1 nam 2020.

Hinh 13: Cam két cia Quan Montgomery vé gidm phat thai khi nha kinh xuéng 80% vao nam 2027 va bang 0 vao nam 2035
Ngudn: Hdi ddng Chinh quyén Thu d6 Washington, Kiém k& GHG Quan Montgomery

Hinh 14: Nguén phat thai khi CO2 & Quan Montgomery, giai doan 2005-2020

Nguén: Ban tom tét kiém ké phat thai khi nha kinh trén toan céng déng cia MWCOG
https://www.mwcog.org/documents/2022/12/27/community-wide-greenhouse-gas-emissions-inventory-summaries-featured-
publications-greenhouse-gas/

Chwong Nang Iwc Canh tranh vé Kinh té

Hinh 15: Ty I€ tang trwdng viéc lam cua Quan Montgomery so v&i cac quan co quy mé twong tw, giai doan 2004-2019
Nguon: Cuc Thong ké Lao déng, Dieu tra ve Viéc lam va Tien lwong Hang quy, 2004-2019

Hinh 16: Ty lé §c’)’ htu nha theo ching tdc, Quan Montgomery, nam 2019
Nguon: Cuc Diéu tra Dan s6 Hoa Ky, Khao sat Cong dong Ngudi My Uéc tinh 1 nam, nam 2019.

Hinh 17: Gia trj trung binh clia cac khoan ng va tai san clia cac h¢ gia dinh theo chung toc/séc toc & Hoa Ky, ndm 2019
Nguon: Nguon: Cuc diéu tra Dan s6 Hoa Ky, Khao sat vé Thu nhap va Tham gia Chwong trinh, Nam khao sat 2020, D liéu St
dung Céng cdng

Hinh 18: Ty Ié dan sb theo nhom tudi, Quéan Montgomery, giai doan 1990-2045
Nguon: Cuc dieu tra Dan so Hoa Ky, Biéu tra Dan so, nam 1990; Khao sat Cong dong Ngwoi My U'de tinh 1 nam, nam 2019; S&
Quy hoach Maryland Dy bao Dan s6 theo B6 tudi, nam 2020

Hinh 19: Tong s6 nguoi di cw dén Quan Montgomery, do tudi 25-44, giai doan 2010-2019 ) ]
Nguon: Phan tich ciia StratoDem Analytics, Reach Advisors vé di¥ liéu Khao sat Céng dong Hoa Ky ctia Cuc Dieu tra Dan s6 Hoa
Ky

H‘|nh‘ 20: Cac cdng ty du lich-khach san-nha hang cé tru sé& chinh tai Khu virc D6 thi Washington, nam 2020
Nguon: StratoDem Analytics; Montgomery County Economic Development Corporation (MCEDC)

Hinh 21: Pwéng 1-270 & Quan Montgomery la trung tdm clia cac cong ty khoa hoc doi séng & vang Washington, 2020
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Ngudn: StratoDem Analytics; MCEDC
Chwong vé binh dang chiing toc va cong bang xa hoi

Hinh 22: Thay qf)i vé khu phé tai khu virc Washington DC, 2000-2019 .
Nguon: Cuc Dieu tra Dan s6 Hoa Ky, Biéu tra Dan s6 nam 2000, Khao sat Cong dong Nguwoi My U'éc tinh 5 nam, 2015-2019.

Hinh 23: Trinh d6 hoc van - Ty I& dan s6 tir 25 tudi trd 1én co it nhat 1a mot bang ¢ nhan, nam 2020
Nguon: Cuc Diéu tra Dan s6 Hoa Ky, Khao sat Céng dong Nguwéi My U'ére tinh 5 nam, giai doan 2016-2020; Phan tich cua
Nspiregreen va Public Engagement Associates

Hinh 24: Thu nhap trung binh cta hé gia dinh, nam 2020
Nguon: Cuc Diéu tra Dan s6 Hoa Ky, Khao sat Cong dong Ngudi My Uéc tinh 5 nam, giai doan 2016-2020; Phan tich cua
Nspiregreen va Public Engagement Associates

Hinh 25: Toa nha Trwong Scotland nam 1942
Nguon: Lich str Montgomery, nhiép anh gia khuyét danh

Hinh 26: Vi tri gan dung cla cac cam két hién thoi ctia Cuc Quan ly Nha & Lién bang tai Quan Montgomery
Nguon: 1936 Phan tich Thij trwdng Nha & ctia Washington, DC, Co quan Quan ly Nha & Lién bang; tai tao b&i S& Quy hoach
Montgomery, thang 7 nam 2020

Hinh 27: Minh hoa vé céac thanh phé hanh lang t&» Quy hoach Vanh dai va Hanh lang nam 1964
Nguon: S& Quy hoach Montgomery

Hinh 28: Ty I& ho gia dinh chju ganh nang chi phi, giai doan 2012-2021
Nguon: Cuc Diéu tra Dan s6 Hoa Ky, Khao sat Céng dong Ngwéi My U'ére tinh 1 nam, giai doan 2012-2021

Chwong vé Sirc khée Méi trwdng va Kha nang Phuc hoi

Hinh 29: Cac khu vire tap trung vao cong bang, nam 2019
Nguodn: S& Quy hoach Montgomery

Hinh 30: So sanh cac khu phé: Tac dong méi tredng cta cac mo hinh phat trién khac nhau, nam 2013
Nguon: Peter Calthorpe, “Kién triuc dé thi trong ky nguyén bién doi khi hau”, 2013

Hinh 31: VMT hang ngay cua h¢ gia dinh theo khu vic chinh sach, nam 2010
Nguodn: S& Quy hoach Montgomery, M6 hinh Nhu cau Giao théng 4 Di lai
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PHAT TRIEN NHO GON: Chwong Phat trién tap trung vao Hanh lang

Hinh 32: Quy hoach Vanh dai va Hanh lang nam 1964 - Cac m6 hinh d6 thj va néng thon
Nguon: S& Quy hoach Montgomery

Hinh 33: C4c thanh phan dia ly ctia Vanh dai va Hanh lang - 1993 K& hoach téng thé Sang loc cac Muc tiéu cho Quéan
Montgomery
Nguon: S& Quy hoach Montgomery

Hinh 34: Ban d6 tang trwdng dé xuat - tang trwdng tap trung vao hanh lang
Nguon: S& Quy hoach Montgomery

Hinh 35: Dai 16 Georgia nhin vé phia nam t&» Céng vién Evans Parkway Neighborhood - Hién tai
Nguon: S& Quy hoach Montgomery

Hinh 36: Dai 16 Georgia nhin vé phia nam t&» Céng vién Evans Parkway Neighborhood - C6 thé trong twong lai
Nguon: S& Quy hoach Montgomery

Hinh‘ 37: Pai 16 Connecticut va BPwdng Manor Road, Hién tai va Co thé trong twong lai voi BRT
Nguon: S& Quy hoach Montgomery

H‘mh‘ 38: Quéng dudng qi chuyén trung binh, dam, nam 2016 . ) .
Nguon: Cong théng tin vé Kha nang Chi tra theo Khu virc ciia HUD; Cuc Biéu tra Dan s6 Hoa Ky, Khao sat Cong dong Nguwoi My
U'dc tinh 5 nam, giai doan 2012-2016

Hinh 39: Pike va Rose, phat trién 1ap day giam hon 70% lwgng nwéc mwa chay tran.
Nguodn: S& Quy hoach Montgomery

Chwong Cac Cong dong hoan chinh: Két hop gitra Muc dich Str dung va Hinh thirc
Chwong Thiét ké, Nghé thuat & Vian héa: Pau tw va Xay dwng Céng dong
Hinh 40: Kiém soat phan ving linh hoat cho phép cac dw an dap (ng cac diéu kién dia ly va dia diém dia phwong (Anh trén) so
VvGi cac phan khu thong thuwong theo quy tac tap trung vao quyén lgi (Anh duoi)
Nguon: S& Quy hoach Montgomery
Hinh 41: Nguyén tic thiét ké dwong phd dién hinh
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Nguén: S& Quy hoach Montgomery

Hinh 42: Tiém nang tai phat trién ctia cong vién van phong ngoai 6 dién hinh
Nguodn: S& Quy hoach Montgomery

Chwong Mang lwéi giao théng va thong tin lién lac: Két néi Moi ngwi, Dia diém va Y twéng

Hinh‘ 43: Ty lé pgu’(‘)’i lai xe mét minh dé di lai, theo khu‘ vwe, nam 2019
Nguon: Cuc Diéu tra Dan s6 Hoa Ky, Khao sat Céng dong Nguwoi My U'éce tinh 5 nam, nam 2019

Hinh 44: Yéu cau vé khong gian dé van chuyén cling mét lwgng nguoi bang 6 to (trai), xe dap (gitka) hoac xe buyt (phai)
Nguon: Van phong Bao chi, Thanh phd Muenster, Blrc

Hinh 45: Két n6i khu vire véi cac trung tdm hoat dong
Nguon: S& Quy hoach Montgomery

Hinh 46: Kha nang két n6i cao hon trong mét mang Iwoi dwong pho truyén thong (Trung tam thanh phd Bethesda, bén trai), so voi
mo hinh dwong pho ngd cut kiéu truyen thong (Olney, bén phai)
Nguon: S& Quy hoach Montgomery

Hinh 47: Cong dong nhirng nguoi di lam xa tai Tuyén mau Tim trwdc (trai) va sau (phai) khi hoan thanh tuyén duong sat nhe
Nguodn: Purple Line Corridor Coalition

Hinh 48: Ty Ié ttr vong do giao thdng theo chung tdc, Quéan Montgomery, giai doan 2011-2015
Nguon: Trung tdm Kiém soat va Phong ngtra Dich bénh, Trung tdm Thong ké Y té Quoc gia. Nguyén nhan ttr vong co ban giai
doan 2011-2015 trén Co s& di¥ liéu trec tuyén CDC WONDER, phat hanh thang 12 nam 2016.

Hinh 49: O’ Quan Montgomery, hau hét cac chuyén di béng 6 t6 déu c6 thé thay thé béng mot cuée xe dap ngan
Nguon: Nguon: Hoi dong Chinh phd Thu dé Washington, Khao sat Du lich H6 gia dinh Khu vwe, 2017-2018

Hinh 50: Tdng thoi gian chuyén di d6i véi cac chuyén di ngan - xe dap so voi xe buyt, Quan Montgomery, nam 2020
Nguodn: S& Quy hoach Montgomery

Chwong Nha & cho moi ngwi: Thém tat ca moi thir
Hinh 51: Gia tang dan so, gidy phép xay dwng va nhu cau dv bao, Quan Montgomery, giai doan 1980-2030
Nguon: Cuc dieu tra dan so Hoa Ky, Khao sat Giay phép Xay dwng, Dieu tra Dan s6, 1980-2019; MWCOG Vong 9.1 Dy bao hop
tac
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Hinh 52: Sé ho gia dinh chi hon 30% thu nhap cho nha ¢, Quan Montgomery, giai doan 2010-2021
Nguodn: Cuc Diéu tra Dan s6 Hoa Ky, Khao sat Cong dong Ngudi My Uéc tinh 1 nam, giai doan 2010-2021

Hinh 53: Gia nha ¢ da tang vuwot xa tbc do tang thu nhap & Quan Montgomery, giai doan 2010-2018
Nguon: Zillow, D liéu Kinh té Dw trir Lién bang

Hinh 54: Ty lé §6’ htru nha theo do tudi Ql]a chu ho, Quéan Montgomery, giai doan 1990-2019
Nguon: Cuc Dieu tra Dan s6 Hoa Ky, Dieu tra Dan s6 1990-2010, Khao sat Céng dong Nguwoi My Uéc tinh 1 nam, nam 2019.

Hinh 55: Thay g"éi vé loai hd gia dinh, Quan Montgomery, giai doan 1960-2019 .
Nguon: Cuc Diéu tra Dan so Hoa Ky, Diéu tra Dan s6 1960-2010, Khao sat Céng dong Ngwoi My U'ée tinh 1 nam, nam 2019.

Hinh 56: S6 ngui tir 65 tudi tré Ién, Quan Montgomery, giai doan 1960-2040 ] .
Nguon: Nguon: Cuc dieu tra dan so Hoa Ky, Dieu tra dan so, 1960-2010; S& Quy hoach Maryland, Dy bao Dan so theo D6 tudi,
nam 2020

Hinh 57: T6ng dién tich san trung binh ciia mét ngdi nha biét lap danh cho mét gia dinh theo nam dwoc xay dwng, Quan
Montgomery, giai doan 1950-2019
Nguon: Cuc Banh gia va Thué Tiéu bang Maryland (SDAT)

Hinh 58: S6 phong ngt theo sb ngudi trong cac don vi nha & do cha s& hiru siv dung, Quéan Montgomery, 2018
Nguon: HR&A Advisors, Inc. and LSA Planning, Inc., Danh gia nhu cau nha & cia Quan Montgomery, thang 7 nam 2020

Hinh 59: Phan b cac loai str dung dat tai Quan Montgomery, nam 2020
Nguon: S& Quy hoach Montgomery

Hinh 60: Str dung d4t theo céac loai hinh phat trién chinh & Quan Montgomery, ndm 2020
Nguon: S& Quy hoach Montgomery

Hinh 61: Gia tri trung binh cua nha do chu s& hiru &, nam 2019
Nguon: Cuc Banh gia va Thué Tiéu bang (SDAT)

Hinh 62: Dy bao vé chii s& hivu va ho gia dinh nguoi thué nha theo loai nha & vao nam 2040
Nguon: HR&A Advisors, Inc. and LSA Planning, LLC, Banh gia nhu cau nha & cia Quan Montgomery, thang 7 nam 2020

Hinh 63: Bai 16 University nam gitra Pai 16 New Hampshire va Phd Anne, Hién tai (&nh trén) va Coé thé trong twong lai (&dnh dwéi)
Nguon: S& Quy hoach Montgomery
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Hinh 64: S¢ thich sbng tai Hoa Ky, nam 2015 .
Nguon: Hiép hdi Méi gi¢i Quoc gia, Pai hoc bang Portland, “Khao sat s& thich giao théng va cdng dong, cac khu vire d6 thi cia
Hoa Ky”. 2015

Hinh‘ 65: Chia sé vé xay dwng méi & cac WalkUP tai khu viec Washington, DC, nam 2012
Nguon: Leinberger, Christopher. “DC: The WalkUp Wake-Up Call: The Nation’s Capital as a National Model for Walkable Urban

Places” Trwong Kinh doanh - Dai hoc George Washington, nam 2012

Hinh 66: Nha & C& vira bao gom nhiéu loai toa nha va mat do
Ngudn: S& Quy hoach Montgomery

Hinh 67: Burong Colesville/Columbia Pike (Buong 29) nhin vé phia Déng tr chd giao cét v&i Dai 16 New Hampshire — Hién tai
(@nh trén) va Co the trong twong lai (anh dwai)
Nguon: S& Quy hoach Montgomery.

Chwong Céng vién va giai tri: Vi mét Coéng dong Pa dang va Dé thj Tang Ién - Tich cwc va Xa hoi

Hinh 68: Qua trinh hinh thanh va phat trién ctia S& Cong vién Quan Montgomery, 1930-2010
Nguon: S& Coéng vién Montgomery

Hinh 69: Khu vire Nghién ctru Quy hoach EPS
Nguon: S& Cong vién Montgomery

Hinh 70: Xu hwéng ty & béo phi & nguoi trwdng thanh tir 20 tudi tré 1én (d& diéu chinh do tudi) va tré em (2-19 tudi) & Hoa Ky
trong giai doan 1999-2016 ]
Nguon: NCHS, Khao sat Kiém tra Dinh dwdng va Strc khde Qudc gia, giai doan 1999- 2016

Hinh 71: Sudi Evans Parkway trwéc va sau khi phuc hoi
Nguon: S& Cong vién Montgomery

Chwong Két luan

Phu luc A: Tuan tha cac yéu cau cua luat phap Tiéu bang
Hinh 72: Céac dia diém khai thac khoang san & Quan Montgomery, ndm 2022
Ngudn: S& Quy hoach Montgomery
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Phu luc B-1: Ty lé dan s6 Ngwoi Chau A/Ngwei Dao Thai Binh Dwong, Ngwoi khéng phai géc Tay Ban Nha, giai doan 1990-
2020

Hinh 73: Ty lé dan s 1a Nguoi Chau A/Ngu’()’i Pao Thai Binh Dwong, Nguoi khong phai gbc Tay Ban Nha, nam 1990
Nguodn: Cuc Thong ké Dan s6 Hoa Ky, Diéu tra Dan so

Hinh 74: Ty |é dan s 1a Nguoi Chau A/Ngwc‘yi Dao Thai Binh Dwong, Ngudi khong phai gb6c Tay Ban Nha, nam 2000
Nguon: Cuc Thong ké Dan s6 Hoa Ky, Diéu tra Dan so

Hinh 75: Ty I€ dan sb 1a Nguoi Chau A/Nguc‘ri Dao Thai Binh Dwong, Ngudi khong phai gbc Tay Ban Nha, ndm 2010
Nguon: Cuc Thong ké Dan so Hoa Ky, biéu tra Dan so

Hinh 76: Ty I€ dan sb 1a Nguoi Chau A/Nguc‘yi Dao Thai Binh Dwong, Ngudi khong phai gbc Tay Ban Nha, ndm 2020
Nguon: Cuc Thong ké Dan s6 Hoa Ky, Diéu tra Dan so

Phu luc B-2: Ty lé dan sé la Ngwoi Da den, Ngwoi khéng phai géc Tay Ban Nha, giai doan 1990-2020

Hinh 77: Ty 1& dan sb la Nguoi Da den, Ngudi khdng phai gbc Tay Ban Nha, nam 1990
Nguén: Cuc Théng ké Dan s6 Hoa Ky, Diéu tra Dan s6

Hinh 78: Ty 1& dan sb la Nguoi Da den, Ngudi khdng phai gbc Tay Ban Nha, nam 2000
Nguén: Cuc Théng ké Dan s6 Hoa Ky, Diéu tra Dan s6

Hinh 79: Ty 1& dan sb Ia Nguwoi Da den, Ngudi khdng phai gbc Tay Ban Nha, nam 2010
Nguén: Cuc Théng ké& Dan sb Hoa Ky, Diéu tra Dan sb

Hinh 80: Ty 1é dan sé 1a Nguoi Da den, Ngudi khdng phai gbc Tay Ban Nha, ndm 2020
Nguén: Cuc Théng ké Dan sb Hoa Ky, Diéu tra Dan s6

Phu luc B-3: Ty lé dan sé Ngwoi goc Tay Ban Nha, giai doan 1990-2020

Hinh 81: Ty 1& dan s6 Ngwoi géc Tay Ban Nha, nam 1990
Nguon: Cuc Thong ké Dan s6 Hoa Ky, Diéu tra Dan so

Hinh 82: Ty 1& dan s6 Ngwoi goc Tay Ban Nha, nam 2000
Nguon: Cuc Thong ké Dan s6 Hoa Ky, Diéu tra Dan s6

Hinh 83: Ty 1& dan s 1a Nguwoi gbc Tay Ban Nha, nam 2010
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Ngudn: Cuc Théng ké Dan s6 Hoa Ky, Diéu tra Dan sé

Hinh 84: Ty 1& dan s6 Ngwoi goc Tay Ban Nha, nam 2020
Nguon: Cuc Thong ké Dan so Hoa Ky, bieu tra Dan so

Phu luc B-4: Ty Ié dan sé la Ngwei Da trang khéng phai goc Tay Ban Nha, giai doan 1990-2020

Hinh 85: Ty lé dan sé 1a Nguoi Da tréng, Ngu&i khdng phai gbéc Tay Ban Nha, nd&m 1990
Ngudn: Cuc Théng ké Dan s6 Hoa Ky, biéu tra Dan sé

Hinh 86: Ty 1é dan sb 1a Ngwoi Da tréng, Nguwoi khong phai gbc Tay Ban Nha, nd&m 2000
Ngudn: Cuc Théng ké Dan s6 Hoa Ky, Piéu tra Dan s6

Hinh 87: Ty 1é dan sb Ia Ngwoi Da tréng, Nguw&i khong phai gb6c Tay Ban Nha, nam 2010
Nguén: Cuc Théng ké Dan sé Hoa Ky, Diéu tra Dan sb

Hinh 88: Ty 1é dan sb Ia Ngwoi Da tréng, Ngu&i khong phai gbc Tay Ban Nha, nam 2020
Nguén: Cuc Théng ké Dan sb Hoa Ky, Diéu tra Dan s

Phu luc B-5: Nhém Géc Tay Ban Nha hoac Chung téc Chiém Wu thé, giai doan 1990-2020

Hinh 89: Nhém gbc Tay Ban Nha hodc Ching toc chiém Uu thé, nam 1990
Nguodn: Cuc Thong ké Dan s6 Hoa Ky, Diéu tra Dan so

Hinh 90: Nhom g6c Tay Ban Nha hoac Chuing toc chiém Wu thé, nam 2000
Nguon: Cuc Thong ké Dan s6 Hoa Ky, Diéu tra Dan so

Hinh 91: Nhém géc Tay Ban Nha hoéc Chuing toc chiém Wu thé, ndm 2010
Nguon: Cuc Thong ké Dan s6 Hoa Ky, Diéu tra Dan s6

Hinh 92: Nhém 960 Tay Ban Nha hoéc Chuing tdc chiém Wu thé, ndm 2020
Nguon: Cuc Thong ké Dan s6 Hoa Ky, Diéu tra Dan so

Phu luc B-6: Chuing tdc va Sac téc, nam 2020
Hinh 93: Chung toc va Sac tdc, Quan Montgomery, MD, nam 2020

Nguén: Cuc Théng ké Dan sé Hoa Ky, Diéu tra Dan sb

Quy hoach Phét trién Montgomery dén ndm 2050 - Ba duwoc Phé duyét va Théng qua



Phu luc B-7: Kha nang chi tra cho nha &, nam 2020
Hinh 94: Kha nang chi tra cho nha &, nam 2020

Ngudn: Cuc Diéu tra Dan sb Hoa Ky, Khdo sat Cong ddng Ngudi My Uéc tinh 5 nam, giai doan 2016-2020; ESRI Median Home
Value Block Group; Phan tich ciia Nspiregreen va Public Engagement Associates

Phu luc B-8: Ganh nang vé chi phi nha & nam 2020
Hinh 95: Ganh nang vé chi phinha & - Gia trinha & trung binh va thu nhép ho gia dinh trung binh, nam 2020

Nguén: Cuc Diéu tra Dan s Hoa Ky, Khao sat Céng déng Ngudi My U'éc tinh 5 nam, giai doan 2016-2020; Phan tich cua
Nspiregreen va Public Engagement Associates

Hinh 96: Chi phi nha & + di lai, nam 2020
Nguon: S& Quy hoach Montgomery

Phu luc B-9: Chéat lwgng méi trwdng, nam 2022
Hinh 97: Chét lwgng Méi trwong, ndm 2022 o
Nguon: D& liéu M& GIS cia Quan Montgomery nam 2022; Chwong trinh Phuc hoi Dat dai (LRP) — S& Méi tredng Maryland nam
2022; Chat Ilwgng khéng khi — ESRI Open AQ thang 8 nam 2022, cia Nspiregreen

Phu luc B-10: Rui ro vé thay déi khu phé va chuyén ché
Hinh 98: Rui ro vé thay ddi khu phd va chuyén chd ‘
Nguon: Cuc dieu tra dan so Hoa Ky, Dieu tra Dan so, 2000, Udc tinh 5 nam, Khao sat Cong dong Nguwoi My, 2019; Cac dy an
nghién ctru va chién lwge quy hoach Montgomery

Phu luc B-11: Ty 1é hoc sinh trung hoc la Ngwi Da den/Géc Tay Ban Nha, giai doan 1990-2020

Hinh 99: Ty Ié hoc sinh trung hoc la Nguwoi Da den/Géc Tay Ban Nha, nam 1990
Nguodn: Phan tich di¥ liéu ciia S& Ké hoach Montgomery tir Hoc khu Céng 1ap Quan Montgomery

Hinh 100: Ty I hoc sinh trung hoc 1a Ngu&i Da den/Gébc Tay Ban Nha, ndm 2000
Nguodn: Phan tich di¥ liéu cia S& Ké hoach Montgomery tir Hoc khu Céng 1ap Quan Montgomery
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Hinh 101: Ty I€ hoc sinh trung hoc 1a Nguoi Da den/Géc Tay Ban Nha, nam 2010
Nguon: Phan tich di¥ liéu cia S& Ké hoach Montgomery tr Hoc khu Cong 1ap Quan Montgomery

Hinh 102: Ty I hoc sinh trung hoc 1a Ngu&i Da den/Gébc Tay Ban Nha, ndm 2020
Nguon: Phan tich di¥ liéu cia S& Ké hoach Montgomery tir Hoc khu Cong 1ap Quan Montgomery
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Nghi quyét Phé duyét cia Hoi dong

Xem Council Resolution No. 19-14-13 corrected resolution--10-25-22.pdf

Clerk’s Note: An incorrect reference to Prince's Georges Counfy was removed from
paragraph 2.

Resolution No.: 19-1413
Introduced: October 23, 2022
Adopted: October 25, 2022

COUNTY COUNCIL FOR MONTGOMERY COUNTY, MARYLAND
SITTING AS THE DISTRICT COUNCIL FOR THAT PORTION
OF THE MARYLAND-WASHINGTON REGIONAL DISTRICT

WITHIN MONTGOMERY COUNTY, MARYLAND

Lead Sponser: County Council

SUBJECT: Approval of Thrive Montzomery 2050

1. On Apnl 13, 2021, the Montgomery County Planming Board transmuatted to the County Executive
and the County Council the Planming Board Draft Thrive Montgomery 2050 plan.

2. The Planning Board Draft Thrive Montgomery 2050 contains the text and supporting maps for a
comprehensive amendment (rewrite) of the 1969 General Plan (On Wedges and Corridors) for the
Physical Development of the Maryland-Washimgton Regional Distnict in Montgomery County
Maryland, as amended; the 1993 General Plan Refinement of the Goals and Objectives for
Montgomery County, as amended; the Master Plan of Historic Preservation, as amended; the 2010
Purple Line Functional Plan, as amended; the 2011 Housing Element of the General Plan, as
amended; the 2013 County-wide Transit Cormidors Fumctional Master Plan, as amended; the 2018
Master Plan of Highways and Transitways asm@d,?ﬂlﬂEmrgmedPubthmemuoml
Master Plan as amended: and the 2018 BlcycleMasterP]aﬂ, as amended.

3. The County Council held two public heanings on the Planming Board Draft Thrive Montgomery
2050 plan, one on June 17, 2021, and another on June 29, 2021. The General Plan was referred to
the Couneil” sP]mmng,Huumg and Economic Development (PHED) Committee for review and
recommendations.

4. On September 21, 2021, the Office of Management and Budget transmitted to the County Council
the Executive’s Fiscal Impact Statement for the Planning Board Draft Thrive Montgomery 2050
plan.

5. On July 14, 21, 26, September 20, 27, October 4, 11, 13, and 235, the PHED Committee held
worksessions to review the issues raised in connection with the Planning Board Draft Thnve
Montgomery 2050 plan. In September, the Committee started its review based on a revised version
of each chapter. Council and Planning staff worked together at the direction of the Committee to
mcorporate suggestions made dunng the July worksessions. The bulk of these revisions focused
on adding defimtions, information and explanations, and deleting or rearranging text for clanty
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L&i cam on t&i
S& Quy hoach Montgomery va S& Céng vién Montgomery

Gwen Wright, Giam déc Quy hoach*

Mike Riley, Giam déc Cong vién

Tanya Stern, Quyén Giam déc Quy hoach
Robert Kronenberg, Phé Giam déc Quy hoach
Matt Mills, C6 van Cap cao

Cac Lanh dao Dw an
Khalid Afzal
Carrie McCarthy

Cac Lanh dao Nhém
David Anspacher
Bridget Broullire
Jai Cole*

Steve Findley
Hyojung Garland
Lisa Govoni
Maren Hill

Ben Kraft
Jessica McVary
Atul Sharma
Nancy Sturgeon*
Pam Zorich*

* Nhan vién ci

Nhém Tw van Ky thuat
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Nhéan vién
Amy Lindsey

Katherine Nelson

Benjamin Berbert

Kendra Hyson*

Brian Crane

Kimberly Young

Carrie Sanders

Lauren Pepe*

Chris McGovern

Lauren Stamm

Chris Peifer

Laurence King

Chris Van Alstyne

Luis Estrada

Christina Sorrento

Mark Symborski

Christine Ruffo

Matthew Folden

Chuck Kines

Meghan Irving

Colin McNamara

Melissa Williams

Corinne Blackford*

Michael Brown*

Dominic Quattrocchi

Molly Jackson

Eli Glazier

Natasha Fahim

Emily Balmer

Nicholas Holdzkom

Elza Hisel-McCoy

Parker Smith

Emily Vaias

Patrick Butler

Eric Graye

Patrick Reed*

Fred Boyd*

Paul Mortensen

Grace Bogdan

Phillip Estes

Greg Russ*

Rachel Newhouse

Holly Adams

Hye-Soo Baek

Rachel Roehrich

Jaesup Lee*

Rebeccah Ballo

Jamey Pratt

Russell Provost

Jason Sartori

Sarah Hanna-Jones

Jay Mukherjee

Stephanie Dickel

Jesse McGowan *

Stephen Aldrich

John Marcolin*

Susanne Paul*

Jon Ryder

Tamika Graham

Josh Kaye

Tina Schneider

Juan Castro*

Upneet Atwal*

Karen Blyton*

Walker Freer*

Katie Mencarini

Zubin Adrianvala




Amy Donin, S& Dich vu Tdng hop Quan Montgomery

Essie McGuire, Hoc khu Céng Lap Quan Montgomery

Chris Conklin, S& Giao théng Van tai Quan Montgomery

Gary Erenrich, S& Giao thong Van tai Quan Montgomery

Andrew Bossi, S& Giao théng Van tai Quan Montgomery

Doug Weisburger, S& Bao vé Moi trwdng Quan Montgomery

Frank Demarais, S& Gia cw va Cong déng Quan Montgomery
Stephanie Killian, S& Gia cw va Céng dong Quan Montgomery
Jeremy Criss, Van phong Nong nghiép Quan Montgomery

Karen Thompson, S& Y té va Dich vu Nhan sinh Quan Montgomery
Béc si Travis Gayle, Giam dbc Y té Quan Montgomery

Melanie Sasse, S& Giai tri Quan Montgomery

Naeem Mia, Van phong Quan ly va Ngan sach Quan Montgomery
Sarah Miller, Tap doan Phat trién Kinh té Quan Montgomery
Shawna Lemonds, Phu trach Lién lac vé K& hoach cho Hoat déng Hé tro' Hai quan Bethesda
Susan Llareus, S& Quy hoach Maryland

Chuck Boyd, Van phong Quy hoach Maryland

Andrea Gilles, Thanh ph(“') Rockville

Laura Mehfoud, Thanh phd Gaithersburg

Suzanne Ludlow, Thanh phé Takoma Park

Tracy Furman, Thj trwédng, Thi trAn Kensington

Suzan Jenkins, Hoi ddng Nghé thuat va Nhan van Quan Montgomery
Todd Bressi, HOi dﬁ“)ng Nghé thuat Quan Montgomery

Paul Des-Jardin, Hoi déng Chinh quyén D thi Washington

Amy Quant, H6i ddng Vé sinh Ngoai & Washington

Thomas Hilton, Hoi déng Vé sinh - Nwéc Ngoai 6 Washington

Heidi Moltz, Uy ban Lién bang vé Lwu vic séng Potomac
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Cac Quan chtrc Dan cwr va BO nhiém
Héi déng Quan Montgomery
Gabe Albornoz

Andrew Friedson

Evan Glass

Tom Hucker

Will Jawando

Sidney A. Katz

Nancy Navarro

Craig Rice

Hans Riemer

Quan ly Diéu hanh Quan
Marc Elrich

Uy ban Quy hoach va Céng vién Thi d6 Quéc gia Maryland
Peter A. Shapiro, Chu tich
Jeff Zyontz, Ph6 Ch tich

Hoéi dong Quy hoach Quan Montgomery
Jeff Zyontz, Chd tich

Amy L. Presley, Pho Ch tich

Cherri Branson

David Hill

Roberto R. Pifiero

Ban Quy hoach Quan Prince George
Peter A. Shapiro, Chu tich

Dorothy F. Bailey, Ph6 Chd tich
William M. Doerner

Manuel R. Geraldo

A. Shuanise Washington

Héi déng Quy hoach Quan Montgomery cii trong qua trinh lap Quy hoach Phat trién Montgomery dén nam
2040 Casey Anderson, Chu tich

Partap Verma, Pho Chd tich

Gerald Cichy

Tina Peterson

Carol Rubin

Natali Fani-Gonzalez (2021)

Norman Dreyfuss (2019)
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Quy trinh Quy hoach

Mbt quy hoach tdng thé cung cip cac dé xuét toan dién cho viéc st dung dat thudc s& hiru cdng cong va tw nhan. Mbi quy hoach
phan anh tdm nhin vé twong lai dap tng déc diém doc dao ctia cong dong dia phwong trong bbi cadnh clia mot vién canh toan quan.
Cung v&i cac chinh sach lién quan, quy hoach nén dwoc cac quan chirc va ca nhan tham khao khi dwa ra quyét dinh str dung dét.

Dw thao Quy hoach dwgc Phong Quy hoach Quan Montgomery chuén bi dé‘trinh bay voi Ban Quy hoach Quan Montgomery. Ban
Quy hoach xem xét Dy thao Quy hoach, thuc hién cac thay dbi so bd néu can va phé duyét quy hoach cho phién diéu tran cong khai.
Sau khi cac thay dbi ciia Ban Quy hoach dwoc thye hién, tai liéu sé tré thanh Dy thao Quy hoach cho Phién diéu tran Cong khai.

Dy thdo Quy hoach dé Diéu tran Cong khai la dé xuét chinh thirc dé stra dbi quy hoach tng thé hodc quy hoach nganh da duoc
théng qua. Cac dé xuét trong dé khong nhét thiét 14 ctia Ban Quy hoach; n6 duoc chuén bi cho muc dich nhan y kién déng gop cong
khai. Ban Quy hoach t6 chirc mét phién diéu tran cong khai va tiép nhan y kién, sau d6 td chirc cac bubi lam viéc cong khai d& xem
xét cac y kién va stra dbi Dw thdo Quy hoach cho Diéu trdn Céng khai cho phu hop. Sau khi cac thay déi ctia Ban Quy hoach duoc
thwe hién, tai liéu sé tré thanh Dy thao Quy hoach cho cua Ban Quy hoach.

Dy thdo Quy hoach cua Ban Quy hoach la quy hoach dé xuét cua Ban Quy hoach va phan anh cac stra ddi ctia né so véi Du thao
Quy hoach dé biéu trAn Cong khai. Dao luat Quan Khu vie yéu cau Ban quy hoach chuyén quy hoach tong thé hodc quy hoach
nganh cho Hoi ddng Quan va gt cac ban sao cho Quan truwéng, va trong vong 60 ngay, Quan triedng chuén bj va chuyen ban phan
tich tac dong tai chinh ctia Dw thdo Quy hoach cia Ban Quy hoach t&i Hoi ddng Quéan . Quan trudng ciing cé thé chuyén cac nhan
xét va khuyén nghi khac t¢i Hoi ddng Quan.

Sau khi nhan dwoc phan tich va nhan xét ctia Quan trudng vé tac dong tai chinh, Hoi ddng Quan té chirc mét phién diéu tran cong
khai dé 13y y kién coéng khai. Sau khi hd so diéu tran duoc khép lai, cac Gy ban lién quan ctia Hoi déng té chirc cac phién hop cong
khai dé xem xét y kién va dwa ra khuyén nghi cho Hoi ddng Quan. Hoi déng tb chirc cac phién hop, sau dé théng qua nghi quyét phé
chuén Dy thdo ciia Ban Quy hoach, nhw da dwoc stra doi, thanh quy hoach tdng thé mai.

Sau khi Hoi dong chap thuan, quy hoach dwoc chuyén dén Uy ban Quy hoach va Céng vién Thi d6 Qubc gia Maryland dé théng qua.
Sau khi dwoc Uy ban théng qua, quy hoach nay chinh thtrc stra ddi cac quy hoach téng thé, quy hoach chirc nang va quy hoach
nganh dwoc trich dan trong nghi quyét thong qua cta Uy ban.

Viéc phé duyét va thong qua quy hoach bat dau quy trinh Stra doi Ban d6 Mt cat (SMA) cho cac quy hoach tong thé dé xuat cac
thay doi doi v&i chi dinh phan vung clia bat ky khu dat nao trong khu vwc quy hoach.
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S THRIVE

MONTGOMERY 2050

Let’'s Plan Our Future. Together

APPROVED AND ADOPTED - OCTOBER 2022 ‘

™ Montgomery Planning

THE MARYLAND-NATIONAL CAPITAL PARK AND PLANNING COMMISSION
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