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Resumen

Thrive Montgomery 2050 contiene el texto y los mapas de respaldo para una enmienda integral al
Plan general (en las plataformasy corredores) para el desarrollo fisico del Distrito Regional de
Maryland-Washington en los condados de Montgomery y Prince George's, y sus enmiendas; el Plan
maestro funcional de los corredores de transito del condado de 2013, y sus enmiendas; el Plan
maestro de autopistas y vias de transito, y sus enmiendas; el Plan funcional de la linea purpura, y sus
enmiendas; el Plan maestro de preservacion histérica, y sus enmiendas; y el Plan maestro de
bicicletas de 2018, y sus enmiendas. Todos los anteriores aprobados y adoptados.

Thrive Montgomery 2050 es un plan general para el condado con un horizonte de 30 afios. Establece
una vision para el condado y abarca recomendaciones amplias de politicas de todo el condado para
el uso de la tierra, la zonificacién, la vivienda, la economia, la equidad, el transporte, los parques y el
espacio abierto, el medioambiente y los recursos histoéricos. Estas recomendaciones proporcionan
orientacién para planes maestros futuros, procesos de mejora de capital del condado y el estado, y
otras iniciativas publicas y privadas que influyen en el uso y la planificacién de la tierra en el condado.
Ninguna de las recomendaciones relacionadas con la zonificacién del plan puede implementarse sin
una enmienda de mapa seccional, una enmienda de mapa de distrito o una enmienda de texto de
zonificacion aprobada por el Consejo del Condado.

Fuentes de copias
Comisién de Parques y Planificacion de Maryland-Area de la Capital Nacional, 2425 Reedie Drive,
Wheaton, MD, 20902. En linea en www.thrivemontgomery.com.

Comision de Parques y Planificacion de Maryland-Area de la Capital Nacional

La Comision de Parques y Planificacion de Maryland-Area de la Capital Nacional es una agencia
bicondado creada por la Asamblea General de Maryland en 1927. La autoridad geografica de la
Comision se extiende a la gran mayoria de los condados de Montgomery y Prince George's; el Distrito
Regional de Maryland-Washington (jurisdiccion de planificacion M-NCPPC) comprende 1,001 millas
cuadradas, mientras que el Distrito Metropolitano (parques) comprende 919 millas cuadradas, en los
dos condados.

La Comisién prepara, adopta y enmienda o extiende el Plan general (en los corredores y las
plataformas) para el desarrollo fisico del Distrito Regional de Maryland-Washington en los condados
de Montgomery y Prince George's. La Comision opera en cada condado a través de Juntas de
Planificacién designadas por los gobiernos de esos condados. Las Juntas de Planificacion son
responsables de la implementacién de planes locales, ordenanzas de zonificacion y regulaciones de
subdivision; y la administracién del sistema de parques bicondado.

La Comision de Parques y Planificacion de Maryland-Area de la Capital Nacional alienta el
involucramiento y la participacién de personas con discapacidades, y sus instalaciones son
accesibles. Para obtener asistencia con necesidades especiales (p. €j., materiales en letra grande,
dispositivos de escucha, interpretacion de lenguaje de sefias, etc.), comuniquese con la Oficina de
Comisionados del Condado de Montgomery de M-NCPPC por teléfono al 301-495-4605 o por correo
electronico a mecpchair@mncppc-mc.org. Los residentes de Maryland también pueden utilizar el
Servicio de Retransmisién de Maryland gratuito para obtener ayuda con las llamadas hacia o desde
personas con impedimentos auditivos o del habla; para obtener informacién, visite www.mdrelay.org
o llame al 866-269-9006.


http://www.thrivemontgomery.com/
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PREFACIO

Cuando se redact6 el Plan general de 1964, gran parte del condado de Montgomery no estaba
desarrollado. El Plan general de plataformas y corredores de 1964 guio el crecimiento del Condado de
Montgomery durante los 50 afios subsiguientes y convirtié al condado en uno de los lugares mas
deseables para vivir y trabajar en los Estados Unidos. Nuestro éxito se construyé sobre un
galardonado sistema de parques; escuelas de alta calidad; liderazgo progresista en la preservacion de
tierras de cultivo, fomentar el surgimiento de centros urbanos y transporte publico; y dar forma al
diseno de muchas subdivisiones suburbanas atractivas.

El condado esta entrando en la siguiente fase de su evolucion desde una comunidad de dormitorios
hasta una jurisdiccion compleja con centros de empleo importantes, centros urbanos, vecindarios
residenciales estables, paisajes rurales y una poblacién diversa de mas de un millén de personas.

Los rapidos cambios sociales, ambientales, tecnolégicos, demograficos y econdémicos que ya estan en
marcha nos exigen que replanteemos nuestras suposiciones y echemos un vistazo claro tanto a
nuestras fortalezas como a nuestras debilidades. Dado que la mayor parte de la tierra disponible del
condado de Montgomery esta construida, necesitamos dar cabida al nuevo crecimiento poblacional
proyectado de 200,000 personas en los préoximos 30 afios. La forma en que pensamos sobre el
crecimiento debe cambiar. Debemos reconsiderar los sitios donde el crecimiento no se consideraba
posible anteriormente. Debemos usar el nuevo crecimiento y el nuevo desarrollo para crear lugares
con mayor capital social y conexién entre residentes de diferentes origenes. Para que el condado de
Montgomery continle prosperando en el siglo XXI, debemos estar preparados para tomar decisiones
dificiles y, a veces, controversiales y tomar medidas audaces para prepararnos para el futuro.

El crecimiento durante los préximos 30 afios mientras mantenemos nuestro enfoque en los tres
resultados principales de Thrive Montgomery 2050 (salud econdmica, equidad y resiliencia ambiental)
nos exige refinar nuestro marco de planificacion actual, no abandonarlo. Debemos aprovechar
nuestras fortalezas y nuestra experiencia en la creacion de vecindarios de uso mixto alrededor de
nuestras estaciones de metro. Debemos aprender de lo que ha demostrado funcionar con el tiempo e
incorporar los principios del urbanismo inteligente (una forma compacta, una mezcla y diversidad de
usos, accesibilidad para peatones, estilos de vida activos y saludables, y un enfoque en el buen
disefio) en nuestro marco de planificacion. Thrive Montgomery 2050 propone adoptar estos principios
para crear comunidades completas conectadas por corredores dinamicos que sean seguros,
funcionales y hermosos con una combinacién de usos y tipos de vivienda.

Thrive Montgomery 2050 se trata de adaptarse a nuevas realidades, abordar las desigualdades
histéricas y cambiar la forma en que pensamos sobre cémo deberia crecer el condado. Se basa en los
cimientos establecidos por el Plan general de 1964 y todos los planes y las politicas posteriores. El
Plan reconoce que nuestra calidad de vida depende de la capacidad de atraery retener a los
empleadoresy a los empleados que necesitan. Esto significa aprovechar las ventajas de nuestra
proximidad al gobierno federal, apoyar a las pequefias empresas y la innovacién, y crear un entorno
donde las personas de diferentes origenes y niveles de ingresos se sientan bienvenidas. La diversidad
y la inclusién son nuestra fortaleza y son esenciales para nuestro éxito futuro. Debemos asegurarnos
de que todos los residentes tengan acceso a viviendas de alta calidad, empleos, transporte y
oportunidades educativas. La degradacion ambiental en general y el cambio climatico en particular
ilustran la necesidad de adaptar el uso de la tierra y la planificacién del transporte para hacer que el
condado de Montgomery sea mas sostenible y resiliente mientras protegemos lo que apreciamosy
evitamos las consecuencias de la dispersién.


https://montgomeryplanning.org/planning/master-plan-list/general-plans/
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¢QUE ES THRIVE MONTGOMERY 2050?

Thrive Montgomery 2050 (el Plan) es la actualizacién del Plan general del condado de Montgomery. Es
un marco de politicas de largo alcance para ayudar a guiar, durante varias décadas, cémo el condado
de Montgomery deberia responder a futuras oportunidades y desafios mientras mantiene sus activos

importantes.

Thrive Montgomery 2050 define el contexto y el entorno basico de uso de la tierra para todas las
acciones publicas y privadas en el condado y aborda directamente los problemas tradicionales de uso
y planificacion de la tierra. Sus recomendaciones también influyen en las acciones y los resultados de
otras entidades publicas y privadas que son responsables de implementary proporcionar servicios y
comodidades relacionados. Por ejemplo, si bien M-NCPPC no participa directamente en la
planificacién y el cumplimiento de las necesidades educativas del condado, la forma fisica (tipos de
vivienda, venta minorista, transporte) y el entorno de una comunidad (ubicacion, proximidad a las
comodidades y servicios, calidad del entorno construido) tienen mucho que ver con los logros
educativos de sus nifios y jovenes adultos.

El proposito de un plan de 30 afios no es predecir y planificar para un solo futuro, sino estar
preparados para enfrentar multiples futuros impredecibles mientras nos mantenemos atentos a
donde queremos estar en 30 afios. Debemos considerar como el cambio climatico, las pandemias o
los ataques terroristas, asi como las implicaciones de los vehiculos auténomos, la inteligencia
artificial y el cambio econdémico influiran en nuestra capacidad de crecery prosperar en el futuro.

A diferencia de un plan maestro de area o un plan funcional en todo el condado, Thrive Montgomery
2050:

e no aborda problemas a corto plazo a través de pautas especificas de uso de la tierra en areas
geograficas especificas;
no cambia la zonificacion;
aborda multiples areas tematicas; y
enmarca los problemas para un mayor estudio y una accién para la implementacion.

El primer Plan general para el condado de Montgomery, en plataformas y corredores, un Plan general
para el desarrollo fisico del Distrito Regional de Maryland-Washington en los condados de
Montgomery y Prince George's’ (el Plan general de 1964 o el Plan de plataformas y corredores), se
adoptd en 1964, se actualizd en 1969 y se refind por Ultima vez en 1993. Establecio la base de la
planificacion del uso de la tierra para el condado de Montgomery y ha guiado todas las politicas
posteriores de planificacion y desarrollo del uso de la tierra. El Plan de 1964 ha sido enmendado a
través de numerosos planes maestros, planes del sector y planes funcionales en todo el condado,
pero no ha sido sometido a una reconsideracién fundamental desde que fue adoptado hace mas de
cinco décadas.

Thrive Montgomery 2050 moderniza el concepto de Plataformas y corredores del Plan general de
1964 y lo refina durante los proximos 30 afios para garantizar su relevancia para los desafios del
futuro. Sus recomendaciones generales de politicas requeriran enmiendas a otros planes, politicas y
controles de desarrollo antes de que puedan implementarse. Por lo tanto, los planes maestros del
area subyacente y los planes funcionales de todo el condado continuaran siendo validos y aplicables
hasta que se modifiquen posteriormente de acuerdo con la orientacion proporcionada por este plan.

1 https://montgomeryplanning.org/planning/master-plan-list/general-plans/wedges-corridors-general-plan-

1964/



https://montgomeryplanning.org/wp-content/uploads/2017/10/GeneralPlanWedgesandCorridors1964colorocr.pdf
https://montgomeryplanning.org/wp-content/uploads/2017/10/GeneralPlanWedgesandCorridors1964colorocr.pdf
https://montgomeryplanning.org/wp-content/uploads/2017/10/GeneralPlanWedgesandCorridors1964colorocr.pdf
https://montgomeryplanning.org/planning/master-plan-list/general-plans/
https://montgomeryplanning.org/wp-content/uploads/2017/10/1969UpdatedGeneralPlanocr.pdf
https://montgomeryplanning.org/wp-content/uploads/2017/10/GeneralPlanRefinement1993ocr.pdf
https://montgomeryplanning.org/planning/master-plan-list/general-plans/wedges-corridors-general-plan-1964/
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Figura 1: Hoy en dia, el condado de Montgomery es una red de corredores, tanto artificiales como
naturales.

Desde un solo “corredor” (1-270) en el Plan general de 1964 (ver imagen arriba, izquierda), hasta
comunidades urbanas, suburbanas y rurales en 1993 (ver imagen arriba, derecha), el condado de
Montgomery ha evolucionado hasta convertirse en una red de corredores con una variedad de lugares
gue van desde la Reserva Agricola hasta vecindarios suburbanos, centros de uso mixto y centros de
empleo importantes. Thrive Montgomery 2050 propone reforzar esta red de centros y corredores al
enfocar el crecimiento alrededor de las estaciones de transito y a lo largo de los corredores principales.
Ademas de los vibrantes corredores de transporte bordeados de viviendas y usos de servicio al
vecindario, los centros estardn conectados por la naturaleza a través de parques y senderos que
promoveran estilos de vida activos.

10
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POR QUE ACTUALIZAR EL PLAN GENERAL
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El marco de trabajo de Plataformas y corredores de 1964 guio la evolucion del condado de
Montgomery de un drea ampliamente rural a una comunidad de dormitorios y a una jurisdiccién
econdmicay culturalmente diversa de mas de un millén de personas. Los objetivos del Plan General
de 1964 y la Actualizacion de 1969 (uso eficiente de la tierra, preservacion de espacios abiertos,
oportunidades de recreacion, proteccion de recursos ambientales, sistemas de transporte conectivoy
una variedad de entornos de vida) siguen siendo relevantes y esenciales. Sin embargo, debemos
adaptarnos a las circunstancias cambiantes y enfrentar una variedad de desafios. Si bien el condado
de Montgomery tiene enormes activos, que incluyen una fuerza laboral altamente educada,
proximidad a la capital del pais y una cultura de apertura a los recién llegados, también estamos
luchando por atraer a las empresas, luchando con un legado de desigualdades raciales y econémicas,
y luchando por proteger el medioambiente natural.

Debemos enfrentar estos desafios en un momento en el que el rapido cambio tecnolégico,
demografico y social ha hecho hincapié en nuestros sistemas politicos y econémicos. Eventos como la
pandemia del coronavirus y las protestas por la injusticia racial estan teniendo lugar en el 2020 contra
un telén de fondo de creciente frustracién con instituciones publicas y privadas, los efectos
econdmicos persistentes de la Gran Recesion de 2008-9 y la ampliacion de la desigualdad econémica.
Estos eventos y experiencias no son exclusivos del condado de Montgomery, pero sus consecuencias
se han desarrollado en la vida de nuestros residentes y han dado forma a nuestras esperanzasy
temores sobre el futuro.

Estos problemas y desafios son complejos y tienen multiples causas, muchas de ellas fuera del
alcance de la planificacién del uso de la tierra 'y, por lo tanto, la influencia directa de Thrive
Montgomery 2050. Sin embargo, desempefian un papel importante en perpetuar, e incluso reforzar,
muchos resultados no deseados asociados, como la falta de conexion y el aislamiento social de los
jévenes y los ancianos. Por lo tanto, nuestro enfoque hacia el crecimiento y la planificacion de las
comunidades debe ser integral.

Debemos alejarnos de nuestros problemas cotidianos y a corto plazo para analizar de manera
integral donde nos encontramos en el contexto mas amplio de las circunstancias cambiantes.
Continuar en el camino actual hara que sea mas dificil recuperarse si no hacemos los ajustes
necesarios, pequefios y grandes, en cdmo abordamos estos problemas criticos, nos adaptamos a
nuevas realidades, abordamos las desigualdades histéricas y cambiamos la forma en que pensamos
sobre como deberia crecer el condado. Thrive Montgomery 2050 es la herramienta para ayudar al
condado a trazar un rumbo para que podamos resistir las amenazas y los desafios que conocemos y
aprovechar oportunidades y alcanzar nuestros objetivos en un futuro que es dificil de imaginar hoy.

11
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TENDENCIAS Y DESAFIOS

El condado de Montgomery estd cambiando debido a acciones pasadas y fuerzas mas grandes, como
interrupciones econémicas, cambios sociales y demograficos, innovaciones tecnolégicas y el cambio
climatico. Algunas de ellas siempre han existido, pero lo que ha cambiado es su ritmo o el grado de
impacto en como viviremos, trabajaremos, viajaremos y pasaremos nuestro tiempo libre en el futuro.
Algunas de ellas pueden intensificarse en el futuro, mientras que otras se desvaneceran o cambiaran
por otros acontecimientos, aunque se desconocen. Thrive Montgomery 2050 los llama tendencias y
desafios. El condado debe considerar esta lista de tendencias y desafios principales a medida que
analiza de manera integral como deberia crecer. Para obtener un analisis completo de estas
tendencias y desafios, consulte el Informe de tendencias y el Informe de problemas.

1. El condado esta creciendo a un ritmo mas lento que en el pasado, pero alin agregara mas
de 200,000 residentes en los préximos 25 a 30 aios.

Se proyecta que la tasa de crecimiento anual del condado del 0.74% desde 2010 se desacelerara adn
mas durante los préximos 30 afios, cayendo a un incremento anual del 0.48% entre 2035y 2045. La
poblacion del condado de 1,050,688 residentes en el 2019 se proyecta para mas de 1.2 millones de
personas para el 2045.
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Figura 3: Estimaciones y prondsticos de la poblacion, 1940-2045

2. Lacantidad de tierra sin restricciones disponible para el crecimiento es muy limitada.

Hoy en dia, aproximadamente el 85% del area de tierra del condado esta limitada por factores
ambientales y hechos por el hombre, lo que deja solo un 15% de tierra disponible para adaptarse al
crecimiento. La cifra del 85% incluye un poco mas del 36% del area de tierra utilizada por viviendas
unifamiliares independientes, casas adosadas y las carreteras que sirven a estas viviendas (consulte
el mapa de uso de la tierra 'y el grafico circular asociado para ver todos los usos en la Figura 4). El
condado debe cambiar su enfoque a la reurbanizaciéon y reutilizacion de tierras subdesarrolladas, lo
que requiere un conjunto diferente de politicas publicas y enfoques de crecimiento que aquellos que
han guiado al condado durante las ultimas décadas.
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Constrained area (all non-white areas) = 276,515 Acres (85%)
Unconstrained area (white areas) = 47,804 Acres (15%)

Figura 5: Tierra disponible para adaptarse al crecimiento

Restricciones ambientales (gris medio y gris oscuro): Arroyos, reservas de humedales, suelos erosionables, areas de
parques y biodiversidad, dareas de proteccidn especiales, reserva agricola, servidumbres de conservacion forestal.

Restricciones artificiales (gris claro): Sitios de servicios publicos (WSSC, lineas de transmisidn), infraestructura de
transporte (metro, ferrocarril, carreteras estatales, carreteras federales), sitios de propiedad del gobierno, carreteras
rusticas, instalaciones de educacidn publica, recursos histéricos, derechos de desarrollo transferibles (Transferrable
Development Rights, TDR) agotados, cantera de Rockville, viviendas asequibles reguladas, instituciones privadas,
asociaciones de propietarios, viviendas unifamiliares.

Calificadores de reurbanizacion (rojo): Propietarios multiples, valor de mejora > valor de la tierra, edificios de oficinas de
menos de 50 afios, edificios de tiendas minoristas de menos de 15 afios.
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3. Mas de un tercio del condado se utiliza para viviendas unifamiliares

(independientes y casas adosadas).

Institutional/Community  Utility
Facility 3.6% 2.8%

Commercial
2.7%
Multi-
Family
2.3%

Industrial
1.2%

Parking and
Transportation

13.8% 0.5%

Vacant/Under en Space/Recreation
Construction 6.4% 6.2%

Las viviendas unifamiliares (36.7%), la
agricultura (23.9%), los parques (13.8%) y
los espacios abiertosy la recreacion (6.2%)
usan mas del 80% del area de tierra del
condado. Otros usos abarcan el resto, como
se muestra en este grafico circular, incluido
el 6.4% vacante o en construccion. Las
elecciones de politicas publicas han dejado
tierras limitadas disponibles para adaptarse
a un nuevo crecimiento. Una
recomendacion de Thrive Montgomery es
construir sobre el concepto de enfocar el
crecimiento a lo largo de los corredores,
incluso si esto puede requerir cambios en el
uso de la tierra'y las densidades a lo largo
de estos corredores.

Figura 7: Mapa de uso general de la tierra, 2020 (consulte el grafico circular para ver la parte de cada uso

de la tierra por color)
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4. La composicion de los tipos de hogares ha cambiado drasticamente desde la década de

1960.

La participacién de los propietarios de viviendas que viven solos ha aumentado del 7% en 1960 al
25% en el 2018.Y el tipo familiar tradicional (pareja casada con hijos menores de 18 afios) disminuyé
del 60% al 26%. Esta tendencia tiene enormes implicaciones para nuestras necesidades de vivienda
en el futuro y los servicios y comodidades necesarios para apoyar a este segmento de la poblacién a

medida que crece.

Household Family Types 1960-2018

7 | “ % 8%
14%
21%
4%

22%
27%
6%
29% 6%
30%
30%
60%
47%
Hz2 28%
1960 1970 1980 1990

Figura 9: Tipos de hogares, 1960-2018

5. El condado esta envejeciendo.

6%
a8 o B Other Non-Family
24% 25% 25% . .
B Non-Family, householder living
alone
7% 7% Other Family

27% m Single Parent, children <18

B Married Couple, no children
<18

28% . .
m Married Couple, children < 18

26%

2000 2010 2018

Se espera que la poblacion de mas de 65 afios del condado, incluida una gran generacion de personas
nacidas en la posguerra, aumente del 10% de la poblacion total en 1990 al 21% en 2045. El
envejecimiento de la poblacion puede ejercer una presion descendente sobre los ingresos del hogar.
Con el movimiento de los baby boomers fuera de la fuerza laboral, se espera que la cantidad de
adultos de 65 afios 0 mas como parte de los de la edad laboral aumente del 24.2% en el 2020 al 31.2%

en el 2030. Una poblacién que envejece,
sin un aumento proporcional en los
trabajadores mas jovenes, significa
ingresos familiares promedio mas bajos
y necesidades cambiantes de servicios
sociales.

El envejecimiento general de la
poblacién del condado ha llevado a una
“relacién de dependencia” mas alta,
que mide la cantidad relativa de
personas dependientes o en edad no
laboral en comparacién con las
personas en edad laboral. A medida
que aumenta la relacién de
dependencia de personas mayores, se
ejerce presion financiera adicional

Figura 11: La participacion del condado en la poblacié de
adultos mayores ha superado el crecimiento de su
poblacién general.
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sobre los residentes empleados para apoyar a la poblacién mayor dependiente. Segun el Fondo
Monetario Internacional, “Una poblacién que envejece y un crecimiento mas lento de la fuerza laboral
afectan a las economias de muchas maneras: el crecimiento del PIB se desacelera, las personas en
edad de trabajar pagan mas para apoyar a los ancianos y los presupuestos publicos se tensan bajo la
carga del costo total mas alto de los programas de salud y jubilacién para los ancianos”.

Percent of Population by Age Group, 1990-2045

26% 27%

24%

18%19%18%

<5 5-19 20-34 35-44 45-64 65+
Age Group

W 1550 W 2018 = 2045

Source: 1990 U.S Census, 2018 American Commnity Survey, 1-year estimates; Age Forecast,
Maryland Dept. of Planning.

Figura 13: Porcentaje de poblacién por grupo etario, 1990-2045

6. El condado se esta volviendo mas racial y étnicamente diverso.

El aumento de la diversidad racial y étnica supero6 el crecimiento de la poblacion general del condado
desde la década de 1990, aumentando de manera constante el porcentaje de personas de coloren la
poblacién total. En el 2018, las personas de color representaron el 57% de la poblacién total, lo que
hizo que el condado de Montgomery fuera mas diverso que el pais (39.8%), Maryland (49.8%) y la
regién de Washington, DC (55.1%). Se proyecta que la proporcion de personas de color aumentara de
manera constante al 73% en el 2045. El condado de Montgomery tiene el porcentaje mas alto (32%)
de poblacion nacida en el extranjero en comparacion con cualquier otra jurisdiccion en la regién de
Washington, DC.
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0.4% 2.9% 3.2% 4.6%
O m Other Race
90% - 13.9%
80% H Asian & Pacific Isl.

16.6%

70% A m Black or African Am.

60% - ® Hispanic or Latinx

m Non-Hispanic White
40%

% of total population
w

30% A

49.3%

10% -

0% -
1990 2000 2010 2018

Source: 1990-2010 U.5. Census, 2018 American Community Survey, 1-year estimates, U.5. Census Bureau.

Figura 15: Poblacion por raza y origen hispano, 1990-2018

La demografia del vecindario no refleja la diversidad general del condado. Nuestros vecindarios estan
separados en gran medida por ingresos y lineas raciales, lo que tiene implicaciones de gran alcance
para las personas de color en niveles de ingresos mas bajos y el condado en su conjunto. Esta
separacién geografica es evidente en muchos indicadores de calidad de vida, como ingresos, acceso a
empleos, alimentos, recreacion y logros escolares. Por ejemplo, en el 2018, el 59% de los adultos del
condado de 25 afos de edad o mas tenia al menos una licenciatura, en comparacién con el 52% a
nivel regional. Sin embargo, los logros educativos, como el ingreso familiar medio, varian seguin la
razay el origen étnico. Sigue de cerca la distribucion geografica de la composicion racial y étnica de
los vecindarios, como se muestra en la Figura 9 (para obtener mas detalles de los ingresos medios y
los logros educativos por raza, consulte el Informe de problemas completo).
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Map 6. Predominant Racial or Ethnic Group, 1990
by Census Tract
Montgomery County, Maryland

Predominant Racial or Ethnic Group
B white P inant (>70% of tract
[ White Majority (50% - 70%)
[ Black Majority (50% - 70%)

No predominant group (no group with more than 50%)
Roads and Transitways

Major Highways
——+ MARC Line » = Pt A
Metro Line
@ Metro Stations o 12 L

Source: 1990 Consus, U.S. Consus Bursau. Croated by M-NGPPC, Research and Speca Projects Divison

Map 7. Predominant Racial or Ethnic Group, 2016
by Census Tract
Montgomery County, Maryland

Predominant Racial or Ethnic Group
I White f inant (>70% of tract
[ White Maijority (50% - 70%)
I Black Predominant (>70%)
[ Black Majority (50% - 70%)
I Hispanic Majority (50% - 70%)

No predominant group (no group with more than 50%)

Roads and Transitways . N

—— Major Highways ™ A

—+—+ MARC Line FEa 7
——

Metro Line
@ Metro Stations

Figura 17: La demografia del vecindario no refleja la diversidad general del condado.

Source: 20122016 American Communy Survey 5-year estmate, U S, Census Buraau. Croated by: M-NCPPC, Research and Special Projects Divison
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7. No estamos produciendo suficientes viviendas en lugares accesibles para satisfacer
nuestras necesidades.
Si bien la cantidad de unidades habitacionales en el condado de Montgomery aument6 un 32% de
295,723 en 1990 a 390,673 en el 2018, este aumento fue menor que el aumento del 53% en la region. El
mayor aumento se produjo en unidades multifamiliares, el 56%, mientras que la unifamiliar aumenté
un 22%. Los permisos anuales de construccién emitidos desde el 2015 siguen cayendo por debajo de
las 4,200 unidades permitidas (el promedio necesario para mantener un suministro de vivienda
adecuado), y se aproximan a los niveles de recesion de 2009.

Montgomery County Building Permits

12,000 1,200,000
10,000 1,000,000
8,000 800,000

6,000 600,000

Units
Population

400,000

T
4,000

- || H I
0 || “ |||II||||||III|||

1980 1982 1984 1986 1988 1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018

M 1-unit 2-units 3-4 units 5+ units — Population

Figura 19: Aumento de la brecha entre la demanda y la oferta de viviendas

Ser propietario de una casa es importante para construir riqueza y combatir la inestabilidad de la
vivienda, pero muchos de nuestros residentes simplemente no pueden permitirse el acceso a estos
beneficios. El valor promedio de la vivienda en el condado de Montgomery es casi $20,000 mas que el
ingreso promedio real del hogar. La mayor disminucién en la tasa de propiedad de vivienda entre
1990y el 2018 se produjo en personas menores de 35 afos. La tasa de propiedad de vivienda general
disminuyd del 67.9% al 65.1% en el 2018. Solo las personas mayores de 75 afios vieron un aumento en
la tasa de propiedad de vivienda del 65% en 1990 al 73% en el 2018.

Los desafios de asequibilidad de vivienda deben abordarse a través de multiples estrategias. La
preservacién de viviendas asequibles a la tasa del mercado actual ayudara, pero por si sola no
abordara el alto costo de la vivienda. Debemos producir mas viviendas accesibles a la tasa del
mercado que las que tenemos en la Ultima década. Pero no podemos seguir confiando en algunas
areas de estaciones de metro de alta densidad para proporcionar viviendas suficientes a fin de
reducir los costos. Necesitamos otros lugares donde los precios mas bajos de las tierras admitan tipos
de edificios residenciales de baja a media densidad. El plan del condado para crear una nueva red de
autobuses de transito rapido debe complementarse con el uso de la tierra y los cambios de
zonificacion para crear viviendas mas accesibles y asequibles a lo largo de estos corredores. Crear
viviendas mas asequibles en ubicaciones con muchas comodidades requerira una inversién publica
mas directa en la preservacion de las viviendas existentes y la construccion de nuevas unidades
asequibles. También necesitamos proporcionar transporte publico confiable y eficiente, mejores
escuelas y otras comodidades a los vecindarios unifamiliares aislados para apoyar la vida con acceso
a necesidades basicas a 15 minutos y atraer a una poblacion mas diversa a estos lugares.
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8. El reciente crecimiento econdmico lento requiere que el condado fortalezca sus ventajas
competitivas en la economia global.
Si bien activos como el gobierno federal y una sé6lida industria de las ciencias biolégicas han ayudado
al condado a construir una base econdmica sélida, esas dindmicas estan cambiando. La cantidad
total de empleos (incluido el gobierno federal, estatal y local; y el sector privado) en el condado
aumento en un 5% entre 2004 y 2019. Sin embargo, 20 condados de tamafo similar en todo el pais
(definidos como los que se encuentran mas cerca del condado de Montgomery en cantidad total de
empleos en el 2004) aumentaron su base de empleo en un promedio del 21% durante el mismo
periodo.

25%
20%
15%

10%

) -
0%
Montgomery County Employment 20 Peer Counties' Average
Growth Rate Employment Growth Rate

Figura 21: Tasa de crecimiento del empleo en el condado de Montgomery en comparacidn con condados
de tamafio similar

Otra tendencia relacionada que afecta a la economia local y nacional es el estancamiento salarial. A
nivel local, solo dos grupos de la industria (educacion, salud y servicios sociales; y servicios
profesionales, cientificos y de gestion) experimentaron un crecimiento en los salarios (2% anual entre
1990y el 2016). Como resultado, el ingreso familiar promedio del condado no ha seguido el ritmo de
los crecientes gastos de subsistencia. En el 2018, el ingreso familiar promedio del condado fue de
$108,188, mucho menor que su pico de $111,492 (délares de 2018 ajustados por inflacion) en el 2007.

9. Debemos dejar de planificar para los automdviles y enfatizar el transito, caminar y andar
en bicicleta.
Los conductores del area metropolitana de Washington pasan 102 horas cada afio en retrasos de
transito, la tercera cantidad mas alta del pais. En el condado de Montgomery, la congestién en
periodos pico esta aumentando a medida que la mayoria de los residentes del condado (65% en el
2016) se desplazan al trabajo solos, ya que la mayoria de los trabajos en el condado y la region no son
accesibles para el transito. El tiempo promedio de desplazamiento al trabajo ha estado aumentando
constantemente y actualmente se mantiene en 35 minutos en 2016 (Informe de problemas).
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Las preferencias sociales y de estilo de vida también exigen
un tipo diferente de entorno de vida, uno que requiera
pasar menos tiempo en el transito congestionado. Por
ejemplo, la demanda de unidades ocupadas por sus
duefios sigue favoreciendo firmemente a las casas
independientes; a las casas que estan mas cerca del anillo
urbanoy a las que se puede llegar caminando a las
comodidades de la comunidad;y a las casas con una sélida
conectividad de transporte. La demanda de unidades de
alquiler también favorece firmemente las ubicaciones

urbanas con una sélida conectividad de transporte publico.

La investigacién de Planificacién de Montgomery indica
que la demanda de un espacio de oficinas de uso mixto
mas pequefio y flexible ubicado a una caminata de

Solo el 40% de los
empleos del gobierno
federal y el 30% de los
empleos del sector
privado estan a media

milla de una estacion de
MARC o Metro.

Fuente: Oficina de Estadisticas
Laborales de los EE. UU., Censo
trimestral de empleo y salarios, T2
de 2018.

distancia del transporte publico, tiendas minoristas y otros
servicios esta en aumento. (Informe de tendencias)

Dado que el condado se esta quedando sin tierras desocupadas para apoyar una dispersion de baja
densidad, nuestra red de transporte orientada a automoviles no esta disefiada para apoyar una
economia competitiva en comunidades compactas y completas con una vida con acceso a
necesidades basicas a 15 minutos ni para abordar las necesidades de los hogares que no pueden
pagar o no desean ser propietarios de un automovil. El patron actual continuara aumentando
nuestras emisiones de gases de efecto invernadero relacionadas con el transporte y otros impactos
en la sostenibilidad.

10. Necesitamos buscar soluciones regionales.

El condado de Montgomery es parte de la region metropolitana de Washington, hogar de la capital de
los Estados Unidos y una de las economias regionales mas grandes del pais. La regién ocupa el quinto
lugar entre las areas estadisticas metropolitanas (MSA) en el producto interno bruto (PIB), lo que
representa el 3% del PIB metropolitano total de los EE. UU. Aunque el condado no se considera
oficialmente parte del MSA de Baltimore, tenemos fuertes lazos con la region de Baltimore. Debemos
considerar cémo aprovechar nuestra proximidad a las oportunidades econdémicas disponibles en las
jurisdicciones vecinas, incluidos los principales centros de empleo, universidades y centros de
ensefianza superior, y atracciones culturales y recreativas. También debemos considerar soluciones
regionales para los desafios que enfrentamos y pensar en el condado de Montgomery como parte de
un ecosistema mas grande.
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11. Ladisminucion de las tendencias en salud publicay bienestar indica una necesidad
creciente de un estilo de vida mas activo y saludable.
Los factores econédmicos y el entorno
fisico influyen en gran medida en la
duraciény la calidad de vida. En el
2018, el 61.3% de los adultos del
condado de Montgomery tenian
sobrepeso u obesidad. El analisis de
datos por cédigo postal en el condado
de Montgomery muestra que cinco de
siete codigos postales con ingresos en
el cuartil mas bajo también tienen la
esperanza de vida promedio mas baja.
Si bien es mas probable que los
residentes de bajos ingresos sufran de
resultados de salud negativos por
varias razones, todos los residentes
pueden beneficiarse de un estilo de
vida mas activo respaldado por un
énfasis renovado en el transito, la
caminatay el ciclismo en complejos
completos compactos con facil acceso
a parques y espacios abiertos.

i fyet
Figura 23: Las personas que viven en comunidades
transitables a pie tienen mds probabilidades de tener un
estilo de vida activo.

T

12. El cambio climatico amenaza

todos los aspectos de la vida.
El cambio climatico causado por las
emisiones de gases de efecto
invernadero ha surgido como un
problema importante en las Ultimas
décadas. Amenaza la salud humanay
ambiental. Los impactos del cambio
climatico pondran en peligro los
sistemas alimentarios, la propiedad y
la infraestructura, el acceso a los
servicios de salud publicay de
emergencia, con efectos dominé que
obstaculizan el comercio e imponen
costos adicionales a las empresas y los
residentes. Las comunidades
desfavorecidas y las poblaciones vulnerables se ven desproporcionadamente perjudicadas por estos
impactos. Necesitaremos inversiones significativas en la actualizacion de nuestra infraestructura para
soportar las amenazas de condiciones climaticas extremas y otras interrupciones. Estas mejoras
pondran una carga adicional en los recursos financieros del condado.

La COVID-19 y el contexto para el cambio

La pandemia global del coronavirus ha causado un cambio radical en la vida y el trabajo de las
comunidades de todo el pais. Aunque alin no se conoce el impacto total de esta crisis, es seguro que
serd un factor en la forma en que el condado de Montgomery evolucionara en el futuro. La COVID-19
podria tener un impacto duradero en la forma en que interactuamos entre nosotros, en la forma en
que hacemos negocios y mucho mas. Esta crisis destaca la importancia de un Plan general
actualizado, ya que hace hincapié en lo impredecible que es el futuro. Nos ha obligado a adaptarnos,
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aunque sea temporalmente, a nuevas realidades impensables hace poco tiempo. Por ejemplo, antes
de la crisis del coronavirus, solo entre el 6% y el 7% de la fuerza laboral trabajaba a distancia a tiempo
completo. ;Qué pasa si después de la COVID-19 la proporcion de personas que trabajan remotamente
sube al 20% o 30% o mas? ;Qué tipo de impacto tendra en la congestion del transito? ;Cuanto
disminuiran las emisiones de gases de efecto invernadero? Puede ser impensable hoy en dia, pero la
COVID-19 ha demostrado que este tipo de cambio no solo es posible, sino bastante factible. Dado que
es inutil predecir el futuro, debemos ser flexibles y agiles e intentar influir en los resultados a nuestro
favor.

La crisis de la COVID-19, que aln se esta desarrollando, pone nuevo énfasis en dos conceptos que
Thrive Montgomery 2050 ha incluido desde el principio: la equidad y la resiliencia. Relacionada con la
equidad, la pandemia exacerba las disparidades sociales y econémicas que existian antes de la crisis.
El concepto de resiliencia, aunque se utiliza con frecuencia en el contexto ambiental como respuesta
al cambio climatico, también se trata de desarrollar politicas que ayuden a las comunidades a resistir
los desafios econdmicos y sociales.
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Planificacion para un futuro justo y equitativo

El condado de Montgomery es muy diverso. Sin embargo, los vecindarios del condado no reflejan su
diversidad racial y étnica general. El acceso a los recursos varia drasticamente segln la geografia, el
estado socioeconémico, la razay el origen étnico. Las causas de las disparidades socioeconémicas
entre las comunidades predominantemente blancas y las comunidades de color son variadas y
complejas. Incluyen el legado de la esclavitud, los fracasos del sistema de justicia penal, las
desigualdades de acceso a los recursos educativos y las oportunidades econdmicas, las barreras para
la plena participacion en el proceso de toma de decisiones del gobierno, las politicas federales de
inmigracion, la xenofobia y muchos otros factores profundamente incorporados en nuestra sociedad
y sistema de gobierno. Las desigualdades también surgen del uso discriminatorio pasado y presente
de la tierra y de las practicas relacionadas con la planificacién, como la segregacion racial a través del
rechazo discriminatorio? y los convenios raciales, la destruccion de las comunidades afroamericanas
a través de la renovacién urbanay el desarrollo suburbano, y la zonificacién excluyente.

Historia de equidad racial y justicia social en el condado de Montgomery
Después de la Guerra Civil, los afroamericanos sufrieron de todas las formas de discriminacion (social,
vivienda, educacién, empleo, comercio, salud, etc.). La alienacion resultante llevo a la creacién de

comunidades de
parentesco
autosuficientes en
muchas partes del
condado de
Montgomery a fines del
siglo XIX. Una parte
importante de la
historia de la injusticia
racialy la
discriminacion sufrida
por los afroamericanos
incluye la formaciony
la posterior
disminucion (en
algunos casos, la
destruccion) de las
comunidades de
parentesco a principios
del siglo XX. Los
registros historicos
sugieren que hubo

Figura 28: Edificio de Scotland School en 1942. Fue demolido en 1968 para dar
lugar a un desarrollo de casas adosadas.

2 El rechazo discriminatorio se refiere a practicas de bienes raices discriminatorias para evitar que los afroamericanos y otros
grupos raciales obtengan préstamos hipotecarios en ciertos vecindarios. En 1935, la Junta Federal de Bancos de Préstamos para
Viviendas (Federal Home Loan Bank Board, FHLBB) le pidi6 a la Corporacién de Préstamos para Propietarios de Viviendas (Home
Owners' Loan Corporation, HOLC) que analizara 239 ciudades y creara “mapas de seguridad residenciales” para indicar el nivel de
seguridad de las inversiones en bienes raices en cada ciudad analizada. En los mapas, las areas méas nuevas (aquellas que se
consideran deseables para fines de préstamo) se describieron en verde y se conocen como “Tipo A”. Estos eran tipicamente
suburbios présperos en las afueras de las ciudades. Los vecindarios “Tipo B”, delineados en azul, se consideraron “aun deseables”,
mientras que los vecindarios “Tipo C” mas antiguos se etiquetaron como “decrecientes” y se delinearon en amairillo. Los vecindarios
“Tipo D” se describieron en rojo y se consideraron los mas riesgosos para el apoyo hipotecario. Estos vecindarios tendian a ser los
distritos mas antiguos en el centro de las ciudades; a menudo también eran vecindarios afroamericanos. Los historiadores de la
planificacién urbana teorizan que los mapas fueron utilizados por entidades privadas y publicas durante afios posteriores para
negar préstamos a personas en comunidades afroamericanas.
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cerca de 40 comunidades establecidas en el siglo XIX por personas esclavizadas liberadas en el
condado de Montgomery. La mas grande fue en Sandy Spring, después de que los Sandy Spring
Quakers liberaran a sus esclavos y les dieran tierra para una iglesia en 1822.

Con el tiempo, estas comunidades sufrieron la falta de inversién publica en infraestructura, como
nuevas carreteras, alcantarillado y agua, escuelas, clinicas de salud y otros servicios publicos
necesarios para ser lugares viables para vivir. Algunas comunidades sufrieron los devastadores
impactos de las politicas de renovacién urbana® de la década de 1960. Otras se enfrentaron a la
presion de vender sus casas o granjas a los desarrolladores para las subdivisiones de vivienda. Estas
comunidades decayeron debido a una acumulacién de acciones con motivacion racial junto con
circunstancias sociales, politicas y econdmicas. Las pocas de estas comunidades que sobrevivieron
de alguna manera incluyen Ken-Gar en Kensington, Lyttonsville en Silver Spring, River Road en
Bethesda, Scotland en Potomac, Stewartown en Gaithersburgy Tobytown en Travilah.

\ \
Residential Areas Graded \

by Federal Housing Administration (1936)

G [r)f SRark

FHA Graded Residential Areas '
By Housing Characteristics

Property graded from highest “A” to lowest “H"

I A: Newer, high-class subdivision
- B: Newer, better class housing
[T 7] C: Newer, middle class & older, better class
E: Older, middle class & newer, lower price houses
G: Unregulated, indivdually built; lowest grade for White residency

I H: Unregulated; 9 itting Black

Source: 1936 Housing Market
Analysis of Washington, D.C.,
Federal Housing Administration;
map recreated by Montgomery County
Planning Department (July 2020).

Y/
P

Figura 30: Un mapa recreado de 1936 que muestra la “Ubicacién aproximada de los compromisos
pendientes de la Administracion Federal de Vivienda” en el condado de Montgomery.

3 Titulo | de la Ley de Vivienda de 1949: el Programa de Renovacion Urbana, fue una iniciativa de financiamiento federal destinada
a producir viviendas asequibles a través del “despeje de barrios marginales” y la revitalizacion de los vecindarios del interior de la
ciudad. Terminé afectando negativamente y desplazando a las comunidades afroamericanas de bajos ingresos en las décadas de
1950 y 1960.
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Injusticia racial y social en el siglo XX

Desde la década de 1890 hasta la década de

1920, las primeras subdivisiones
suburbanas en Silver Spring y Chevy Chase
utilizaron convenios raciales que
prohibieron a los afroamericanos y otros
grupos raciales y religiosos comprar tierras
o0 casas. Hacia mediados del siglo XX, estos
tipos de convenios se colocaron en los
registros de tierras. Incluso después de la
aprobacion de la Ley de Vivienda Justa de
1968y la Ley de Reinversion Comunitaria
de 1977 para poner fin a estas practicas,
continud un patrén de desarrollo de
segregacion. Las injusticias fueron
evidentes en las practicas bancarias y de
préstamos injustas; las politicas federales
de inmigracion; la inversién publica
desigual en escuelas, parques y otras
instalaciones publicas; y la ubicacion de
una cantidad desproporcionadamente alta

de usos no deseados, como vertederos, cerca

de comunidades de color.

“...a pesar de las tasas de finalizacién de la
escuela secundaria del 70-98% vy la tasa
de empleo del 73-78% entre todos los
grupos, los negros y latinos tenian mas del
doble de probabilidades que los blancos de
estar desempleados y tener ingresos
familiares por debajo del nivel de pobreza.
Los negros y los latinos también tenian
entre un 33% y un 41% menos de

probabilidades de ser propietarios de sus
hogares y los nifios negros y latinos tenian
entre 6 y 7 veces mas probabilidades de
vivir en la pobreza”.

Informe de la Oficina de Supervision Legislativa (Office of
Legislative Oversight, OLO) del condado de Montgomery
2018-18, Equidad racial en la toma de decisiones
gubernamentales: Lecciones del campo

En el condado de Montgomery, el legado de dichas politicas discriminatorias y los controles de
zonificacion excluyentes y otros controles de uso de la tierra condujeron a vecindarios definidos por
ingresos, razay tipos de vivienda. Como resultado de estas practicas y otros factores sociales, existen
brechas significativas en la calidad de vida para varios grupos raciales y étnicos en el condado. Un
informe de la Oficina de Supervision Legislativa (Office of Legislative Oversight, OLO) del condado de

Racial Disparities by Race/Ethnicity Compared to White Population

204%

144% 122%
74%
2_,’%lﬂf()?’é
0%
[
% []
-67%
Gross Rent  Unemployment Arrests
>30%

450% 450%
411%
65%

82%
133%

o7% 71%
53% N
- ‘

-26% _33%

No Vehicle No Health Child Poverty Suspension

Insurance Rate

W Asian mBlack Latino

Figura 32: Disparidades raciales por raza/origen étnico en comparacién con la poblacion blanca
Fuente: Informe de la OLO 2019-07: Perfil de equidad racial del condado de Montgomery

https://www.montgomerycountymd.gov/OLO/Resources/Files/2019%20Reports/Revised0LO2019-7.pdf
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Montgomery de 2019-14, Brechas de Oportunidad y Desemperio de MCPS’, establece que “entre las
escuelas primarias de MCPS en el afio fiscal 2019, tres cuartos de los estudiantes negros, latinos y de
aprendizaje de inglés, y mas del 80% de todos los estudiantes de bajos ingresos estaban inscritos en
escuelas de enfoque de alta pobreza.’ Por el contrario, mas de dos tercios de todos los estudiantes
blancos, asiaticos y multirraciales se inscribieron en escuelas sin enfoque de baja pobreza. El
consenso entre los investigadores es que las escuelas de mayor pobreza tienden a producir niveles
mas bajos de desempefio académico, especialmente entre los estudiantes de color y los estudiantes
de bajos ingresos”.

Estos indicadores de calidad
de vida estan estrechamente
relacionados con la
ubicacion de diferentes
comunidades en los 50% -
condados. Muchos censos
predominantemente blancos
en el lado oeste del condado
son mas accesibles para
trabajos, transporte publico
y otras comodidades. En
contraste, muchos tramos
del censo que incluyen
predominantemente a 0% |

70% A
61%
60% A

50% 51%

40% -
35%
31% 31%
29%
30% A

% of households

24% 23%

20% A 17%

10% -

personas de color se Black Hispanic COUNTY Asian Non-Hispanic
concentran en el lado este 68,240 49,057 373,346 52,253 I\ggf;ss
del condado, que tiene un mBelow $50,000 ™ Above $100,000

transito inadecuado y menos
empleos. Este patron de
separacién continta
restringiendo alas Fuente: Encuesta de la Comunidad Estadounidense de 2016, estimacion de 1 afio,
poblaciones minoritarias Oficina del Censo de los EE. UU.

raciales y étnicas del

condado de oportunidades para lograr los mismos beneficios econédmicos, educativos, de salud y
otros beneficios que la poblacion blanca del condado. Las comunidades de color contintan
enfrentando barreras para la participacién total en los procesos de toma de decisiones
gubernamentales que favorecen principalmente a las comunidades blancas y mas prosperas. Las
barreras incluyen la falta de recursos y el acceso al poder politico, el disefio y los métodos de
participacion publica, las diferencias lingtiisticas y culturales, y la desconfianza del gobierno, entre
otros. La separacion geografica también evita que las personas de diferentes origenes étnicos,
raciales y econémicos interactlen entre si como vecinos a diario fuera del trabajo.

Figura 34: Ingresos inferiores a $50,000 y superiores a $100,000 por
raza/origen étnico

Equidad en Thrive Montgomery 2050

Ellegado de luchar por los derechos civiles para los residentes afroamericanos nos ensefia la
importancia de la equidad en la planificacion para las comunidades marginadas. A medida que los
residentes del condado de Montgomery se vuelven cada vez mas diversos, proporcionar
recomendaciones relacionadas con la equidad mejora la planificacion, la toma de decisiones y la
asignacion de recursos para todos, pero especialmente para aquellos que histéricamente no han sido
marginados. Thrive Montgomery 2050 se esfuerza intencionalmente por crear comunidades justas e

4 https://www.montgomerycountymd.gov/OLO/Resources/Files/2019%20Reports/OLOReport2019-14.pdf

5Una escuela se considera una escuela de enfoque cuando su poblacién estudiantil no cumple con el nivel de pobreza que
calificaria para la designacion del Titulo I, pero tiene un nivel de pobreza més alto que la mayoria de las escuelas en MCPS.
https://www.montgomeryschoolsmd.org/departments/budget/FY2009/questionPDFs/question34.pdf
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integradas desde el punto de vista racial. Como uno de los tres resultados principales de Thrive
Montgomery 2050 (los otros dos son la salud econdmica y la resiliencia ambiental), la equidad se
entrelaza en todo este Plan. Las politicas que apoyan especificamente la equidad racial y la justicia
social incluyen:

crear viviendas mas asequibles en areas ricas en servicios;

asegurar que las comunidades de color existentes y nuevas reciban una participacioén
equitativa de servicios e inversiones;

promover la distribucion equitativa de la prosperidad en todo el condado;

abordar las desigualdades de salud y reducir la brecha en los resultados de salud; y
implementar un enfoque de poder compartido para garantizar que los residentes
previamente marginados tengan voz e influencia en los procesos de planificacion y toma de
decisiones.

En funcion de los datos histéricos y estadisticos mencionados en las paginas anteriores, estas
politicas de planificacién buscan cerrar las brechas de disparidad relacionadas con la calidad de vida
y el acceso a mejores oportunidades. Aunque la equidad es el resultado deseado, la manera de llegar
alli es priorizar las poblaciones marginadas hasta que se logre la equidad.

Al euseholds R

White, non-Hispanic

"x-l\'-?b

:;%&%%&%@i - % § % 3 ; EB} 2 a‘%%ﬁé:}a‘é{m

Black or African American e

~san - [T R
otner Races - [[f{IRIRESATERIT
- T
Hispanic (any race) - |

<€§|§?§é\é?é?\%\ T

i

Householder of Color ~ SRS

B Owner-Occupied M Renter-Occupied

Source: 2018 American Community Survey, 1-year estimates, U.S. Census Bureau.

Figura 36: Tasa de propiedad de vivienda por raza y origen étnico de los propietarios de vivienda (2018)
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JUSTIFICACION Y CONTEXTO

El marco de planificacién del condado de Montgomery, basado en el concepto de las plataformasy
los corredores de 1964, y perfeccionado a través de planes e iniciativas progresistas posteriores, ha
servido bien al condado. No podemos seguir un modelo anticuado de crecimiento orientado hacia el
automovil si queremos ser resilientes, sostenibles y equitativos en el futuro. Como muchos otros
lugares del pais, nos enfrentamos a problemas y tendencias nuevos y diferentes que afectan nuestro
futuro:

e crecimiento débil del salario y del empleo debido a interrupciones econémicas, competencia
regional y mayores costos de vida;

e inequidades raciales y econdmicas persistentes;

e cambios demograficos significativos que resultan en un aumento de la diversidad, menor
tamano de la familia y un envejecimiento de la poblacién;

e cambios sociales relacionados con un aumento en el aislamiento social y cambios en el estilo
devida;y

e cambios dramaticos de la innovacion tecnolégica y el cambio climatico.

Como lo demuestran el Informe de problemas y la seccién “Tendencias y desafios” de este Plan, estos
problemas estan interconectados y se superponen de muchas maneras. El crecimiento econémico
débil continuo limitara gravemente nuestra capacidad de abordar todos los demas problemas
identificados en este Plan, ya que la mayoria de ellos requieren nuevas y mayores inversiones en
nuestra infraestructura y servicios publicos. Un crecimiento econdmico débil o una recuperacion
econdmica que no beneficiarad igualmente a todos los segmentos de nuestra poblacion dividirdy
segregara aun mas nuestra sociedad, concentrando ain mas la pobreza en ciertas partes del
condado.

Estos pueden no ser nuevos problemas, pero lo nuevo o diferente es su contexto y entorno: fisico,
demografico, social, tecnolégico, econémico y ambiental. Algunos de estos problemas han sido
reforzados, o incluso creados, por nuestros planesy acciones publicos y privados anteriores. Por lo
tanto, necesitamos actualizar nuestro enfoque y nuestras herramientas para abordarlos.

Por ejemplo, debemos producir diferentes tipos de vivienda porque nuestros tamarios de hogares son
mas pequefios y nuestras preferencias culturales y de estilo de vida han evolucionado. Necesitamos
volver a examinar cdmo planificamos el comercio minorista y otros servicios, ya que el comercio
digital esta dificultando la supervivencia de muchos minoristas locales e independientes. No tenemos
tierra disponible para mas subdivisiones suburbanas, por lo que necesitamos cambiar la forma en
gue diseflamos nuestras comunidades y nuestra red de transporte para adaptarnos al nuevo
crecimiento. Incluso si tuviéramos mas tierras para expandir, el patrén actual de desarrollo no es
deseable, ya que afecta nuestra calidad de vida y degrada el entorno natural. Seguir confiando en los
vehiculos motorizados como el modo predominante de viajar aumentara las millas recorridas de
nuestros vehiculos, lo que significa mas emisiones de gases de efecto invernadero, mayor costo de los
servicios publicos, menor acceso a los servicios e interaccion social para los adultos mayores y los
pobres, y mas tiempo a permanecer en el transito. En cuanto a las viviendas, el ritmo actual de la
lenta produccion de viviendas y los costos en aumento empeoraran la crisis de asequibilidad de las
viviendas, y dificultaran la atraccion de trabajadores, empresarios y empleadores talentosos.

El desafio principal de la planificacion y el uso de la tierra en la actualidad no es la cantidad de
capacidad de desarrollo disponible basada en los detalles técnicos de la zonificacién y otros controles
(hay suficiente capacidad tedrica para adaptarse al crecimiento proyectado), sino que si es el tipo
correcto de crecimiento en el lugar correcto y si tenemos los mecanismos y las herramientas
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adecuados para que suceda de maneras que ayuden a nuestras comunidades a prosperar mientras
minimizamos las externalidades negativas asociadas con el desarrollo de la tierra.

Thrive Montgomery 2050 propone ciertos elementos fundamentales que hacen que los lugares sean
resilientes y sostenibles, y han demostrado ser notablemente consistentes con el tiempo. Son el
urbanismo y las comunidades completas, el desarrollo compacto y la transitabilidad, y la
accesibilidad para peatones. El Plan se basa en estos elementos para establecer un marco parala
préxima generacion del desarrollo de nuestro condado. El objetivo es crear comunidades completas
que sean diversas y que puedan proporcionar los servicios mas esenciales a 15 minutos a pie, en
bicicleta o en automovil. El Plan lo llama la vida a 15 minutos.

La idea de comunidades completas con una vida a 15 minutos es la respuesta de uso de la tierra a
muchos de los problemas que enfrentamos hoy en dia, incluida la segregacién racial y econémica de
nuestras comunidades, la asequibilidad de la vivienda y el aumento de las emisiones de gases de
efecto invernadero de las millas recorridas por los vehiculos. Lo mas importante es que nuestros
vecindarios deben reflejar nuestra diversidad en la composicion demograficay étnica; el rango de
ingresos; y los servicios y comodidades publicos y privados adecuados.

Urbanismo y comunidades completas

Este plan utiliza el término “urbanismo” como abreviatura para un conjunto de ideas que dan forma a
los lugares donde las personas se retnen para llevar a cabo el comercio, tener interaccion social y
participar en actividades intelectuales y culturales, al tiempo que minimizan o mitigan las
externalidades negativas (como los impactos ambientales). Se centra en la idea de lo que une a las
personas, independientemente del tamafo del asentamiento: urbano, suburbano o rural. Abarca los
tres aspectos fundamentales que son esenciales para crear excelentes lugares y comunidades
présperas:

una forma compacta de desarrollo;

diversos usos y tipos de edificios; y

redes de transporte que aprovechan y complementan los lugares que tienen estos dos
atributos.

Una forma compacta de desarrollo
es lo opuesto a la dispersién: utiliza
la idea de un pueblo o un centro de
la ciudad con lugares de comercioy
reunién como el centro de una
comunidad. La forma compacta de % e {

Ay perp S 0
desarrollo coloca a los edificios R i —
juntos. Fomenta diversos usos, como Z ( o
tiendas minoristas, viviendas,
oficinas, espacios abiertos y otros
servicios ubicados uno cerca del
otro, asi como la diversidad dentro
de cada tipo de uso. También
significa hacer hincapié en el disefio
de edificios y calles para alentar la
caminata, el ciclismoy el transito en
lugar de un automdvil. Ya sea en
entornos urbanos, suburbanos o rurales, la densidad y la escala del desarrollo compacto pueden
variar para reflejar el caracter deseado de la comunidad.

Figura 3 munidades completas: forma
compacta, usos diversos y tipos de edificios y transporte.
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Cuando se disefia adecuadamente, el desarrollo compacto proporciona varias ventajas sobre la
dispersién suburbana, incluido el uso eficiente de la tierra, mas areas naturales para la recreacién y
preservacion, la reduccion de los viajes en automoviles, un aumento de la caminatay el ciclismo, y
una reduccioén de los gastos de construccion y mantenimiento de la infraestructura. Por ejemplo, la
reduccién de los viajes automotrices combinada con una forma compacta de desarrollo y una
combinacién de usos y tipos de viviendas ayudara a reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero y la escorrentia de aguas pluviales. Las viviendas de diferentes tamafos y tipos
asequibles para una variedad de ingresos dentro de la misma area aseguraran que las personas de
diversos niveles de ingresos puedan vivir y trabajar en la misma comunidad. A su vez, este equilibrio
produce vecindarios y escuelas mas integrados desde el punto de vista racial y socioeconémico.

K B B

NI 2 A 2 . ,
ra 40: Pike & Rose en White Flint, antes y después de la remodelacion

Figu

La remodelacion del centro comercial de 8.78 acres con viviendas, tiendas,

oficinas y espacios abiertos redujo la escorrentia de aguas pluviales en un 77%.

Aplicar la idea de urbanismo al crecimiento en el condado de Montgomery significa enfocar el
crecimiento en menos lugares en lugar de dispersarlo, es decir, evitar la dispersion. Este enfoque
mantiene lo que ha hecho que el condado de Montgomery sea atractivo, a la vez que se basa en estas
cualidades y corrige errores pasados de la planificacion centrada en automoviles y sus efectos
perjudiciales en el medioambiente, la equidad racial y la cohesién social.

Red de transporte para complementar las comunidades completas

El trénsito y el uso de la tierra son dos lados de la misma moneda. No podemos resolver nuestros
problemas de transito sin abordar primero el uso de la tierra; y una red de transporte adecuada debe
apoyar el uso de la tierra. Si bien las comunidades completas son la propuesta del Plan para refinar el
uso de la tierra del condado, alejarse de una red de transporte dominada por automoviles al transito
y la accesibilidad para peatones como el modo preferido de viaje, es el lado del transporte de esa
ecuacion. Al enfocarnos en trasladar a mas personas de manera segura y eficiente, podemos
satisfacer nuestras necesidades de desplazamiento futuras, proporcionar un acceso equitativo a
empleos y otros destinos para las comunidades de bajos ingresos y reducir las millas recorridas de
nuestros vehiculos para alcanzar nuestros objetivos de reduccién de emisiones de gases de efecto
invernadero.
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El concepto de desplazamiento no automotor debe lograrse en todas las escalas: local, de todo el
condado y regional. Entidades de planificacion regional como el Consejo Metropolitano de Gobiernos
de Washington (Metropolitan Washington Council of Governments, MWCOG) y la Junta Regional de
Transporte estan trabajando para mejorar la red de transporte regional. El excelente transito regional
debe estar vinculado al transito local igualmente eficiente con un alto nimero de pasajeros. Si la
mayoria de las personas tienen que conducir a la estacion de metro o a una parada de autobus para
acceder al transporte publico, los beneficios del transporte publico disminuyen (consulte el andlisis
del problema de la primera milla/altima milla en “Enfoque en el transito y la accesibilidad para
peatones” en el capitulo Viajes seguros y eficientes). Por lo tanto, se debe dar prioridad a la
colocacién de trabajos, escuelas y tiendas minoristas a una distancia cercana de los hogares. Dado
gue no es practico para todos vivir cerca de su trabajo, la siguiente prioridad es hacer que los trabajos
y las casas sean accesibles mediante un transporte conveniente y confiable. Las comunidades
completas con vida a 15 minutos dependen de la integracién de las diversas piezas de este
rompecabezas.
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Legend Rockyille
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Corridor 1 (Georgia Ave North) Glen
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Figura 42: Mapa del sistema de transporte rapido en autobus (Bus Rapid Transit, BRT)
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TRES RESULTADOS GENERALES

Thrive Montgomery 2050 guiara las decisiones de politica e inversion durante décadas. Tres amplios
resultados forman un marco estratégico para este Plan y representan el condado que Thrive
Montgomery 2050 ayudara a lograr. Las tendencias, como los cambios demograficos, las fuerzas
economicas, las innovaciones tecnologicas y el cambio climatico tendran un impacto en estos
resultados.

Salud econémica: Nuestra calidad de vida depende de la capacidad de atraer
y retener a los empleadores y a los empleados que necesitan. Queremos una
economia diversa, resiliente y competitiva apoyada por la atraccion de los
principales empleadores, la mejora de nuestros campus federales, el fomento de
las pequefias empresas y la innovacion, y la atraccion y retencién de una fuerza
laboral diversa y de alta calidad. Una economia soélida es esencial a fin de brindar
apoyo financiero para reconstruir nuestra infraestructura, brindar los servicios
necesarios para una poblacion envejecida y diversa, y abordar los problemas de
desigualdad y las amenazas del cambio climatico.

Equidad: Queremos que el condado de Montgomery sea un lugar donde todos
los residentes tengan igual acceso una vivienda accesible, alimentos saludables,
empleo, transporte, educacién y mucho mas. La diversidad racial y étnica ha
superado el crecimiento de la poblacion general del condado desde la década de
1990, y se proyecta que la proporcion de personas de color alcance el 73% en el
2045. Debemos adoptar nuestra creciente diversidad racial y étnica como una
fortaleza social y econdmica, y asegurarnos de no quedar separados en nuestros
enclaves étnicos seguros y evitar el contacto con “otros”.

Resiliencia ambiental: Utilizaremos las mejores estrategias para luchar
contra el cambio climético y otros eventos inesperados, y continuaremos
preservando nuestros recursos naturales. El cambio climatico amenaza tanto a los
humanos como a los recursos ambientales. Los impactos del cambio climatico
ponen en peligro los sistemas alimentarios, la propiedad y la infraestructura con
efectos dominé que obstaculizan el comercio e imponen costos adicionales a las
empresas Y los residentes, asi como la pérdida de especies y la interrupcion de los
ecosistemas naturales. Las comunidades desfavorecidas se ven perjudicadas
desproporcionadamente por estos impactos.
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TEMAS PRINCIPALES

Surgieron varios temas criticos de nuestras conversaciones comunitarias, investigacion y analisis
sobre el cambio necesario para que el condado de Montgomery prospere en el futuro. Estos temas
forman la base de las recomendaciones de Thrive Montgomery 2050.

Comunidades completas a través de una forma compacta de desarrollo y urbanismo

Una forma compacta de desarrollo y urbanismo es esencial para crear comunidades completas. Una
combinacién de tamafios de lotes y tipos de edificios creara mas opciones de vivienda para diversos
niveles de ingresos y composiciones del hogar, creando mas diversidad socioeconémicay racial a
nivel del vecindario. Un desarrollo mas compacto fomentara el transito, la caminatay el ciclismo
como los modos predominantes de desplazamiento y mejorara los esfuerzos para estilos de vida
activos y la conexién social. La forma compacta de desarrollo, junto con la reduccién de los viajes de
automoviles, techos verdes y otras técnicas de gestion de aguas pluviales y la conservacién continua
de la Reserva Agricola, ayudara a lograr la sostenibilidad y la resiliencia ambiental.

Presente

Futuro

: ‘:‘ Z ‘." 2 -
Figura 44: Las comunidades completas a lo largo de los principales corredores de transito pueden

proporcionar una variedad de opciones de vivienda y proporcionar multiples opciones de viaje
para conectarse con destinos locales y regionales.
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Los corredores son el lugar para el nuevo crecimiento

La concentracién de todo nuevo crecimiento a lo largo de los corredores existentes y planificados de
transporte rapido en autobus (BRT) y tren facilitara la transformacion de estas arterias de transito
inseguras en conectores seguros y atractivos de vecindarios con una combinacién de usos y una
variedad de tipos de edificios residenciales y comerciales. Esta densidad adicional requerira un
cambio en los vecindarios unifamiliares existentes a través de la introduccién de viviendas
“intermedias”, como duplex, triplex, casas adosadas, unidades para vivir y trabajar, y pequefas
estructuras multifamiliares en areas donde es apropiado un grado moderado de intensificacion.
También proporcionara mas servicios de vecindario a esos vecindarios unifamiliares y proporcionara
la densidad necesaria para permitir la expansion de las opciones de transito. Igualmente utiles como
oportunidades de conexion, debemos mejorar y conectar los corredores de crecimiento con senderos
en los corredores del valle de arroyos en sus intersecciones para expandir las opciones de transporte
activo a través de la caminatay el ciclismo.

37



Plan preliminar de trabajo - Thrive Montgomery 2050

Colesville Road (Route 29) mirando hacia el este desde su interseccion con New Hampshire Avenue, posible
futuro
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’

Georgia Avenue mirando hacia el sur desdeEvans Parkway Neighorhood Park, posible futuro
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Comenzar a planificar para las personas en lugar de planificar para los automaviles
El transito, la caminatay el ciclismo son clave para
lograr los tres resultados principales de Thrive
Montgomery 2050 de una economia so6lida, la equidad
y la resiliencia ambiental. El condado de Montgomery
debe concentrarse en trasladar a las personas de
manera segura mediante la comodidad de los
automoviles mientras prioriza la caminatay el ciclismo
como una forma de transporte y una oportunidad de
ejercicio. Esto va de la mano con laidea de
comunidades completas y una forma compacta de
desarrollo para tener mas de nuestros destinos
cercanos, reduciendo nuestra dependencia de los
automoviles como el principal modo de viajar. Ademas
de mover a mas personas con una huella mas
pequefia, el uso del transito también fomenta mas caminatas y una mayor interaccion social.

Erradicar las emisiones de gases de efecto invernadero

Una gama mas amplia de tipos de viviendas, particularmente edificios multifamiliares con unidades
mas pequenas, paredes compartidas y proximidad a una variedad de destinos en bicicleta o a pie,
contribuird a reducir el consumo de energia y las emisiones de gases de efecto invernadero (GEl).
Reducir las millas de nuestros vehiculos recorridas al aumentar el uso del transporte publico es la
mejor manera de eliminar nuestras emisiones de GEl relacionadas con el transporte. En el condado
de Montgomery en el 2015, el transporte represent6 el 41% de las emisiones de GEI, después de que
los edificios residenciales y comerciales se combinaran en un 51%.°

¢Qué propone Thrive Montgomery 2050 Ofrecer viviendas accesibles para todos los
con respecto a la zonificacion unifamiliar? niveles de ingresos

. La accesibilidad y asequibilidad de la vivienda es
Las comunidades del condado de Montgomery un problema econdémico y de equidad. A menos
tienen diversas necesidades de vivienda: .
asequibilidad, tamafio y tipo de vivienda, y gue aumentemos nuestra oferta de viviendas para
proximidad al transporte pablico. También dar cabida a los 200,000 nuevos residentes
tenemosi_una t;rechal feq la OfTeﬁta deMVlVlfndaS proyectados que se mudaran al condado para el
que continuara en el futuro. Thrive Montgomery . . .
S50 BT ST I s URatn de 20f15, nuestras comunlc.ladeS eX|§tentes se volverzim
diferentes tipos de viviendas cerca del transito, mas costosas, menos diversas e integradas, y sera
incluso en zonas unifamiliares existentes. Este dificil atraery retener una fuerza laboral calificada.

es un paso importante para abordar las

desigualdades pasadas en la eleccién de
viviendas, al mismo tiempo que crea mas . o) T .
opciones para viviendas asequibles y accesibles. estrategia multifacética para lidiar con la crisis de

El condado de Montgomery necesita una

Especificamente, Thrive Montgomery 2050 la asequibilidad de las viviendas, incluyendo
recomienda aumentar las densidades a lo largo formas de aumentar la oferta de todo tipo de

de los corredores, especialmente aquellos que I, . .

reciben servicio de transito. Estas densidades V|V|enda!s para ejgrcer presion gigscendente sobre
deben ser proporcionales al contexto de las los precios y alquileres de las viviendas. Una mayor
areas circundantes. En algunos casos, esto variedad de tipos de viviendas, como duplex,
implicara mayores densidades en areas que triplex y la construccion multifamiliar de media
historicamente se han caracterizado por It ial ducir la d dencia d
viviendas unifamiliares y podrian incluir daplex, altura, es crucial parareducir la dependencia de un
triplex y pequefios edificios multifamiliares. grupo de tipos de viviendas definidos de manera

estrecha, como viviendas unifamiliares, casas
adosadas y viviendas multifamiliares de gran altura.

6 Inventario de gases de efecto invernadero del condado, Departamento de Proteccién Ambiental del Condado
de Montgomery, 2018. https://www.montgomerycountymd.gov/green/climate/ghg-inventory.html
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Figura 46: Un duplex es una estructura residencial gue tiene dos unldades

Lograr la evolucidn de los vecindarios unifamiliares cercanos al transito

Los vecindarios unifamiliares cerca de centros de empleo y transporte publico necesitan tener una
mayor combinacion de tipos de viviendas que ofrezcan opciones menos costosas para nuestra
creciente poblaciény para los residentes existentes, lo que hace que nuestras comunidades sean mas
asequibles y equitativas. Esto requerira una revision integral de los impedimentos para aumentar la
oferta de viviendas; una voluntad para cambiar las politicas actuales cuando sea necesario, como
reexaminar nuestra zonificacion y otros controles para crear una mayor combinacion de tipos de
vivienda en comunidades nuevas y existentes; y una aceptacion por parte de todos de que mas
viviendas y nuevos residentes son un beneficio para el condado y la regién.
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Justicia racial y equidad

Un prospero condado de Montgomery es
un condado diverso. La diversidad es un
activo que agrega riqueza cultural al
condado y promueve la competitividad
econdmica del condado, atrayendo a
empresas y residentes que prefieren
comunidades diversas e inclusivas. Si
bien el condado se enfrenta a recursos
fiscales restringidos, debemos
asegurarnos de que las comunidades de
color existentes y nuevas reciban una
participacion equitativa de servicios e
inversiones como educacion de alta
calidad, capacitacién laboral y otras
oportunidades. Abordar la desigualdad y
la segregacion racial requerira un entendimiento comun de que todos estamos conectados y que
compartimos un interés en cdmo crecemos en el futuro. Las recomendaciones relacionadas con la
equidad del plan: se enfocan en abordar el uso de la tierra y los factores relacionados con el
desarrollo que causan o exacerban algunas de las desigualdades raciales y econdmicas del condado y
producen fragmentacion y aislamiento social. Las recomendaciones también estan disefiadas para
mejorar la planificacion, la toma de decisiones y la asignacién de recursos a fin de lograr

comunidades justas e integradas desde el punto de vista racial.

Excelente disefio y la importancia del lugar

La planificacion se trata de crear comunidades présperas y mejorar los excelentes lugares, tanto en el
ambito publico como en el desarrollo privado. Con un énfasis en el desarrollo compacto, los lugares
atractivos y bien disefiados son cruciales para crear comunidades completas con edificios y espacios
abiertos de belleza duradera que son sostenibles, fomentan el compromiso social, promueven la
comunidad y funcionan de manera eficaz para crear valor econémico y un sentido de pertenecer.
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Soluciones y estrategias regionales

El condado de Montgomery es parte de dos grandes regiones, las areas metropolitanas de
Washington, DCy Baltimore, pero nos beneficiariamos de mas conexiones fisicas o institucionales
dentro de ellas.

La region del DC ocupa el quinto lugar entre las areas estadisticas metropolitanas (MSA) en el
producto interno bruto (PIB), lo que representa el 3% del PIB metropolitano total de los EE. UU.
Aunque el condado no se considera oficialmente parte del MSA de Baltimore, también tenemos
fuertes lazos con la region de Baltimore.

Cerca del 40% de los residentes del condado tienen empleos en algunos de los principales centros de
empleo cercanos en Washington, DC; el norte de Virginia; y Fort Detrick, Fort Meade, Columbia,
Frederick, College Park y Baltimore en Maryland. Los problemas como la falta de vivienda asequible,
la competitividad econémica, el transporte y el cambio climatico requieren soluciones y estrategias
regionales. Compartimos estos problemas con nuestros vecinos en las areas metropolitanas de
Washington, DC, y Baltimore, MD. Debemos considerar soluciones regionales para todos los desafios y
pensar en el condado de Montgomery como parte de un ecosistema mas grande.

FT.DETRICK BALTIMORE

COUNTY.

CARROLL

FREDERICK COUNTY

FREDERICK\COUNTY BALTIMORE

HOWARD COUNTY

COLUMBIA

MONTGOMERY COUNTY

LOUDOUN
COUNTY

COLLEGE PARK

PRINCE
CWASHINGTOND.C: GEORGE'S

N
\\ﬁj/ COUNTY

TYSONS

EAIRFAXs COUNTY \‘\(/
ALEXANDRIA

Figura 48: El condado de Montgomery es parte de las regiones
metropolitanas de Washington, DC y Baltimore.
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LA VISION DEL PLAN

Thrive Montgomery 2050 imagina un condado que es mas urbano, mas diverso y mas conectado, lo
que proporciona una alta calidad de vida para los residentes existentes y, al mismo tiempo, da la
bienvenida a nuevos residentes y nuevas ideas.

Especificamente, el condado de Montgomery en el 2050 consiste en una red de comunidades
completas conectadas por corredores vibrantes. Los centros individuales y Unicos de actividad de
vecindario y nodos urbanos optimizan el uso de la tierra con una variedad de tipos de vivienda 'y
precios. Las viviendas estan ubicadas cerca del transporte publico, lugares de trabajo, bienes y
servicios necesarios, servicios publicos y espacios de parques activos. Dos tipos de corredores
conectan estas comunidades completas con el resto del condado:

1. transportey servicios multimodales;y
2. parques verdes, valles de arroyos y senderos.

Este patron de crecimiento y desarrollo sostenible crea multiples beneficios para el condado de
Montgomery y genera un futuro condado que es:

e Urbano. Gran parte del condado creci6 en el siglo XXI con una forma compacta de desarrollo.
Algunos edificios son de medianay gran altura, pero existe una gran cantidad de otros tipos de
viviendas, como duplex, triplex, edificios de apartamentos pequefios y viviendas de patio. La
mayoria de las personas pueden vivir sin un automovil y satisfacer las necesidades diarias a una
corta distancia a pie, en bicicleta o en transporte publico. Los residentes tienen facil acceso a

tiendas, escuelas, bibliotecas, centros comunitarios, parques y senderos. Varios tipos de viviendas

en cada vecindario ofrecen la comodidad del envejecimiento en casa. La forma compacta de
desarrollo, junto con la conservacion de la Reserva Agricola, ha demostrado ser mejor para el
medioambiente, lo que da como resultado una mejor calidad del agua corriente. Los miembros
de la comunidad tienen facil acceso a alimentos saludables cultivados localmente.

e Asequible. El acceso a viviendas asequibles y accesibles que se alinean con cada etapa de la vida

es un derecho, no un lujo. El aumento de la densidad de las viviendas puede llevar a la integracion

social, econdmica y racial de los vecindarios en cada parte del condado. Los hogares tienen
menos o ningun automovil y reducen sus millas recorridas, lo que reduce los gastos y beneficia al
medioambiente. Las viviendas mas cercanas a los lugares de trabajo y las opciones de transito
segurasy asequibles ahorran tiempo y dinero, y reducen los gases de efecto invernadero.

e Conectado. Las personas tienen un sentido de valores compartidos y una participacion en el
bienestar de los demas. Los residentes se sienten bienvenidos en lugares publicos para conocer
vecinos o pasar tiempo con familiares y amigos. Mas lugares de reunion y conexiones reducen el
aislamiento social y forman comunidades mas fuertes. Con un menor tiempo de desplazamiento
y viajes por necesidad, tendra mas tiempo para conectarse con la familia y la comunidad.

e Activo. Los residentes del condado disfrutan de un estilo de vida activo y saludable. Conectarse

con el aire libre y sus vecinos aumenta su salud fisica y mental. Todos los residentes tienen acceso

peatonal a oportunidades de participacion social, actividad fisica y contemplacion tranquila, ya
sea en parques u otros espacios publicos. Los recursos naturales y construidos del condado estan
disefiados para fomentar la actividad fisica. Menos vehiculos que usan energia limpia han
producido una reduccién drastica de las emisiones de gases de efecto invernadero.
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e Seguro. Mas opciones para caminar, andar en bicicleta y transitar reducen la necesidad de un
automovil. Las vidas de los peatones se priorizan sobre la velocidad. Los vecinos se conocen y se
cuidan entre si. Una combinacién de poblaciones de diferentes edades, culturas, tipos de hogares
y una combinacion de usos ha contribuido a reducir los delitos y a aumentar la sensacion de
seguridad durante el dia y la noche.

e Inclusivo. Diversos tipos de viviendas en una combinacién de puntos de precio en comunidades
completasy a lo largo de corredores ferroviarios y BRT se adaptan a diversas poblaciones y
ayudan a lograr la equidad e integracion a escala de vecindario. Los residentes opinan sobre
como se ven y se sienten sus vecindarios. Los planificadores involucran a todos en la toma de
decisiones sobre el futuro de sus comunidades.

e Flexible. Los residentes tienen una variedad de opciones al seleccionar su entorno comunitario
preferidoy el tipo de vivienda. La mayor parte de los nuevos residentes viven en areas urbanas
mas densas. Concentrar el nuevo crecimiento en areas ya desarrolladas hace el mejor uso de la
tierray la infraestructura disponibles del condado, y ayuda a proteger el medioambiente. Las
regulaciones flexibles y los controles de zonificacion dan como resultado una combinacion
vibrante de usos residenciales y comerciales.

e Resiliente. Nuestra comunidad acepta la necesidad de flexibilidad y adaptabilidad para canalizar
el cambio de maneras que nos fortalezcan en lugar de abrumarnos. Nuestras instituciones
sociales y politicas ayudan a generar consenso en torno a las decisiones. Combatimos el cambio
climatico mediante la creacién de desarrollos mas densos cerca del transito, lo que resultaen la
reduccion de las millas recorridas de los vehiculos; el uso ampliado de los servicios de transito; y
la adopcion de politicas y tecnologias ambientales innovadoras y rentables, y la conservacién de
la Reserva Agricola. Nuestras acciones reducen las emisiones de gases de efecto invernaderoy la
contaminacion del aire y el agua. El condado cumple satisfactoriamente con los desafios y
aprovecha las oportunidades relacionadas con los avances tecnologicos y los cambios culturales
y econdmicos. Las opciones de transporte multimodal conducen a un sistema de transporte mas
resistente al crear redundancias durante las interrupciones.

e Competitivo. El condado retiene y atrae a grandes empresas, pequefnas empresas e instituciones
educativas de alta calidad. Aceptamos la diversidad cultural, racial/étnicay lingliistica de nuestra
comunidad como una ventaja competitiva, particularmente al atraer empleadores que contratan
personal que desean viviry trabajar en una comunidad diversa. La economia progresista del
condado de Montgomery ofrece una variedad de empleos estables y bien remunerados. Todos los
residentes tienen la educacion y las oportunidades econdmicas para desarrollar habilidades y
obtener un trabajo que los sustente a ellos y a sus familias.

e Inspirador. El énfasis en el disefio, las artes y la cultura mejora la apreciacién de los diversos
residentes, trabajadores y visitantes del condado. El condado es un lugar emocionante y divertido
que ofrece multiples opciones para el ocio y entretenimiento. Su vibrante industria del arte y el
entretenimiento es un importante contribuyente al desarrollo econémico. Nuestros parques,
senderos y espacios abiertos son puntos focales para la creacién de lugares comunitarios y la
identidad cultural, y permiten una mezcla de actividades fisicas y experiencias contemplativas.

Esta vision respeta el Plan general original de 1964 “Plataformasy corredores”, con un mayor énfasis
en una forma compacta de desarrollo y el papel de los corredores como lugares para crecer. Continta
protegiendo y honrando la Reserva Agricola, un hito de planificacion reconocido a nivel nacional que
proporciona beneficios econémicos y ambientales.
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Esta vision de cémo debemos crecer en los proximos 30 afios también implica hacer una serie de
ajustes y mejoras en la forma en que vivimos, trabajamos, nos relacionamos y jugamos. Requerira
cambios en las leyes y regulaciones que dan forma a nuestro entorno construido. Tendremos que
hacer concesiones que pueden no ser faciles. Hacer realidad nuestra visién requerira un compromiso
sostenido durante décadas de residentes, grupos comunitarios, empresas, desarrolladores,
organizaciones sin fines de lucro y el gobierno. La inaccion no es una opcion.

i s g

Figura 51: El revestimiento de los corredores con densidades adecuadas ofrece opciones de vivienda.
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INTRODUCCION

El Plan esta organizado en ocho capitulos. Cada capitulo incluye su propio conjunto de problemasy
desafios que se abordan a través de un conjunto de visiéon, metas, politicas y acciones. Los problemas
estan entrelazados y se afectan entre si de maneras complejas.

Comunidades completas
Conexion

Economia resiliente
Viaje seguro y eficiente

Asequibilidad y accesibilidad
Entorno saludable y sostenible
Crecimiento diverso y adaptable
Disefio, arte y cultura

AN
N WU

La visién general y los objetivos para cada capitulo son declaraciones ambiciosas generales sobre lo
que el condado de Montgomery desea lograr en los préximos 30 afios. Cada capitulo también incluye
politicas y acciones mas detalladas para lograr estos objetivos.

e Las politicas son declaraciones de intencién y proporcionan orientacién continua para tomar
medidas especificas para lograr los objetivos.
e Lasacciones son pasos concretos con resultados o productos especificos que, de manera
individual o en combinacién con otras acciones, logran los objetivos y las politicas del Plan.

Muchas de estas politicas y acciones lograran multiples objetivos, ya que los problemas y desafios
que abordan son complejos e interrelacionados.

Complete

Communities

[ IR

Diverse and ECONOMIC ENVIRONMENTAL Resilient
Adaptable Growth HEALTH RESILIENCE Economy

Design, Arts and

Culture Connectedness

Healthy and
Sustainable
Environment

Safe and Efficient
Travel

Affordability and
Attainability
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COMUNIDADES COMPLETAS

Problemas y desafios

El patron de desarrollo actual del condado de separacion de usos de tierras surgié del dominio del
automovil como el principal modo de desplazamiento. Después de la Segunda Guerra Mundial,
separar las areas residenciales de las tiendas minoristas, los servicios comunitarios, los distritos de
oficinas e incluso los parques se convirtié en una practica de planificaciéon popular en el desarrollo
suburbano.

Para muchos residentes que trabajan, los desplazamientos diarios son largos y dificiles debido a los
trabajos concentrados en ciertas areas o ubicados fuera del condado y la falta de viviendas
asequibles cerca del transporte publico. Nuestros automéviles contribuyen significativamente a las
emisiones de gases de efecto invernadero (GEI), y las carreteras y los estacionamientos requeridos
para viajar en automoviles contaminan nuestros arroyos y aumentan el riesgo de inundacion.
Nuestros vecindarios residenciales unifamiliares, disefiados para admitir el automévil, con frecuencia
no son transitables a pie, en bicicleta o accesibles, particularmente para personas con
discapacidades.

Nuestros vecindarios suburbanos generalmente se definen por casas independientes unifamiliares
homogéneasy a menudo carecen de lugares para caminar o andar en bicicleta, como tiendas o
servicios de la esquina. Esto es en parte el resultado de las regulaciones de zonificacion y subdivisién
del condado y en parte debido a los convenios restrictivos y otras practicas discriminatorias de finales
del siglo XIX a mediados del siglo XX. Si bien las casas unifamiliares independientes, las casas
adosadas, los apartamentos con jardin o los apartamentos de mediana a alta altura existen en el
condado, rara vez coexisten. Las técnicas de zonificacion, como los requisitos minimos de tamafio de
lote en vecindarios unifamiliares, crearon viviendas uniformes, lo que dio como resultado vecindarios
definidos principalmente por los ingresos.

La falta de diversidad de viviendas por tipo y tamafio es un desafio significativo en nuestro condado
hoy en dia. Si bien el condado de Montgomery se encuentra entre los condados mas diversos de todo
el pais, la diversidad racial y étnica general del condado no se refleja a nivel de vecindario en muchas
partes del condado. El acceso a empleos mejor remunerados, vivienda y educacién de alta calidad,
alimentos saludables, parques, recreacion y espacios abiertos, y atencién médica de alta calidad y
otros servicios vitales también varia drasticamente segun la geografia y los datos demograficos.

La falta de diversidad de viviendas por tipo y tamafio de unidad también es una carga significativa
para los adultos mayores del condado. La mayoria continuaria viviendo en el mismo vecindario
donde criaron a sus familias si hubiera opciones para reducir el tamafio. Sin embargo, el patrén
actual de desarrollo los obliga a continuar permaneciendo en casas mas grandes que no necesitan o a
mudarse a lugares alejados de sus familias y de la red de apoyo social.

Décadas de planificacién, zonificacion y preferencias de mercado para la vida suburbana tuvieron
profundos efectos en el condado. En la actualidad, quedan pocas propiedades vacantes para
adaptarse a un nuevo crecimiento. Aproximadamente el 85% del area de tierra del condado esta
limitado por el desarrollo existente, las limitaciones ambientales y otros factores, dejando solo el 15%
de la tierra disponible para adaptarse al crecimiento (consulte el Informe de problemas para obtener
detalles). El crecimiento debe cambiar de los patrones orientados a los automoviles y dependientes
de los automoviles de las ultimas décadas a patrones compactos, de uso mixto y multimodales, y
reflejar el contexto urbano, suburbano y rural dentro del condado.
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Vision para las comunidades completas

Para el ano 2050, el condado de Montgomery ya no se desarrolla en torno al uso de automdviles. En
cambio, el condado esta compuesto por una serie de comunidades completas centradas en las
personas, cada una disefiada para reflejar su contexto urbano, suburbano o rural. Aunque las
comunidades completas en centros urbanos se ven y se sienten diferentes de las de los vecindarios
suburbanos o pueblos rurales, cada comunidad completa comparte caracteristicas definidas que
contribuyen a una alta calidad de vida diaria, independientemente de la ubicacion. Las comunidades
completas incluyen un entorno construido con una mezcla de usos; diversidad de viviendas para
todas las edades y capacidades; y parques, senderos y espacios abiertos donde las personas de
diferentes origenes pueden reunirse, estar activas y vivir estilos de vida saludables. Cada comunidad
completa permite un acceso seguro y cdmodo a pie, con ruedasy en bicicleta a destinos, e integra la
naturaleza, el arte y la cultura en sus calles, edificios e infraestructura. Las comunidades completas
también brindan acceso a alimentos, atenciéon médica, educacién y transporte publico. Las
comunidades completas son equitativas, anclan una economia fuerte y funcionan de manera
sostenible para mitigar los impactos del cambio climatico. Los residentes adoran las comunidades
completas como lugares para prosperar para las generaciones venideras.

Comunidades completas que alcanzan maultiples objetivos

El concepto de las comunidades completas es un componente critico de Thrive Montgomery 2050.
Infunde todos los demas temas del Plan general y sienta las bases para un futuro mas sostenible y
equitativo. Las comunidades completas se caracterizan por una forma compacta de desarrollo con
una variedad de usos y tipos de vivienda asequibles para una variedad de ingresos, que es esencial
para abordar el aumento de la desigualdad en nuestra sociedad. El concepto también fomenta mas la
caminata, el andar en bicicleta y el uso del transporte publico para abordar el cambio climatico a
nivel del vecindario. (Vea mas sobre la forma compacta de desarrollo en el capitulo Crecimiento
diversoy adaptable). Crear comunidades completas con mas personas cerca de parques,
supermercados, cafeterias, escuelas, bibliotecas u otros servicios y comodidades locales proporciona
lugares mas vibrantes y animados, y también fomenta un estilo de vida mas activo, aumenta la
interaccion social y reduce nuestra huella de carbono.

Las comunidades completas seran
étnica, racial y econémicamente
diversas, e incluiran una
combinacién de tipos de viviendas,
usos, comodidades y servicios
accesibles a pie, en bicicletay en el
transporte publico. Las
comunidades completas en areas
urbanas, suburbanasy rurales
tendran caracteristicas distintivas
Unicas para cada comunidad y se
basaran en factores, como el
tamano de la comunidad, la
proximidad al transporte publico,
los parquesy las instalaciones
publicas, la variacion en las
caracteristicas fisicas, como la '
topografia y los recursos ambientales, y la historia Unica y la forma de construccién de cada
vecindario.

Las comunidades completas en dreas urbanas incluirdn cada elemento necesario para apoyar la vida
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diaria a una distancia de 15 minutos a pie, con una combinacién de usos y desarrollo comercial y
residencial de alta densidad cerca de las estaciones de Metrorail y Purple Line. Las comunidades
completas en las areas suburbanas se ubicaran alrededory cerca de las estaciones de transito rapido
de autobuses (BRT) y MARC, y respaldaran una combinacion de usos, asi como viviendas de densidad
moderada, incluidos tipos como duplex, triplex y edificios multifamiliares de baja altura. Las
comunidades completas en comunidades suburbanas y rurales contaran con el apoyo del
microtransito y se caracterizardn por una variedad de usos, servicios y tipos de vivienda para
satisfacer las necesidades diarias.

Actualmente, muchos lugares en el condado tienen elementos de comunidades completas. La ciudad
de Kensington es un ejemplo de una comunidad completa en un area suburbana. Tiene una
diversidad de tipos de viviendas que van desde viviendas unifamiliares hasta viviendas
multifamiliares y para personas de la tercera edad, una diversidad de servicios y comodidades que
incluyen oficinas, vecindarios que prestan servicios a tiendas minoristas y servicios, parques y una
estacion de trenes, todo a corta distancia. Sin embargo, sus desafios incluyen calles inseguras para
caminary andar en bicicleta y viviendas costosas. Lyttonsville tiene algunos elementos de una
comunidad completa, que incluyen un centro comercial, restaurante, parque y una escuela primaria.
La ciudad de Damascus es un ejemplo de una comunidad rural, que ofrece algunas de las
caracteristicas de una comunidad completa.

Dado que la mayor parte del condado ya esta construida, la creacién de comunidades completas
significa modernizar nuestros vecindarios existentes para adaptarse a nuevos usos, tipos de vivienda,
servicios y comodidades, y crear conexiones transitables a pie y en bicicleta donde no existen en la
actualidad. La implementacién de comunidades completas llevara tiempo y nos exigira que
reevaluemos algunos de nuestros valores, prioridades y practicas de larga data, incluida la
preservacién y proteccién de zonas unifamiliares independientemente de su contexto y ubicacion.
También debemos considerar oportunidades futuras para hacer que nuestras comunidades sean
completas a medida que cambian las circunstancias. La dindmica actual del mercado, por ejemplo,
no es compatible con las tiendas de la esquinay las cafeterias en ubicaciones mas pequenas, fuera de
la carretera principal. Pero a medida que mas personas trabajan de forma remota, puede aumentar la
demanda de cafeterias del vecindario e incluso lugares de trabajo locales (como espacios de trabajo
compartidos en lugares mas urbanos) a los que las personas pueden acceder caminando, en bicicleta
o en el transporte publico. Al mismo tiempo, estos lugares de reunién en el vecindario también
podrian abordar la necesidad de interactuar y socializar con los demas.

Obijetivos, politicas y acciones

Objetivo 1.1: Reacondicionar las comunidades existentes y crear nuevas comunidades donde las
personas puedan satisfacer sus necesidades diarias caminando, en bicicleta o en el transporte publico.

Politica 1.1.1: Permitir y alentar una variedad de usos dentro de las comunidades, con suficiente
densidad para hacer que estos usos sean viables, de modo que las personas puedan experimentar
la vida a 15 minutos. Todos los residentes deben tener la oportunidad de vivir, trabajar, divertirse,
hacer ejercicio, comprar, aprender y hacer uso de las comodidades y los servicios publicos a una
distancia de 15 minutos a pie o en bicicleta.

Accién 1.1.1.a: Iniciar un Plan maestro funcional de comunidades completas para evaluar las
necesidades y brechas del vecindario en los usos/servicios que darian como resultado una
amplia gama de comunidades completas en todo el condado dentro del contexto urbano,
suburbano y rural.
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Politica 1.1.2: Iniciar planes maestros, sectoriales y de corredores para analizar y aplicar las
comunidades completas a escala de vecindario. Identificar estrategias para aumentar la
diversidad general del vecindario y mejorar las areas de uso Unico a través del uso de la tierra, el
transporte, el espacio publico y las mejoras de disefio urbano. Integrar los sistemas naturalesy
construidos que son necesarios para lograr comunidades completas.

Accidn 1.1.2.a: Revisar y modificar las categorias y los requisitos de zonificacién en la
Ordenanza de Zonificacion del Condado de Montgomery seglin sea necesario para adaptarse
a una variedad de usos y densidades dentro de las comunidades completas.

Politica 1.1.3: Priorizar la caminata y el ciclismo como el modo de transporte de mayor prioridad
en las comunidades y las necesidades de infraestructura mas criticas a través de planes maestros,
desarrollo futuro y financiamiento del condado de proyectos de infraestructura del Programa de
mejoras de capital (Capital Improvements Program, CIP).

Politica 1.1.4: Crear diversidad en los tipos de viviendas al permitir edificios residenciales de
diversas densidades y tipos adecuados para su contexto urbano, suburbano y rural para las
personas en cada fase de la vida.

Accion 1.1.4.a: Fomentar el Estudio de viviendas intermedias mediante la identificacion de
opcionesy estrategias de implementacién para aumentar la variedad y la densidad de los
tipos de viviendas en areas zonificadas para viviendas unifamiliares separadas y
semiadosadas, particularmente en dreas ubicadas a 15 minutos a pie o en bicicleta del
transporte rapido en autobus (BRT) y tren.

Politica 1.1.5: Fomentar la ubicacién conjunta de servicios esenciales, como escuelas, clinicas
médicas, guarderias, bibliotecas y centros recreativos dentro de las comunidades para hacer que
el acceso a los servicios publicos y las comodidades sea mas conveniente y accesible a piey en
bicicleta desde el hogar.

Accién 1.1.5.a: Implementar un disefio escolar innovador en parcelas de tierra mas compactas
y en edificios reutilizados de manera adaptable para promover escuelas transitables.

Objetivo 1.2: Orientar las comunidades alrededor de los convenientes lugares de reunion social
accesibles para los residentes del vecindario a pie y en bicicleta.

Politica 1.2.1: Ubicar y disenar edificios publicos, incluidos parques, bibliotecas, centros
recreativos y escuelas, como lugares donde se alienta la reunion social. Promover la caminatay el
ciclismo hasta los lugares de reunion. Garantizar que la arquitectura y el disefio del sitio sean de
naturaleza civica y promover la reunion social.

Accion 1.2.1.a: Trabajar con las agencias pertinentes del condado para desarrollar manuales
de mejores practicas que maximicen los beneficios publicos de las instalaciones publicas
existentes y nuevas a través de la ubicacidn conjunta, la reurbanizacion, la consolidacion, la
redistribucion, las asociaciones y un enfoque en la excelencia en el disefio.

Politica 1.2.2: Promover la excelencia en el disefio de edificios publicos a través de programas
como competencias de disefio y financiamiento prioritario en el presupuesto del CIP.

Politica 1.2.3: Preservar y apoyar sitios y lugares de reunidn Unicos que mejoren el caracter del
vecindario y reflejen la cultura local. Reconocery conectar fisicamente las comunidades
completas con su pasado a través de la preservacién y la creacion de lugares en sitios histéricos y
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culturales, especialmente en lugares donde el pasado se cruza con la experiencia de
comunidades histéricamente marginadas.

Objetivo 1.3: Promover estilos de vida activos al hacer de los parques y espacios abiertos un elemento
central de la comunidad.

Politica 1.3.1: Asegurar que todas las personas en las comunidades urbanas y suburbanas tengan
acceso a parques o espacios publicos que brinden oportunidades de actividad fisica intensa,
participacion social y contemplacion tranquila o conexiones con la naturaleza a una distancia
comoda de 15 minutos a pie de sus hogares.

Politica 1.3.2: Emplear el Plan maestro funcional de espacios publicos energizados para
identificar oportunidades para nuevos parques o espacios abiertos, tales como tierras de
propiedad publica, adquisicion de propiedades o asociaciones publico-privadas para servir de
manera mas equitativa a las comunidades con acceso limitado a parques y espacios publicos.

Objetivo 1.4: Distribuir equitativamente los beneficios de la planificacion del uso de la tierray la
inversion publica y privada en todo el proceso. Asegurarse de que ninguna comunidad se vea
perjudicada por una participacién desproporcionada de impactos adversos de futuras decisiones e
inversiones en el uso de la tierra.

Politica 1.4.1: Eliminar los impactos desproporcionados y adversos en las comunidades de las
politicas de uso de la tierra y las inversiones de capital.

Accion 1.4.1.a: Desarrollar orientacion para llevar a cabo un andlisis del impacto de la equidad
racial y la justicia social al planificar, disefiar y presupuestar nuevas instalaciones
comunitarias, como bibliotecas, centros recreativos, escuelas, parques e infraestructura
publica, para determinar si la nueva comodidad sera accesible para los residentes cercanos
de todos los origenes y reducira cualquier desigualdad existente en el acceso.

Politica 1.4.2: Promover la equidad racial y la justicia social en planes maestros, estudios y
proyectos.

Accién 1.4.2.a: Desarrollar métricas para monitorear la implementacién de recomendaciones
que promuevan la equidad racial y la justicia social y medir los resultados.
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CONEXION

Problemas y desafios

Los seres humanos innatamente desean conectarse con otras personas. El compromiso social y la
participacion en la vida comunitaria y civica son fundamentales para nuestro bienestar. Sin embargo,
los patrones de uso de la tierra; los estilos de vida y entornos de trabajo; la dependencia de
automoviles; el aislamiento causado por la pobreza, la edad y las diferencias lingliisticas; y menos
espacios de reunién publica tradicionales limitan nuestra capacidad de conectarnos entre nosotros.
La polarizacién en la sociedad actual, caracterizada por una falta de confianza en el gobierno, las
instituciones civicas y otros grupos sociales y étnicos; y el temor al cambio, puede vincularse con la
forma en que nos concebimos a “nosotros” y construimos nuestras comunidades. Segun Design for
Health (Disefio para la salud) de la Universidad de Minnesota, “los estudios indican que las diferentes
medidas de capital social (p. €j., aumento de los niveles de confianza, participacion politica, conocer
los vecindarios propios, participar en una protesta, votar en elecciones, etc.) estan respaldadas por
diferentes entornos construidos.’

Nuestro sentido de conexion y participacion en la vida comunitaria se encuentra en los niveles mas
bajos de todos los tiempos, al igual que la confianza mutuay en el gobierno y otras instituciones. Los
lugares donde vivimos, trabajamos, nos conectamos y divertimos no siempre facilitan y fomentan la
interaccion social y la aceptacién de todos los miembros de la comunidad. Estamos perdiendo
nuestros lugares de reunion tradicionales, como ferreterias locales, librerias, lugares de culto y otros
lugares de interaccion social. Incluso cuando hay destinos de este tipo cerca, no son de facil acceso,
excepto al conducir. Tanto el sector privado como el publico estan avanzando hacia la consolidacién
de lugares privados en instalaciones mas grandes en menos lugares. Esto incluye centros comerciales
e instalaciones publicas, como centros recreativos, bibliotecas y otras comodidades. Los ahorros en
los costos a menudo impulsan esta consolidacion, pero resultan en menos oportunidades de
conexion. Esto refuerza el patron de desarrollo ya disperso con un impacto significativamente mayor
en las poblaciones de bajos ingresos y los ancianos que no poseen automéviles o ya no pueden
conducir.

Si seguimos construyendo como lo hemos hecho en el pasado, nos separaremos mas a lo largo de las
lineas socioecondmicas. Debemos hacer que nuestros vecindarios sean mas diversos para que haya
una mayor interaccion diaria entre personas de todos los origenes, los ingresos y las razas/etnias.
Debemos cultivar una mayor comprension de la necesidad de cohesion social como la base sobre la
cual generamos respeto por la diversidad.

Ademas, no es conveniente ni accesible para todos participar en los procesos de planificacion.
Historicamente, los procesos de desarrollo inherentemente complejos han favorecido a aquellos con
poder e influencia. Las causas de esta disparidad son muchas: la toma de decisiones que se centra en
el costo de adquisicién de tierras sin ponderar los costos no vistos a las comunidades de bajos
ingresos, las barreras idiomaticas, la falta de tiempo y acceso al transporte para asistir a reuniones, la
desconfianza de las instituciones gubernamentales y la falta de previsién para residentes con
discapacidades.

Vision para la conexién

El condado de Montgomery es un lugar donde cada residente tiene un sentido de intereses y valores
compartidos, asi como un sentido de pertenencia. Es un lugar donde personas de todos los origenes,
culturas, edades, capacidades, ingresos e intereses se cruzan facilmente, intercambian ideas y

7 Disefio para la salud, construccion del capital social con ordenanzas y planificacion integrales, Universidad de Minnesota, 2008.
http://designforhealth.net/wp-content/uploads/2012/12/BCBS SocCap 0408.pdf
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trabajan juntos para mejorar sus comunidades. El condado de Montgomery se basa en la importancia
de las personas, los lugares y las comunidades al fortalecer el rol del sector publico, en particular a
través de su rol en la formacién del entorno construido, en la promocion de interacciones sociales
que aumentan la confianza, la cooperaciony la pertenencia. Nuestro entorno construido crea un
ambiente de aceptacién de todas las personas. Los espacios publicos son centros sociales
comunitarios donde los residentes interacttan, disfrutan de la compania de cada uno, intercambian
ideas y colaboran para mejorar la comunidad con un sentido fortalecido de conexién y capital social.
Nuestros complejos son seguros e inclusivos, lo que permite a todos los residentes participary
beneficiarse de vivir en el condado de Montgomery.

Las oportunidades para unir ala comunidad y construir capital social se expanden mas alla del
diseno de la tierra y la construccion. El condado de Montgomery busca justicia social, ambiental y
racial al fortalecer las relaciones que unen a nuestras comunidades arraigadas en los valores de
dignidad, civilidad, respeto mutuo y democracia inclusiva. La tecnologia esencial que nos conecta,
como las redes de Internet, es accesible para todos, en lugar de solo los privilegiados. El desarrollo de
capacidades comunitarias y el compromiso civico se llevan a cabo a través de una difusién deliberada
y sostenida a un grupo diverso de partes interesadas y liderazgo compartido. Esto garantiza que
todos los residentes tengan voz e influencia en los procesos de planificacion y politicas, y en las
decisiones para crear un futuro equitativo.

Interaccién social y conexién
El disefio de nuestras comunidades puede influir en gran medida en si se produce la cohesién
comunitariay la interaccion social, y en qué medida. Crear un mayor grado de conexion e interaccién

Figura 53: Patrdn de calles y el nivel de conectividad del vecindario

La conectividad es mas alta en el centro de Bethesda (izquierda), que tiene una red de calles
tradicional y compacta que es mas propicia para caminar y andar en bicicleta. Olney
(derecha), tiene un patron tipico de calles suburbanas con menos conexiones, lo que

desalienta el caminar y andar en bicicleta.

social, sin embargo, es un esfuerzo fisico y operativo; necesitamos tanto el hardware como el
software para completar esta tarea. Necesitamos que el entorno construido no solo sea capaz de
adaptarse, sino que también fomente y facilite a las personas conocer a otros y participar en
actividades sociales. Para ello, necesitamos la combinacién adecuada de tipos de viviendas, usos no
residenciales y lugares de reunion conectados a través de caminos y senderos faciles y convenientes
para caminary andar en bicicleta. El capitulo anterior describe el tipo de disefio fisico incorporado en
las comunidades completas. Como se destacé, la creacién de lugares que fomenten la interaccién
social requerira reacondicionar nuestros vecindarios existentes a través de un esfuerzo sostenido
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durante mucho tiempo. Reemplazar los procesos de planificacién y zonificacién arcaica con un
régimen nuevo y flexible de uso de la tierra y toma de decisiones de desarrollo requerira atencion
constante.

La segunda parte de este esfuerzo, entidades y procesos que crearan y apoyaran actividades y
programas sociales, también es fundamental para lograr la cohesion e interaccién social. Se requerira
un cambio de mentalidad cultural por parte de todas las partes de la sociedad para aceptary apoyar
la idea de vecindarios mas diversos y cohesivos. Y requerira que tanto el sector publico como el
privado contribuyan con recursos técnicos, financieros y humanos para lograr la visién del Plan.
También requerira una fuerte participacién de los residentes en el proceso de construccion de la
comunidad. El proceso actual de toma de decisiones sobre el uso y el desarrollo de la tierra debe ser
mas accesible y atractivo para todos los residentes. Superar las barreras para una mayor
participacion requerira la colaboracion con organizaciones vecinales, grupos culturales, instituciones
religiosas y otras organizaciones con raices profundas en la comunidad.

Obijetivos, politicas y acciones

Objetivo 2.1: Crear vecindarios y comunidades que fomentan la comunicacion e interaccién entre los
residentes y crean una cultura de inclusion.

Politica 2.1.1: Usar el espacio publico para facilitar estilos de vida activos, conexiones fisicas e
interacciones entre diversas poblaciones. Asegurar que cada vecindario tenga espacios publicos
gue establezcan una cultura de inclusion y que alienten a las personas a quedarse.

Accion 2.1.1.a: Desarrollar un indice y métricas para medir la disponibilidad y el rendimiento
de lugares que apoyan redes sociales y civicas inclusivas. Enfatizar los principios del disefio
universal en los criterios para este indice.

Accion 2.1.1.b: Modificar las zonas apropiadas en la Ordenanza de Zonificacién del Condado
de Montgomery para incentivary priorizar las caracteristicas de disefio en proyectos de
desarrollo privados que faciliten las interacciones diarias. Estas caracteristicas podrian incluir
aceras anchas, espacios publicos acogedores y bien disefiados, areas de asientos al aire libre
y césped, y caminos y senderos.

Accién 2.1.1.c: Desarrollar incentivos para promover areas de patrimonio designadas, sitios
historicos y arqueolégicos, y otras propiedades con importancia historicay cultural. Conecte
estos sitios con senderos para bicicletas y peatones.

Politica 2.1.2: Garantizar que cada comunidad tenga una red de parques publicos, senderos y
otros espacios recreativos inclusivos, seguros y accesibles que conecten vecindarios, aumenten
las oportunidades de interaccién social, fomenten estilos de vida activos y conecten a los
residentes con la naturaleza.

Accion 2.1.2.a: Estudiar e identificar todos los espacios subutilizados de propiedad publica (p.
ej., edificios, derechos de paso, estacionamientos, garajes, etc.) en todo el condado que
tienen un alto potencial de transformarse en parques y espacios publicos.

Accidn 2.1.2.b: Estudiar la accesibilidad a pie y en el transporte publico de la red existente de

parques y senderos, centros naturales y sitios culturales a fin de identificar oportunidades
para mejorar la accesibilidad a parques y senderos para todos los residentes.
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Accion 2.1.2.c: Actualizar el plan estratégico exigido por el estado para parques, recreacion y
espacios abiertos para reflejar los roles cambiantes de los parques en areas urbanas 'y
urbanizadoras como plataformas para reuniones sociales, vida activa y saludable, y conexién
con la naturaleza.

Accion 2.1.2.d: Crear nuevas tipologias de disefio para las instalaciones del parque en areas
urbanas, como jardines comunitarios, parques para perros, parques para patinar, areas de
juegos para nifos, espacios abiertos del complejo y espacios de picnicy parrilla. Incluir
orientacién en las nuevas tipologias de que los disefios deben reflejar la cultura y las
tradiciones de las comunidades donde se encuentran.

Accion 2.1.2.e: Crear un “Plan de accién de acceso natural” que permita a todos los residentes
vivir a 15 minutos a pie de un parque o espacio verde para el 2035.

Politica 2.1.3: Disefiar infraestructura publica (p. €j., calles, caminos y senderos) de manera que la
reunion social, la recreacién y la vida activa sean las principales prioridades. Usar técnicas de arte
publico, asientos, preservacién histérica y otras de creacién de espacios para crear lugares
distintivos basados en la comunidad. Hacer que estos espacios sean seguros, atractivos,
informativos, convenientes y de facil acceso para todas las edades y capacidades. Promover
estilos de vida activos e interaccién social entre diversos miembros de la comunidad.

Accidén 2.1.3.a: Crear una lista de prioridades de mejoras en la infraestructura para peatones
en coordinacién con las agencias de transporte estatales y del condado para implementar
estandares de accesibilidad para peatones en comunidades marginadas por una
infraestructura segura y transitable. Utilizar el Plan maestro peatonal y el analisis de mapeo
de las areas de énfasis de equidad comunitaria para informar esta lista.

Accion 2.1.3.b: Inventariar y mapear las oportunidades a lo largo de calles, caminosy
senderos para la narracion de historias en el vecindario que celebra las comunidades
subrepresentadas. Crear herramientas para visualizar, mostrar y compartir estas historias.
Colocar carteles interpretativos y crear nuevos senderos para caminar o andar en bicicleta
que celebren la cultura y la historia locales.

Objetivo 2.2: Desarrollar la capacidad civica dentro de las comunidades y hacer que los procesos de
planificacién y toma de decisiones del gobierno sean accesibles, transparentes y faciles de
comprender y participar para todos.

Politica 2.2.1: Construir relaciones y fomentar la confianza con los lideres de la comunidad,
reconociendo su conocimiento de la dindmica de la comunidad. Desarrollar protocolos en
consulta con los lideres de la comunidad para involucrar regularmente a los miembros de la
comunidad, incluso cuando los planes maestros o proyectos no estén en marcha en sus
vecindarios. Ayudar a desarrollar la capacidad civica para garantizar una verdadera
representacion del vecindario.

Accion 2.2.1.a: Lanzar un programa educativo que incluya cursos basicos en los procesos de
planificacion, regulacion y zonificacion para que los residentes y todas las partes interesadas
aumenten la comprension, la accesibilidad y la participacion.

Accion 2.2.1.b: Desarrollar un kit de herramientas de posicionamiento para continuary
mejorar las iniciativas dirigidas por la comunidad para el posicionamiento, la identidad del
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vecindario y el enriquecimiento social. Actualizar periédicamente el kit de herramientas en
estrecha consulta con los lideres de la comunidad.

Politica 2.2.2: Eliminar las barreras para el compromiso de la comunidad y mejorar el compromiso
de los participantes diversos, incluidos los inquilinos, las personas con discapacidades, las
personas de color, las personas que experimentan barreras lingliisticas y otras personas que
estan subrepresentadas en la vida civica.

Accion 2.2.2.a: Realizar una encuesta bienal de participacién y difusién comunitaria sobre la
concientizacion, participacion y satisfaccion con los esfuerzos de difusion de Planificaciéon de
Montgomery. Establecer un punto de referencia para hacer un seguimiento de los datos a lo
largo del tiempo y determinar si las estrategias para involucrar a las comunidades mejoraron
y, de ser asi, el alcance de la mejora.

Accion 2.2.2.b: Desarrollar un kit de herramientas de participacion civica para guiar el Plan de
participacion civica de cada Plan maestro. Incluir orientacién sobre el desarrollo de
estrategias de difusién basadas en la demografia, participacion civica equitativa, pautas para
la accesibilidad (incluyendo programacion y ubicacién de actividades, traduccién y cuidado
infantil) y métodos para evaluar y ajustar las practicas de participacion.

Accion 2.2.2.c: Lanzar los programas de capacitacion de competencia cultural, justicia social y
equidad racial requeridos para el personal de Planificacion y Parques de Montgomery que
trabaja en planes funcionales, planes maestros y proyectos especiales para garantizar que los
departamentos involucren eficazmente a los residentes de diversas comunidades,
especialmente los residentes histéricamente marginados e inmigrantes.

Politica 2.2.3: Compartir informacién y aumentar la transparencia con residentes, empresas y
organizaciones comunitarias.

Accion 2.2.3.a: Continuar con las campafas de posicionamiento de marca y marketing para
aumentar la conciencia publica sobre el rol de Planificacién de Montgomery y Parques de
Montgomery en el condado y el impacto en la vida de los residentes.

Politica 2.2.4: Utilizar tecnologia para recopilar comentarios y opiniones publicas durante el
desarrollo de planes maestros, funcionales y de parques, y la revision de casos regulatorios. Usar
tecnologia para informar al publico sobre el estado de las recomendaciones en planes aprobados
y adoptados, y para hacer un seguimiento de la eficacia de laimplementacion.

Politica 2.2.5: Desarrollar estrategias y herramientas para reunirse con las personas donde estén y
para intercambiar informacién de manera eficaz. Emplear herramientas como protocolos de
medios/tecnologia digital y una evaluacion de la penetracién de tecnologia dentro de diferentes
vecindarios y comunidades.

Objetivo 2.3: Mejorar el acceso a servicios basados en el vecindario, como viviendas, empleos,
servicios profesionales y gubernamentales, oportunidades educativas y parques y espacios abiertos a
nivel local, de todo el condado y regional. Concentrarse en los residentes del condado con las mayores
necesidades socioecondmicas y aquellos que estan geograficamente aislados de estos servicios.

Politica 2.3.1: Garantizar una red de servicios basados en vecindarios de facil acceso y

distribucion equitativa, idealmente a una distancia a pie o en bicicleta de los hogares de los
residentes para permitir el aumento de las conexiones sociales.
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Accién 2.3.1.a: Completar un estudio en todo el condado para mapear la distribucién de
servicios publicos y privados basados en vecindarios en relacion con comunidades
marginadas. El estudio podria incluir una encuesta de residentes del condado para identificar
disparidades en el acceso a servicios de calidad por area o region. Producir métricas de
acceso a la equidad a nivel local para ser evaluadas y monitoreadas de manera oportuna.

Objetivo 2.4: Usar la innovacidn tecnoldgica para aumentar la conexion y resiliencia de la comunidad
para todos los residentes.

Politica 2.4.1: Distribuir equitativamente la tecnologia de la informacién y las comunicaciones
nuevas y existentes para conectar mejor las areas del condado que tienen acceso limitado. La
tecnologia puede incluir hardware, software e infraestructura de red.

Accion 2.4.1.a: Realizar un inventario del uso y la disponibilidad de tecnologia existente y
emergente dentro de comunidades desconectadas para garantizar que todos los residentes
tengan acceso igualitario a la infraestructura de informacion. Utilizar el analisis de las areas
de énfasis de equidad comunitaria para crear un mapa de desiertos de acceso a la tecnologia
y una lista de areas prioritarias para unir la brecha digital.

Accion 2.4.1.b Identificar una cobertura deficiente (puntos muertos) en areas rurales que son
adecuadas para la expansion de la red y la instalacion de tecnologia de la informacion.

Politica 2.4.2: Satisfacer las diversas necesidades tecnolégicas de las personas en grupos
tipicamente desconectados, como personas de la tercera edad, hogares de bajos ingresos,
personas con discapacidades y personas con barreras culturales o linglisticas.

Accidn 2.4.2.a: Facilitar programas de alfabetizacion digital que permitan a las personas
encontrar, evaluar, utilizar, compartir y crear contenido utilizando tecnologias de informacién
para aumentar la confianzay la eficiencia de uso de los residentes. Considerar emplear
enfoques multigeneracionales y programas comunitarios informales como las horas de
servicio comunitario estudiantil de las Escuelas Publicas del Condado de Montgomery para
facilitar la mejora de la competencia digital.

Politica 2.4.3: Expandir la infraestructura de comunicacion y tecnologia de la informacién e
implementar de manera equitativa las tecnologias existentes y emergentes.

Accién 2.4.3.a: Identificar ubicaciones en el condado para el acceso gratuito de la red publica
a servicios de tecnologia de la informacion, como quioscos publicos y muebles de calle
conectados a Wi-Fi. Utilizar asociaciones publico-privadas para proporcionar acceso a la red
en espacios publicos de propiedad privada y en parques.

Accion 2.4.3.b: Revisar los estandares actuales de zonificacion y uso de la tierra, los procesos
de permisos; y los estandares de desarrollo para identificar barreras y oportunidades para
localizar la infraestructura tecnolégica existente y emergente.

Accion 2.4.3.c: Desarrollar una estrategia tecnolégica en todo el condado en torno al uso de la
infraestructura publica, incluidos, entre otros, vehiculos auténomos, robots y drones de
entrega, y la tecnologia de respaldo, como sensores urbanos en red, redes de malla
inaldmbricas y microrredes de energia. La estrategia enfatizara que la tecnologia municipal es
un bien publico, no compromete la privacidad o la seguridad, y reduce las brechas de capital.
Podria incluir al condado como proveedor de tecnologia publica para que todos los
ciudadanos accedan a servicios de alta calidad.
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Objetivo 2.5: Evaluar los impactos de la equidad racial y la justicia social en todas las iniciativas de
Parques de Montgomery y Planificacion de Montgomery.

Politica 2.5.1: Incorporar la equidad racial y la justicia social al preparar planes maestros y
funcionales. Implementar la orientacion del Plan de accién de equidad en la planificacion
maestra, incluyendo el uso de las mejores practicas actuales para analizar los impactos adversos
en la comunidad, fortalecer nuestras asociaciones con las partes interesadas y abordar los
desafios a escala regional.

Accion 2.5.1.a: Desarrollar un modelo utilizando criterios socioeconémicos para identificar
areas de énfasis de equidad comunitaria dentro del condado. Utilizar los resultados de este
modelo para analizar la equidad racial y los problemas de justicia social para la planificacion
comunitaria y de parques, y como guia para que Parques de Montgomery priorice los
Proyectos de mejoras de capital.

Accion 2.5.1.b: Desarrollar indices compuestos de riesgo de desplazamiento y acceso a
oportunidades. Utilizarlos para ayudar a tomar decisiones sobre el crecimiento, evaluar
estrategias de inversién que maximicen el desarrollo equitativo y para aportar
consideraciones de equidad racial y justicia social al proceso de planificacion maestra.
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ECONOMIA RESILIENTE

Problemas y desafios

El condado de Montgomery tiene una economia grande, sélida y competitiva: empleos bien
remunerados, una fuerza laboral altamente educada, una industria de biotecnologia y ciencias
bioldgicas de clase mundial, y varias oficinas centrales de agencias gubernamentales federales
importantes con muchas ubicaciones de agencias satélite. Estas cualidades ayudaron al condado a
sobrellevar las recesiones econémicas pasadas mejor que otros lugares del pais. Sin embargo, incluso
con sélidos fundamentos, el condado enfrenta muchos desafios econémicos y no debe dormirse en
los laureles si desea seguir siendo competitivo durante el siglo XXI. El lento crecimiento laboral, la
formacién de nuevos negocios limitados, el estancamiento salarial, la creciente inequidad econémica
y social, un alto costo de vida y de hacer negocios, y el aumento de la congestion de transito afectan
negativamente la actividad econdmica. Estos problemas son barreras para las empresas que intentan
innovary crecer dentro del condado y disuaden a las empresas globales de abrir oficinas en el
condado.

Los desafios de asequibilidad para las empresas afectan a todos los sectores y tipos de empresas. Las
pequefas empresas de servicios y minoristas locales del condado sustentan los vecindarios y
mejoran la calidad de vida de los residentes y trabajadores. En ciertas partes del condado, la
reurbanizacion de los centros comerciales cerca de poblaciones no blancas mas grandes es una
oportunidad econdmica, pero también podria amenazar el desplazamiento de pequefias empresas
de los vecindarios. Asegurar que estas empresas puedan permitirse operary permanecer en el
condado de Montgomery, y que sus trabajadores puedan permitirse vivir aqui, es necesario para
continuar la vitalidad econémica y social del condado.

Visién para una economia diversa, resiliente y equitativa

En el 2050, la economia sélida y adaptable del condado de Montgomery es impulsada y sostenida por
una base diversa de industrias y trabajadores. Esta diversidad permite que el condado absorbay se
adapte a las alteraciones tecnoloégicas, ambientales y sociales impredecibles que inevitablemente
surgen. Esta base econdmica diversa incluye las fortalezas actuales, como la investigacion'y
fabricacién de biotecnologia, los servicios cientificos y técnicos, la administracion publicay la gestion
corporativa, asi como las industrias nuevas y emergentes que el condado ha identificado y cultivado.

Un ecosistema econémico sé6lido requiere conexiones entre empresas, trabajadores y agencias de
apoyo publicas y privadas relacionadas. Estas conexiones se fomentan fisicamente a través de
centros comerciales bulliciosos, transitables y ricos en transporte publico, asi como “virtualmente” a
través de una infraestructura de tecnologia de comunicaciones de categoria mundial para vincular
negocios entre siy con el resto del mundo y para contemplar el trabajo remoto. El condado de
Montgomery desempefia un papel importante en la creacién y promocién de dichas conexiones en
toda la region de Baltimore-Washington, DC, porque una region fuerte y cooperativa es mas
innovadoray crece de manera mas eficiente.

El tapiz econémico del condado de Montgomery, aunque muy entrelazado, es abierto y accesible. Da
la bienvenida e incorpora facilmente a personas y empresas de diversos lugares y origenes. Por lo
tanto, permite al condado ofrecer nuevas oportunidades empresariales y carreras gratificantes para
los residentes y crear las tecnologias que impulsan la economia regional, nacional y global hacia
adelante.
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Cultivar una economia resiliente

Un objetivo fundamental para la economia del condado de Montgomery en los proximos 30 afios es la
resiliencia: la capacidad de adaptarse cuando se enfrenta a circunstancias cambiantes. Volverse mas
resiliente permitira al condado ajustar su trayectoria econdmica actual y convertir el estancamiento
en crecimiento. La resiliencia también es parte de una estrategia a largo plazo para garantizar que la
economia del condado pueda adaptarse a desafios imprevistos, pero inevitables. El Plan Thrive
Montgomery 2050 completo es una estrategia de resiliencia econémica. Alcanzar los otros objetivos
del Plan aumentara la calidad de vida y las oportunidades en el condado, lo que lo convierte en un
lugar del que los residentes y empleadores se preocupan y en el que permanecen tanto en tiempos
présperos como dificiles.

El condado de Montgomery a menudo se conoce como un condado “maduro”, lo que significa que ha
logrado un nivel cdmodo de prosperidad y estabilidad, pero lucha por estimular nuevas olas de
crecimiento. Si bien el condado tiene empresas e industrias competitivas con largas trayectorias de
éxito, su desafio es construir sobre este éxito pasado sin ser agobiado por él. La economia del
condado debe continuar evolucionando con la economia global. Como han demostrado los impactos
econdmicos mundiales de la Gran Recesién y la pandemia de la COVID-19, con menos de 13 afos de
diferencia, ningun lugar en el mundo es invulnerable a las incertidumbres y las interrupciones.

Teniendo en cuenta estas circunstancias, el capitulo de Economia resiliente traza un camino hacia la
resiliencia a lo largo de tres caminos: diversidad, conexion y eficiencia.

Diversidad

Una economia local diversa es como una cartera de inversion diversificada. El riesgo disperso permite
que un segmento de la economia reciba un golpe sin llevarse consigo el resto de la economia, lo que
facilita la recuperacion.

La diversidad econdmica ocurre en varias dimensiones. Una es tener muchos tipos y tamarios de
empresas, como pequefos negocios “familiares”, grandes empresas estables que emplean grandes
cantidades de empleados y todos los tipos intermedios. El condado de Montgomery ya cuenta con
varias industrias competitivas, como la biotecnologia y el gobierno federal, pero debe cultivar otras
nuevas para garantizar que su cartera siga siendo competitiva.

El condado también puede apoyar una amplia variedad de entornos de trabajo. Reenergizar los
centros comerciales del condado es un objetivo principal del plan, pero también lo es el
reconocimiento de que las pequenas oficinas o fachadas en comunidades completas (consulte el
Capitulo 1) e incluso las oficinas centrales seran lugares de trabajo comunes en el siglo XXI.

Finalmente, y lo que es mas importante, una economia resiliente necesita diversidad en su gente y
lugares de trabajo. Diferentes niveles de habilidades y educacién y antecedentes lingliisticos, raciales,
étnicos y culturales infunden a la economia local el conjunto variado de perspectivas necesarias para
resolver problemas e innovar.

Conexion

La diversidad por si sola no conducira a la resiliencia, a menos que se aproveche a través de
conexiones fisicas y sociales sélidas. El capitulo de Conexién describe el enfoque de Thrive
Montgomery 2050 para aprovechar estas conexiones en detalle. Para fines econémicos, la conexién
significa dar forma a los tipos de lugares e infraestructura vibrantes a escala humana que fomentan la
generacion de ideas y la colaboracion. También significa hacer un esfuerzo deliberado y continuo
para vincular el espectro completo de oportunidades econdmicas del condado con aquellos que
histéricamente han sido rechazados y excluidos. Estas personas incluyen inmigrantes, personas de
color, personas con discapacidades y mujeres.
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La innovacion y la prosperidad econémica, como el transito y la contaminacién, no se detienen en las
fronteras del condado. Las jurisdicciones fuertes se refuerzan entre siy crean una regién fuerte, por lo
que fomentar conexiones econémicas cooperativas y otras conexiones con jurisdicciones vecinas
también es fundamental para el esfuerzo de Thrive Montgomery 2050 por lograr la resiliencia. El
condado de Montgomery es parte de una region que se extiende por gran parte de Maryland, Virginia,
e incluso hasta Virginia Occidental. Tiene multiples centros, incluidos Tysons, Baltimore, Fort Meade y
Bethesda, entre otros. Thrive Montgomery 2050 posiciona al condado de Montgomery como lider en
este esfuerzo en los afios venideros.

Obijetivos, politicas y acciones

Objetivo 3.1: Mantener una economia de vanguardia respaldada por empleadores privados, publicos y
sin fines de lucro en miuiltiples industrias, el gobierno local y federal, y emprendimientos de pequeiias
empresas. Esta base econdmica diversa ayuda al condado a ser resiliente y responder a los cambios en
los ciclos comerciales, mejora nuestro atractivo competitivo para los nuevos empleadores y
proporciona un camino para el crecimiento de los trabajadores de todos los niveles de habilidad.

Politica 3.1.1: Apoyar los esfuerzos de las agencias de desarrollo econémico del condado para
retenery hacer crecer las empresas existentes y atraer nuevas empresas.

Accidén 3.1.1.a: Realizar evaluaciones de espacio e infraestructura para industrias y grupos de
industrias dirigidos por agencias de desarrollo econémico como parte de los planes maestros
y garantizar que los esfuerzos de planificacion del uso de la tierra aborden las deficiencias.

Politica 3.1.2: Mejorar la infraestructura fisica y tecnologica para apoyar las empresas existentes y
atraer nuevas empresas. Estudiar y mantenerse actualizado sobre las tecnologias municipales
emergentes y crear estrategias para su implementacion.

Politica 3.1.3: Hacer que las viviendas sean mas asequibles para que los trabajadores talentosos
en todas las industrias y ocupaciones puedan permitirse y elegir vivir en el condado de
Montgomery.

Politica 3.1.4: Enfatizar y reforzar una cultura acogedora e inclusiva, y destacar esta calidad en las
comunicaciones y el material de marketing para que las personas y las organizaciones de todo el
paisy el mundo encuentren al condado un lugar acogedor para reubicarse.

Objetivo 3.2: Hacer crecer centros comerciales vibrantes que sean atractivos como sedes centrales
para grandes corporaciones multinacionales, grandes empresas regionales, agencias federales y
pequeiias empresas locales. Estos centros serdn accesibles mediante multiples medios de transporte,
equilibraran una mezcla de usos y comodidades comerciales y residenciales, tendran una aparienciay
sensacion distintivas a través de un diseno de alta calidad, e incluirdn atractivos parques activos y
espacios abiertos.

Politica 3.2.1: Fomentar las altas densidades, una forma compacta de desarrollo, una diversa
gama de actividades y servicios urbanos en centros comerciales existentes y emergentes
ubicados cerca del transporte publico para aumentar la competitividad econémica.

Accion 3.2.1.a: Estudiar las posibles estrategias de captura de valor de tierras, incluido un
impuesto diferencial o un impuesto a la propiedad a tasa dividida, donde la tierra se grava a
una tasa mas alta que las mejoras, para devolver al publico el valor de tierras creadas
publicamente, para fomentar el desarrollo denso de centros comerciales existentes y para
desalentar las propiedades desocupadas y subutilizadas.
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Accion 3.2.1.b: Estudiar el potencial para establecer distritos de innovacién. Ofrecer apoyo
financiero y regulatorio a organizaciones dedicadas a la construccion innovadora,
infraestructura e iniciativas sociales en areas tales como construccion sostenible de edificios
(p. €]., edificios de energia neta cero y energia neta positiva, y métodos de construccion
“circulares” o de la cuna a la cuna), infraestructura ecologica, redes eléctricas inteligentes y
viviendas asequibles de vanguardia.

Politica 3.2.2: Mejorar las conexiones de transporte entre los centros comerciales y de empleo
existentes y los centros de transporte publico para conectar las empresas del condado de
Montgomery con los trabajadores y el resto de la regién, el pais y el mundo.

Accion 3.2.2.a: Establecer un servicio de transporte publico de un asiento desde los
principales centros de empleo hasta al menos uno de los tres aeropuertos internacionales de
la regién (Baltimore-Washington International, Dulles International o Reagan National
Airport).

Accién 3.2.2.b: Ampliar las opciones de transporte no automotor entre los principales centros
de empleo del condado, como Bethesda, el campus de los Institutos Nacionales de
Salud/Walter Reed, Silver Spring, Rockville y el Great Seneca Science Corridor.

Politica 3.2.3: Preservar y expandir las pequefias empresas propiedad de minorias y las ventas
minoristas internacionales y de vecindario. Mejorar los esfuerzos para comprender y abordar las
barreras para la propiedad y expansién de este tipo de empresas.

Objetivo 3.3.: Aumentar la cantidad de empleos bien remunerados para todos los niveles de
educacion y habilidades. Fomentar la expansidn de la capacitacion laboral y otras oportunidades de
desarrollo profesional para fomentar la movilidad econémica.

Politica 3.3.1: Priorizar el acceso al trabajo y la generacion de trabajos en la planificacién del uso
de la tierra, incluidos los procesos de revision del desarrollo, la planificacion maestray los planes
funcionales.

Accion 3.3.1.a: Completar un Plan funcional de crecimiento y acceso al empleo para
determinar siy donde las politicas de uso de la tierra limitan el crecimiento y el acceso a una
variedad de tipos de trabajo. Recomendar estrategias para abordar estos limites.

Politica 3.3.2: Actualizar el proceso de planificacion maestra para incluir el desarrollo de objetivos
de empleo y evaluar los impactos en el empleo de los escenarios del plan.

Politica 3.3.3: Reforzar las politicas e inversiones del condado que mejoran los resultados de
empleo equitativo y a largo plazo en coordinacion con las escuelas publicas, la junta de desarrollo
de la fuerza laboral, Montgomery College, otras agencias relevantes y empleadores.

Accion 3.3.3.a: Llevar a cabo un Estudio de equidad econdmica para determinar los niveles
de referenciay las barreras para la equidad laboral de las personas de color, las personas
con discapacidades, los inmigrantes, las personas para quienes el inglés no es un idioma
principaly las personas LGBTQ. Establecer objetivos y plazos medibles para aumentar la
inclusiény la equidad.

Politica 3.3.4: Crear nuevas oportunidades educativas y de desarrollo de la fuerza laboral en el
condado este.
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Accion 3.3.4.a: Explorar la creacion de un cuarto campus de Montgomery College en el
condado este.

Politica 3.3.5: Desarrollar una estrategia inclusiva de empleo e innovacién que identifique las
ocupaciones en industrias competitivas y emergentes que no requieren un titulo de grado, como
técnicos de fabricacion farmacéutica o técnicos de laboratorio de biotecnologia. Alinear las
consideraciones de capacitacion, tutoria y bienes raices para expandir estas oportunidades en el
condado.

Objetivo 3.4: Preservar las actividades de tierras para produccidn, distribucion y reparacion (PDR) que
proporcionan empleos bien remunerados a aquellos que no tienen titulos avanzados, proporcionan
bienes y servicios esenciales e impulsan la competitividad econémica para el condado.

Politica 3.4.1: Determinar si las regulaciones y politicas existentes respaldan las empresas de PDR
actuales y emergentes del condado de Montgomery que se ajustan a los criterios enumerados en
este objetivo, y disefiar nuevas regulaciones cuando sea necesario.

Accion 3.4.1.a: Crear un plan de flete en todo el condado en asociacion con el Departamento
de Transporte del Condado de Montgomery (Montgomery County Department of
Transportation, MCDOT) para garantizar el movimiento eficiente de mercancias por carretera,
ferrocarril y agua, a la vez que se eliminan los impactos ambientales y de equidad asociados
con la logistica de flete.

Accion 3.4.1.b: Desarrollar una estrategia de logistica urbana para garantizar que se
contemple el creciente volumen de entregas relacionadas con el comercio electrénico sin
interrumpir la calidad de vida.

Accion 3.4.1.c: Llevar a cabo un estudio refinado de los tipos y las ubicaciones del espacio que
necesitan las empresas de PDR para ayudar al condado a tomar decisiones informadas sobre
la remodelacion y garantizar una tierra industrial adecuada para la economia moderna.

Objetivo 3.5: Liderar a nivel nacional en innovacién y emprendimiento, aprovechando los activos
existentes y mejorando el crecimiento laboral y comercial para las industrias en las que el condado de
Montgomery tiene una ventaja competitiva.

Politica 3.5.1: Fortalecer el ecosistema de innovacién y emprendimiento del condado.

Accidén 3.5.1.a: Llevar a cabo un estudio de capacidad de innovacion regional y conectividad
para identificar activos de innovacion en la region, como laboratorios de investigacion
federales, privados y universitarios; evaluar el tipo y la cantidad de innovaciones que
producen; evaluar su proximidad fisica y accesibilidad entre si; y comparar estos factores con
las regiones similares.

Politica 3.5.2: Fortalecer las asociaciones entre agencias federales existentes con presencia en el
condado de Montgomery y empresas del condado para promover la innovacion, el espiritu
empresarial y el crecimiento.

Accidn 3.5.2.a: Promover la reestructuracion de las politicas federales de transferencia de
tecnologia para facilitar mejor las nuevas escisiones empresariales de los laboratorios
federales en el condado.

Politica 3.5.3: Establecer conexiones entre el sector privado, la comunidad y la educacion
superior, y las organizaciones de investigacion, incluidas las universidades de Shady Grove,
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Montgomery College y el campus emblematico de la Universidad de Maryland en el condado de
Prince George's, para mejorar la economia de innovacién.

Accion 3.5.3.a: Considerar establecer o reclutar un instituto de investigacion no federal
importante o un campus de sucursal para ampliar la capacidad de investigacién, innovacién y
emprendimiento a nivel profesional y doctoral en el condado.

Accion 3.5.3.b: Fomentar y facilitar la integracién fisica de los campus de educacién superior
como Montgomery College y las universidades en Shady Grove en su entorno para aumentar
el acceso no automovilistico para los estudiantes y la vitalidad intelectual de la comunidad en
general.

Objetivo 3.6: Identificar y eliminar barreras regulatorias y de otro tipo para fomentar el desarrollo de
bienes raices y el establecimiento y la expansion de negocios.

Politica 3.6.1: Continuar mejorando la colaboracién entre agencias para agilizar la revision de los
proyectos de desarrollo.

Politica 3.6.2: Fomentar el desarrollo de rellenos al hacer que los procesos asociados sean
accesibles para desarrolladores mas pequefios o nuevos que deseen aprovechar una amplia
gama de oportunidades, como la construccion de viviendas intermedias.

Politica 3.6.3: Continuar utilizando tecnologia innovadora para mejorar el proceso de desarrollo
internamente y para el publico, incluida la evaluacion rutinaria del software de revision existente
y la actualizacion para adaptarse a los requisitos y procesos.

Objetivo 3.7: Desempeiiar un papel destacado en la creacidn de una cultura de regionalismo y en
hacer de la region combinada de Baltimore-Washington un lider global en innovacién econémicay
practicas de desarrollo sostenible.

Politica 3.7.1: Trabajar con municipios de toda la region para promover la cooperacién en el
desarrollo econémico.

Accion 3.7.1.a: Estudiar las regulaciones de desarrollo de los municipios vecinos para
identificar oportunidades para aumentar la coherencia, la previsibilidad y los costos en todo
Washington, DC, y sus suburbios principales para promover la competencia justa por los
negocios.

Accidén 3.7.1.b: Agregar conexiones ferroviarias y/o de BRT a centros de negocios regionales
clave fuera del condado de Montgomery, incluidos Tysons y Arlington en Virginia, y Frederick,
Columbia, y el centro de Baltimore en Maryland.

Politica 3.7.2: Considere los impactos regionales de las principales decisiones de uso de la tierra y
las inversiones en infraestructura.
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VIAJE SEGURO Y EFICIENTE

Problemas y desafios

El marco de la red de transporte del condado de Montgomery y de la regi6on se desarroll6 a principios
del siglo XX principalmente para el desplazamiento en automévil con todas las carreteras principales
que conducen a Washington, DC, el principal centro de empleo de la regidn. Con el paso del tiempo, el
condadoy la region crearon muchos centros de empleo atendidos principalmente por el automoévil y
un patrén de uso de la tierra definido por la dispersién de baja densidad. Cada subdivisién
residencial, parque de oficinas, centro comercial, servicio publico y comodidad posteriores fueron
disefiados para conectarse con la carretera principal mas cercana con poca o ninguna consideracion
dada a caminar, andar en bicicleta o usar el transporte publico. En la actualidad, el area
metropolitana de Washington experimenta unas de las peores congestiones de transito del pais.
Ademas de la carga para la economia y el tiempo personal perdido debido a la congestidn, el
transporte tiene un enorme impacto ambiental en forma de emisiones de gases de efecto invernadero
(GEI). En el 2015, el 41% de las emisiones de GEI del condado fueron generadas por el transporte.®

Aunque el condado ha realizado inversiones significativas en su red de transito en los afios
intermedios, el patrén subyacente de uso de la tierra de la dispersién de baja densidad es un desafio
para crear un sistema de transito rapido y confiable. Las personas que no pueden pagar o no desean
tener automdviles, las personas con discapacidades y los adultos jovenes dependen del transporte
publico para tener un acceso confiable a los trabajos temprano por la mafiana, de 9 a 5, y tarde por la
noche, y a las opciones de educacion, atencion médica, comida y entretenimiento. Estos grupos se
ven afectados desproporcionadamente por los limites de las opciones de transporte existentes del
condado. Las ubicaciones con buen acceso a los centros de transporte o empleo generalmente son
demasiado costosas para muchas personas, lo que las obliga a vivir mas lejos de los centros de
trabajo y otros destinos, y ademas limita su acceso a oportunidades laborales, espacios de recreacién
y otros recursos del condado. Aunque poseer y operar un vehiculo es costoso, el transporte también
puede ser costoso y, para muchos, dificil de acceder.

Ademas, muchas de nuestras principales carreteras y calles del vecindario son inseguras para
peatones, ciclistas y, especialmente, personas con dificultades de movilidad. Esto desalienta el
caminar, rodar y andar en bicicleta como transporte y ejercicio. Las carreteras principales se han
convertido en barreras que dividen los vecindarios adyacentes. Las personas que viven en muchos de
estos corredores tienden a tener ingresos familiares mas bajos, dependen en gran medida del
transporte publico y se ven desproporcionadamente afectadas por estas condiciones inseguras.

Vision para el viaje seguro y eficiente

En el 2050, el sistema de transporte de alta calidad del condado de Montgomery desempefia un papel
fundamental en el apoyo de la salud econdmica, la resiliencia ambiental y la equidad del condado.
Los residentes del condado pasaron de depender mucho de los vehiculos privados a caminar, andar
en bicicleta y al transporte publico. Esta red de transporte segura, confiable y eficiente esta
compuesta por Metrorail, Purple Line, tren suburbano, autobuses de transito rapido (BRT) y
autobuses regionales y locales, y una sélida red de aceras, caminos para bicicletas y senderos. La
gran mayoria de las personas utiliza el sistema para conectarse a sus destinos dentro del condado y la
region. Las tecnologias como la micromovilidad, los vehiculos auténomos y el transporte compartido
ofrecen nuevas opciones de transporte. Parte de esta tecnologia aumenta la cantidad de pasajeros en
el transporte al facilitar la conexién de las personas al tren o al BRT. Las carreteras principales se
transforman en bulevares seguros y atractivos con velocidades reducidas, cruces seguros frecuentes,

8 Inventario de gases de efecto invernadero del condado, Departamento de Proteccién Ambiental del Condado de Montgomery,
2018. https://www.montgomerycountymd.gov/green/climate/ghg-inventory.html
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arbolesy carriles dedicados para el transito. Las pasarelas peatonales y las ciclovias, asi como los
cruces, son lo suficientemente seguros como para permitir que los niflos caminen y paseen en
bicicleta hasta las escuelas cercanas. En los principales centros comerciales, zonas céntricas y centros
de la ciudad, una densa combinacion de usos de la tierra, velocidades lentas de los vehiculos
automotores y pasarelas de alta calidad hacen que caminar, andar en bicicleta, rodary la
micromovilidad sean los modos de desplazamiento preferidos. Todas las emisiones de gases de
efecto invernadero (GEIl) se eliminan del sistema de transporte gracias a la reduccion significativa de
las millas recorridas por vehiculos (vehicle miles traveled, VMT) y la conversién de todos los vehiculos
automotores a la energia renovable.

Enfoque en el transporte y la accesibilidad para peatones

Para lograr nuestros objetivos de reduccion de emisiones de GEIl, competitividad econémicay
equidad, debemos cambiar nuestro enfoque de transporte de automéviles a transporte publico,
caminar, andar en bicicleta y la micromovilidad. Simplemente no podemos ser equitativos, abordar el
cambio climatico y apoyar una economia sélida mediante la construccion de mas carreteras. Y adn no
nos estamos beneficiando plenamente de la promesa de avances tecnolégicos como el teletrabajo,
las entregas de drones y los vehiculos autonomos que podrian revolucionar la forma en que nos
desplazamos y transportamos bienes y servicios. Hasta que toda nuestra energia se genere a partir de
fuentes renovables y nos convirtamos en verdaderos consumidores de energia neta cero, el
transporte publico es la mejor manera de reducir nuestras emisiones de GEl relacionadas con el
transporte.

El transporte publico como el
modo preferido de
desplazamiento requerira
que sea competitivo e
incluso superior al
desplazamiento en
automovil. Esto requerird un
cambio cultural. Por
ejemplo, Metrorail puede ser
demasiado costoso para los
residentes de bajos ingresos
0 no estar cerca de sus
hogares, por lo que usan
autobuses en su lugar. Sin
embargo, el servicio de
autobus puede ser lento,
menos frecuente y no se
considera de alta calidad (las
paradas de autobus estan
expuestas a los elementos),
por lo que los residentes mas
adinerados que pueden
permitirse conducir pueden elegir no tomar autobuses. Por lo tanto, el condado de Montgomery debe
continuar mejorando la conveniencia y la experiencia de los pasajeros con el desplazamiento en
autobus.

También necesitamos reorientar el patron subyacente de uso de la tierra en comunidades completas
transitables a pie y en bicicleta, y hacer que el transporte sea mas accesible para un mayor nimero de
personas al concentrar todo el desarrollo futuro en lugares orientados al transporte. El Consejo
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Metropolitano de Gobiernos de Washington, que trabaja con el condado de Montgomery y otras
jurisdicciones en toda la regién del DC, estableci6 el objetivo de colocar al menos el 75% de las
nuevas viviendas en centros de uso mixto cerca del transporte ferroviario y BRT. También debemos
asegurarnos que nuestros centros de empleo que actualmente no son accesibles por el transporte
tengan acceso al transporte. Las nuevas soluciones de micromovilidad, como las scooters
electronicas y las bicicletas de viaje compartido, proporcionaran nuevas capacidades para resolver el
problema de la primera milla/ultima milla a fin de brindar un acceso diario confiable al transporte de
alta velocidad.

Las principales carreteras del condado (o corredores: University Boulevard, Randolph Road, Georgia
Avenue, MD 355, New Hampshire Avenue, Veirs Mill Road, Route 29, Corridor Cities Transitway y North
Bethesda Transitway) con el ferrocarril y BRT existente y planificado tienen un gran potencial para
convertirse en lugares mas orientados al transporte con opciones de viajes multimodales seguros.
Pueden adaptarse a una porcidon mas grande del crecimiento a través del relleno y la reurbanizacion
para crear nodos vibrantes de uso mixto alrededor de estaciones de transporte y paradas de autobus.
Algunos de estos corredores proporcionan las conexiones criticas de este a oeste en el condado. Dado
gue no es deseable expandir las carreteras existentes o crear nuevas carreteras importantes, la
implementacién de un nuevo transporte o la mejora de la capacidad de transporte y el rendimiento
de los corredores existentes de este a oeste seran esenciales para abordar el problema del
desplazamiento de este a oeste. Estos corredores existentes de este a oeste incluyen la nueva Purple
Liney el BRT planificado a lo largo de Randolph Road.

El transporte es tanto un problema regional como un problema local. Varias jurisdicciones controlan
la red regional, pero actiia como un sistema y afecta la capacidad de todos los residentes 'y
trabajadores de viajar por toda la region. El condado de Montgomery necesitara aumentar la
coordinacion con nuestros socios regionales para mejorar la accesibilidad a las oportunidades de
empleo, educacién y otras. También debemos ser conscientes de los desafios y las oportunidades que
pueden surgir de las mejoras en la red de viajes regionales. Debemos considerar como adaptarnosy
mantenernos al dia con ellos para asegurarnos de que los residentes y trabajadores del condado de
Montgomery se beneficien de ellos. Algunas de las ideas visionarias y de gran alcance para la
conexion regional, si se materializan, pueden tener consecuencias significativas para el condado de
Montgomery. Por ejemplo, las primeras etapas de planificacion conceptual y revision regulatoria han
comenzado en el sistema de levitacion magnética (maglev) superconductora de alta velocidad
propuesto entre Washington, DCy Baltimore, y un tinel/bucle subterraneo propuesto de 35 millas
para mover vehiculos eléctricos entre Washington y Baltimore en 15 minutos. Los partidarios de la
conectividad regional también han analizado una extension de la Purple Line para crear una conexién
de suburbio a suburbio entre Tysons en el condado de Fairfax, VA, y Largo en el condado de Prince
George's.

Obijetivos, politicas y acciones

Objetivo 4.1: Sacar a las personas de sus automoviles y transformar el condado de Montgomery en
una comunidad de lugares transitables a pie y centrados en la gente. Hacer que el transporte publico,
caminar y andar en bicicleta sea el modo de viaje preferido para los viajes diarios y reducir
sustancialmente la necesidad de vehiculos personales.

Politica 4.1.1: Cambiar la funcion principal de las calles de trasladar automoviles a trasladar
personasy crear excelentes lugares accesibles y seguros para todos los usuarios de carreteras,
ambientalmente sostenibles y econdmicamente competitivos. Todas las reglas y regulaciones
sobre cémo aprobamos el crecimiento deben respaldar este enfoque.
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Accién 4.1.1.a: Preparar un Plan maestro de transporte que permita un viaje y acceso seguros,
convenientes y cobmodos para personas de todas las edades y capacidades de movilidad,
independientemente de su modo de transporte.

Accion 4.1.1.b: Actualizar el Plan maestro de autopistas y vias de transito para considerar si se
deben eliminar las autopistas planificadas en forma maestra, pero sin construiry las
ampliaciones de carreteras.

Politica 4.1.2: Planificar e implementar una red de transito de alta calidad que conecte a la
perfeccién los centros del condado, los centros de la ciudad y los destinos regionales. Hacer del
transporte la forma mas rapida y confiable de llegar entre los centros de la ciudad, las zonas
céntricasy los corredores ferroviarios y de BRT.

Accion 4.1.2.a: Actualizar el Plan maestro de autopistas y vias de transito para volver a
examinar si se deben crear corredores de BRT y ferrocarril adicionales y para mejorar los
corredores de BRT planificados en forma maestra para que corran en la mediana y limitar la
cantidad de carriles de paso en los corredores de BRT y ferrocarril a cuatro carriles de uso
general. Reasignar el espacio excesivo a otros usos, como caminar, andar en bicicleta y usar el
transporte; gestion de aguas pluviales; y arboles de calle. Desalentar nuevos carriles de giro
en centros de la ciudad y zonas céntricas.

Accién 4.1.2.b: Desarrollar una estrategia para expandir la capacidad ferroviaria suburbana en
la linea MARC Brunswick para proporcionar ubicaciones de estaciones adicionales en el
condado de Montgomery y brindar servicio bidireccional durante todo el dia, los siete dias de
la semana.

Politica 4.1.3: Priorizar las redes de bicicletas y peatones seguras, conectadas y de bajo estrés en
centros de la ciudad, corredores ferroviarios y de BRT, y las areas de énfasis de equidad
comunitaria sobre los proyectos que aumentan la capacidad de transito.

Politica 4.1.4: Extender el transporte rapido en autobus (BRT) y tren directamente a destinos
regionales, como Tysons y Arlington en Virginia; y Frederick, Columbia, y el centro de Baltimore en
Maryland.

Accion 4.1.4.a: Proporcionar carriles de transporte dedicados como parte del reemplazo del
puente American Legion Bridge.

Politica 4.1.5: Como parte de todos los proyectos de transporte, evaluar el acceso a la estacién
para caminary andar en bicicleta y garantizar un acceso seguro y cdmodo a las estaciones de
transporte al finalizar el proyecto.

Politica 4.1.6: Desarrollar y actualizar regularmente planes de transporte de autobuses a cortoy
largo plazo. Estos planes extenderan el servicio de autobus local y regional a las comunidades
desatendidas en el condado de Montgomery, mejoraran la confiabilidad, la frecuenciay el
alcance del servicio y reestructuraran el servicio de autobus local y regional para integrarlo con el
treny BRT existentes y planificados.

Politica 4.1.7: Reducir el uso de vehiculos de ocupacién individual e incentivar las opciones de
transporte no automotor mediante la localizacién de la mayoria de los nuevos crecimientos cerca
del ferrocarrily BRT.
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Politica 4.1.8: Fortalecer el acceso desde areas de baja densidad a estaciones ferroviarias y de
BRT, areas comerciales y otros servicios al proporcionar servicios de transporte flexibles,
incluidos el microtransito y la micromovilidad.

Objetivo 4.2: Redisefar sistemas de calles en centros de la ciudad y zonas céntricas para que sean
lugares activos y centrados en las personas. La mayoria de los viajes hacia, desde y dentro de estas
areas se realizaran a pie, en bicicleta y en transporte.

Politica 4.2.1: Expandir la red de calles en los centros de la ciudad, las zonas céntricas, los
corredores ferroviarios y de BRT, y las comunidades suburbanas para crear bloqueos mas cortos,
mejorar la redundancia del sistema de acceso y transporte, y disminuir la velocidad del transito.
Usar proyectos de desarrollo y modificaciones de carreteras para proporcionar nuevas
conexiones de calles.

Politica 4.2.2: Redisefiar los centros de la ciudad para que caminary andar en bicicleta sean los
medios de transporte preferidos al dividir manzanas grandes, agregar cruces seguros mas
frecuentes, crear espacio para aceras anchas, caminos para bicicletas, arboles e iluminacién
adecuada, y proporcionar accesibilidad al sistema de transporte.

Accidn 4.2.2.a: Actualizar el Plan maestro de autopistas y vias de transito para limitar la
cantidad de carriles de paso en los centros de la ciudad y las zonas céntricas a un maximo de
cuatro carriles de uso general y reutilizar el espacio para los carriles de transporte, aceras mas
anchas, ciclovias, arboles y la gestién de aguas pluviales. Desalentar nuevos carriles de giro en
centros de la ciudad y zonas céntricas.

Accion 4.2.2.b: Desarrollar estrategias y reglamentaciones de gestion en la acera para
proporcionar acceso confiable a hogares, empleos, oportunidades de venta minorista e
instalaciones y servicios publicos. Esto debe incluir un plan de logistica para facilitar el
aumento de los volumenes de entregas relacionadas con el comercio electrénico.

Politica 4.2.3: Reasignar algunos espacios de calle dedicados al desplazamiento en vehiculos
automotores a otros usos, como caminar, andar en bicicleta y usar el transporte publico;
caracteristicas ambientales, como la gestion de aguas pluviales y arboles de calles; y
oportunidades de creacion de espacios para alinearse con los valores econémicos, ambientales y
de equidad en este plan.

Objetivo 4.3: Tener menos espacios de estacionamiento y administrar los espacios que permanecen
de manera eficaz.

Politica 4.3.1: Reducir el espacio publico y privado dedicado al almacenamiento de vehiculos
motorizados.

Accién 4.3.1.a: Eliminar los minimos de estacionamiento de vehiculos automotores para
nuevos proyectos de desarrollo en centros de la ciudad, zonas céntricas y corredores
ferroviarios y de BRT con el fin de fomentar el desplazamiento caminando, andando en
bicicleta y usando el transporte publico.

Politica 4.3.2: Gestionar el estacionamiento de manera eficaz.

Accion 4.3.2.a: Actualizar las tarifas de estacionamiento publico de vehiculos automotores
para aumentarlas a las tarifas del mercado.
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Objetivo 4.4: Eliminar todas las muertes y lesiones graves relacionadas con el transporte.
Proporcionar un sistema de transporte que sea seguro para todos.

Politica 4.4.1: Priorizar la eliminacion de muertes y lesiones graves relacionadas con el transporte
en iniciativas y programas de planificacién y desarrollo publicos y privados, incluidos planes
maestros, proyectos de capital y proyectos de desarrollo. Los planes maestros de area y los
proyectos de capital de transporte deben incluir andlisis de seguridad para informar las
recomendaciones del plan y el disefio del proyecto.

Accion 4.4.1.a: Crear pautas para desarrollar un componente de seguridad para los planes
maestros enfocados en eliminar las muertes y lesiones graves relacionadas con el transporte.
Crear métricas y otros componentes para un analisis de seguridad para proyectos de capital
de transporte propuestos y la toma de decisiones de presupuestos de capital.

Accion 4.4.1.b: Desarrollar un Plan de gestién de acceso.

Politica 4.4.2: Exigir el disefio de proyectos de transporte de desarrollo publico y privado para
enfocarse en las necesidades de transporte y seguridad personal de los usuarios mas vulnerables
del sistema de transporte. Todos los proyectos deben esforzarse por eliminar los factores de
riesgo asociados con lesiones graves y muertes relacionadas con el transporte.

Politica 4.4.3: Priorizar los cambios en el sistema de transporte en ubicaciones con un historial de
altas tasas de choques y abordar problemas de seguridad en areas con poco o ningun historial de
choques. Basar las prioridades en un analisis de las ubicaciones donde es probable que ocurran
futuros choques.

Politica 4.4.4: Evaluary aprovechar la tecnologia para mejorar la seguridad del transporte, como
disenos de carreteras innovadores, aplicacion de seguridad, vehiculos autonomos y nueva
tecnologia de vehiculos.

Objetivo 4.5: Erradicar las emisiones de gases de efecto invernadero y los contaminantes peligrosos
del sistema de transporte.

Politica 4.5.1: Incentivar el uso de modos que no sean vehiculos de un solo ocupante al
proporcionar redes de transporte, caminata y ciclismo de alta calidad.

Politica 4.5.2: Utilizar mecanismos de fijacién de precios para impedir el uso de vehiculos de un
solo ocupante y fomentar mas usos para caminar, andar en bicicleta y usar el transporte.

Accion 4.5.2.a: Realizar un estudio para determinar cdmo aplicar los precios por congestion
en el condado de Montgomery, incluyendo como fomentar la equidad y distribuir los ingresos
para promover la caminata, el ciclismo y el transporte.

Politica 4.5.3: Facilitar la adopcién masiva de vehiculos sin emisiones.

Accion 4.5.3.a: Desarrollar un plan de implementacion para la transicién al abastecimiento de
combustible con cero emisiones en el desarrollo residencial y comercial, y en instalaciones y
espacios publicos.

Accion 4.5.3.b: Actualizar todas las flotas del condado y los proveedores de flotas contratados
a vehiculos de cero emisiones.
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Accién 4.5.3.c: Desarrollar incentivos del condado para acelerar la conversién de flotas de
propiedad privada a vehiculos sostenibles de cero emisiones.

Objetivo 4.6: Crear un sistema de transporte equitativo que proporcione opciones de viaje accesibles
y asequibles para los trabajos, la educacion y los servicios.

Politica 4.6.1: Priorizar proyectos que proporcionen un transito seguro, cémodo, confiable y
asequible para comunidades de bajos ingresos, comunidades de color, adultos mayores y
residentes con discapacidades fisicas.

Accion 4.6.1.a: Realizar un estudio para volver a examinar las necesidades de viaje de los
usuarios vulnerables del sistema de transporte y crear estrategias para mejorar su acceso a
los trabajos, centros de alimentacién, viviendas con restriccion de edad, atenciéon médicay
otros servicios. Preparar un Plan maestro funcional de preparacion para el envejecimiento
para respaldar las opciones de transporte seguro para la poblacién en envejecimiento del
condado y abordar temas como el uso del transporte, la gestidén en la aceray la
infraestructura de las calles.

Accion 4.6.1.b: Incorporar principios de disefio universales en el codigo, las reglamentaciones,
las politicas y las pautas del condado para mejorar el acceso para personas mayores y
personas con discapacidades.

Accion 4.6.1.c: Desarrollar un enfoque para priorizar los proyectos de transporte a fin de
mejorar la caminata, el ciclismo y el transporte en areas de énfasis de equidad comunitaria.

Politica 4.6.2: Proporcionar transporte de bajo costo para poblaciones de bajos ingresos a través
de tarifas de transporta y politicas de peaje.

Objetivo 4.7: Convertir los corredores de transporte centrados en automoviles en calles multimodales
seguras y centradas en las personas con ferrocarril y BRT. La mayoria de los viajes hacia, desde y
dentro de los corredores de transporte se realizaran a pie, en bicicleta y en transporte.

Politica 4.7.1: Priorizar la implementacion de redes seguras, conectadas y de bajo estrés de
bicicletas y peatones en corredores ferroviarios y de BRT sobre los proyectos que aumentan la
capacidad de transito.

Politica 4.7.2: Planificar e implementar una red de calles y callejones para reducir las velocidades

de las carreteras, proporcionar cruces seguros frecuentes y eliminar las entradas de vehiculos a lo
largo de los corredores ferroviarios y de BRT.
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ery 2050 prevé que Rockville Pike en el condado de Montgomery (izquierda
parece mas a 14th Street en Washington D.C. (derecha)

Figa 55: Thrive Montgo ) se

Objetivo 4.8: Crear un sistema de transporte regional perfectamente integrado coordinando la
planificacion del transporte dentro de la region y entre jurisdicciones vecinas.

Politica 4.8.1: Coordinar la politica de transporte con las jurisdicciones de toda la region
(incluidos todos los municipios del condado) para mejorar la vitalidad econémica, la
sostenibilidad ambiental y la equidad.

Accion 4.8.1.a: Trabajar con el Consejo Metropolitano de Gobiernos de Washington
(Metropolitan Washington Council of Governments, MWCOG) y otras jurisdicciones para crear
un plan de transporte activo regional y priorizar la caminata, el ciclismo y el transporte en
proyectos de infraestructura interjurisdiccional.

Politica 4.8.2: Coordinar politicas con socios regionales para desalentar el uso de vehiculos de un
solo ocupante para mejorar la calidad del aire en toda la regién y explorar formas de aumentar
los ingresos y coordinar mejor la politica y los proyectos de transporte en los condados de
Maryland en los alrededores de Washington, DC.

Accion 4.8.2.a: Formar una autoridad de transporte o transito subregional, como la Autoridad
de Transporte del Norte de Virginia, que incluya el condado de Montgomery y el condado de
Prince George’s, entre otros.

Politica 4.8.3: Reunir una coalicion regional de jurisdicciones y otras partes interesadas para guiar
el cambio tecnolégico de transporte relacionado con los vehiculos conectados y autonomos de
una manera que respalde nuestros objetivos y que aborde las necesidades de las poblaciones
desfavorecidas.
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Objetivo 4.9: Aumentar la resiliencia del sistema de transporte para soportar las condiciones
climaticas futuras y los desastres naturales o causados por el hombre.

Politica 4.9.1: Crear y mejorar la redundancia en el sistema de transporte para garantizar el flujo
continuo de personas, bienes y servicios en la region en caso de que los segmentos del sistema se
confinen o se vuelvan inutilizables durante periodos prolongados.

Politica 4.9.2: Promover la integracion del disefio adaptable al clima y resiliente en los proyectos
de transporte.

Accion 4.9.2.a: Preparar un plan para desarrollar, priorizar e implementar medidas de
mitigacion de inundaciones para las instalaciones de transporte existentes del condado
propensas a inundaciones en funcion de evaluaciones de vulnerabilidad y la consideracion de
eventos de precipitacion extremay el aumento del nivel del mar.

Politica 4.9.3: Disefar paisajes urbanos para mitigar la interrupcién del cambio climatico,
gestionar las aguas pluviales de manera eficaz y proporcionar una cubierta arboéreo para la
sombray el habitat.

Politica 4.9.4: Garantizar que el gobierno pueda proporcionar respuestas rapidas a eventos, como
terrorismo, desastres ambientales y crisis de salud publica que generen impactos importantes en
el sistema de transporte.
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ASEQUIBILIDAD Y ACCESIBILIDAD

Problemas y desafios

La alta demanda que resulta de la reputacion del condado de Montgomery por la calidad de vida lo
convierte en un lugar costoso para vivir con precios de viviendas entre los mas altos del area
metropolitana de Washington.

El condado y la regién no han producido suficientes viviendas adecuadas y accesibles para satisfacer
la creciente demanda, lo cual crea una incompatibilidad de oferta de viviendas con efectos
secundarios negativos en nuestros vecindarios, escuelas, medioambiente, infraestructura de
transporte y salud econémica. La salud econémica de la region depende de una oferta adecuada y
accesible de vivienda para sus trabajadores. Atraer y retener una base de empleo requiere una amplia
gama de tipos de viviendas tanto en términos de tamafio como precios.

La brecha de accesibilidad de la vivienda del condado tanto para inquilinos como para propietarios
estd aumentando, especialmente para los hogares de ingresos bajos y moderados. Entre el 2014 y el
2018, la brecha de oferta (la cantidad de unidades asequibles para los hogares en un determinado
segmento de ingresos) empeord para los hogares de inquilinos que ganaban hasta el 65% del ingreso
promedio del area (area median income, AMI), con una disminucién de casi 5,000 unidades en cinco
afnos.

El crecimiento del hogar en el
condado se ha concentrado Cost-Burdened Renter Households
en el extremo mas bajo y mas

N o 80,000 53%
alto de la distribucion de
. 70,000 52%
ingresos. .

60,000 >1%

En el 2018, los hogares que 50,000 oo
ganaban menos de $50,000 10,000 9%
estuvieron compuestos por 20000 48%
poco menos de un tercio del ' a7%
total de hogares. Los hogares 20,000 46%
existentes que aumentaron 10,000 45%
sus ingresos podrian haber ) 1%
ContribUidO aesta tendenCia. 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
S_m e_mba_rgo’ lo que es mas mmmm Number of Households == Percent of Households
significativo,
aproximadamente la mitad Figura 57: Cantidad de hogares de inquilinos sobrecargados de costos

de todos los hogares nuevos
que se mudaron al condado desde el 2010 ganaban menos de $50,000 por afio.

Se espera que este crecimiento bifurcado de los ingresos continte. Para el afio 2040, el condado de
Montgomery espera agregar mas de 60,000 hogares nuevos, tanto trabadores como no trabajadores,
incluidos los adultos mayores y personas con discapacidades. Segun los salarios de los nuevos
empleos y los ingresos de los no trabajadores, se espera que la mayor parte de los nuevos hogares
tengan ingresos inferiores a $50,000 al afio (27% de los nuevos hogares previstos) y mas de $125,000
al afio (24% de los nuevos hogares previstos). Estas tendencias de ingresos indican una necesidad de
opciones de vivienda en todo el espectro de ingresos, particularmente una necesidad creciente de
viviendas a precios asequibles.
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Los hogares de bajos ingresos mas afectados por la incompatibilidad de viviendas e ingresos del
condado a menudo estan desproporcionadamente agobiados por los altos costos de vivienda'y
transporte. Muchos hogares se ven obligados a elegir entre viajes largos que agobian ain mas los
sistemas de transporte, o viviendas inasequibles que pueden no ser adecuadas para las necesidades
de los hogares. Necesitamos comunidades completas con viviendas asequibles para diferentes
ingresos; mejores conexiones entre viviendas, trabajos y comodidades; y un mayor énfasis en la
accesibilidad de peatones y bicicletas.

La demografia cambiante del condado también nos = Ree]aleEls[oRe [N eTqhe=0o o[l RETa b ET [ [l R [T (SN H0)S)
exige que revisemos nuevamente coémo planeamos millones de residentes. Incluso con una tasa de

satisfacer las necesidades de vivienda de una crecimiento de la poblacion por debajo del 1% en
poblacién cambiante. Los hogares no familiares esta década que se espera que disminuya ain mas
han sido el tipo de hogar dominante en el condado durante los préximos 30 anos, se proyecta que la
desde 1990. El porcentaje de propietarios de poblacién aumente en 200,000 personas para el
viviendas que viven solos también aument6 del 7% 2045. A menos que aumentemos nuestra oferta de
en 1960 al 25% en el 2018. Estas tendencias tienen vivienda para dar cabida a estos nuevos residentes,
implicaciones para el tipo de vivienda que se nuestras comunidades existentes se volveran mas
necesita en el futuro, asi como servicios 'y costosas, menos diversas e integradas, y sera dificil
comodidades para respaldar una combinacion atraery retener una fuerza laboral calificada.

diferente de tipos de hogares que en el pasado.

Ademas de la vivienda, el costo de la tierra, los costos de mano de obray los cargos regulatorios en el
pais también afectan a pequefias empresas, empresas tecnologicas y otros emprendedores,
instituciones artisticas y culturales y organizaciones sin fines de lucro. El efecto dominé de estos
problemas afecta el transporte, el desarrollo econémico, la equidad y el medioambiente. Abordar la
asequibilidad significa analizar la relacion entre estos problemas para ayudar a lograr nuestro
objetivo de hacer del condado un lugar préspero para todos.

Visién para la asequibilidad y accesibilidad

En el 2050, todos los residentes del condado de Montgomery tienen derecho a viviendas asequibles 'y
accesibles. La vivienda no solo es un derecho, sino un valor agregado a la comunidad y un medio para
cumplir con nuestros objetivos de desarrollo econédmico, resiliencia ambiental y equidad. La oferta de
vivienda del condado es asequible y accesible, lo que significa que el mercado crea unidades que
responden a las demandas de vivienda mas amplias de la comunidad.

Las politicas, regulaciones y practicas de vivienda abordan las profundas disparidades que existen en
lariquezay la propiedad de vivienda, formadas por un legado de leyes, politicas y practicas de
préstamos racistas y discriminatorias institucionales.

Para prosperar, el condado de Montgomery debe garantizar la disponibilidad de viviendas que
satisfagan las necesidades de los residentes. En el 2050, nuestra oferta de vivienda creci6 para aliviar
la presidn en el mercado, estabilizar los alquileres y garantizar que la vivienda sea accesible para una
amplia gama de ingresos. Esto implico una visién integral de los impedimentos para construir
viviendas, un voluntad para cambiar las politicas actuales cuando sea necesario y una comprension
de que las nuevas viviendas y los nuevos residentes son un beneficio para el condado de
Montgomery.

Se implementan politicas y acciones de vivienda de amplio alcance que abordan el suministro, tipo,
tamano, costos de desarrollo, asequibilidad, preservacion, protecciones de inquilinos, personas sin
hogar y vivienda para adultos mayores y personas con discapacidades para satisfacer las diversas
necesidades de vivienda de una poblacion diversa y en crecimiento.
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1~ VAN o i m 3 3
Figura 59: Los vecindarios unifamiliares cerca del transporte publico deberian permitir una mayor
variedad de tipos de vivienda para aumentar la eleccién de vivienda.

Construir mas viviendas, de mas tipos, de mas maneras

El condado de Montgomery necesita construir mas viviendas. La disminucion de la producciony el
aumento de los costos de desarrollo han dado como resultado el aumento de los costos de vivienda 'y
un aumento en la cantidad de hogares sobrecargados de costos. Sin una gama adecuada de tipos de
viviendas a precios accesibles, el condado no podra atraery retener la base de empleo necesaria para
apoyar nuestro bienestar econémico.

Construir mas viviendas también implica fortalecer y refinar las politicas y los programas de vivienda
actuales que ayudan a construir viviendas asequibles con restriccion de ingresos. El condado de
Montgomery debe fortalecer continuamente su programa de inclusién pionero, la Ordenanza de
Unidades de Vivienda de Precio Moderado, para satisfacer las necesidades asequibles de los hogares
de ingresos moderados. El condado también debe aprovechary expandir su fondo fiduciario para
vivienda, el Fondo de Iniciativa de Vivienda, las politicas de reduccién de impuestos como Pagos en
lugar de impuestos (Payments In Lieu of Taxes, PILOTS) y los recursos estatales como el Impuesto a la
vivienda de bajos ingresos cuando sea posible para ayudar a satisfacer nuestra creciente necesidad.

El condado necesita un crecimiento de viviendas en lugares accesibles para el transporte, incluidos
los corredores de transporte rapido en autobUs y tren actuales y planificados. En la actualidad, las
viviendas independientes, predominantemente unifamiliares, cubren estos corredores de transporte
limitados por la zonificacion que solo permite este tipo de vivienda. Los aumentos de densidad baja a
moderada permitirian la introduccidon de mas tipos de vivienda cerca del transporte para atender a
una combinacién de ingresos y tipos de hogares.

Para construir mas viviendas, es fundamental el apoyo dirigido por la comunidad y la defensa del
desarrollo de nuevas viviendas. Este apoyo puede promover el valor que los nuevos residentes y la
vivienda aportan a nuestros vecindarios. Las comunidades se han vuelto altamente expertas en usar
el proceso publico para bloquear nuevas viviendas y resolver la escasez de viviendas del condado
requerira una vision compartida en todo el condado de Montgomery.
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Obijetivos, politicas y acciones

Objetivo 5.1: Proporcionar y producir unidades de vivienda que cumplan con los diversos tamaios y
necesidades de los hogares de todos los residentes del condado de Montgomery en términos de tipo,
tamaiio, accesibilidad, asequibilidad y ubicacién.

Politica 5.1.1: Fomentar la produccién de una amplia variedad de tipos de viviendas para lograr
rangos de precios accesibles.

Accion 5.1.1.a: Ampliar las opciones de vivienda en areas residenciales separadas cerca del
transporte de alta capacidad modificando el cédigo de zonificacion para permitir duplex,
triplex y cuadruplex, tipos residenciales por derecho y con areas de lotes mas pequenfias.

Accion 5.1.1.b: Analizar los mecanismos orientados al mercado para incentivar la produccién
de viviendas asequibles, incluidos los requisitos de zonificacién de inclusién, los requisitos de
Pagos en lugar de impuestos (PILOT) automaticos o los requisitos de reduccién de impuestos.

Politica 5.1.2: Aumentar las oportunidades de nuevas viviendas, especialmente viviendas
asequibles, utilizando parques de oficinas, centros comerciales y otras propiedades
subutilizadas.

Accién 5.1.2.a: Crear y analizar un inventario de terrenos publicos y privados disponibles
excedentes, vacantes y subutilizados para que los socios publicos y privados los adquieran
para la vivienda, con especial atencién a la construccion de terrenos.

Accion 5.1.2.b: Establecer incentivos para alentar la conversion de oficinas de alta
disponibilidad existentes y sitios minoristas a usos residenciales a través de la reutilizacién
adaptable o la reurbanizacion del sitio. Crear incentivos de zonificacion flexibles para la
conversion de sitios de oficinas y minoristas planificados y existentes a usos residenciales, lo
que incluye permitir a las propiedades reasignar su relacion de superficie cubierta no
residencial al uso residencial.

Politica 5.1.3: Continuar explorando y priorizando la coubicacion de viviendas y otros usos entre
agencias publicas, especialmente durante la planificacién maestra y los procesos de
disposicion de tierras publicas.

Accion 5.1.3.a: Establecer un proceso mas simplificado para proyectos de vivienda asequible,
incluidas las revisiones de los procesos de enmienda del mapa local, zona flotante, uso
condicional y referencia obligatoria.

Accion 5.1.3.b: Estudiar la posibilidad de implementar una estructura impositiva progresiva
que recompense la inversion en sitios vacantes y subutilizados, y que desvie la carga
impositiva a los sitios que permanecen vacantes y subutilizados a través de herramientas
como impuestos a la propiedad con tasa diferencial o dividida.

Politica 5.1.4: Desarrollar la capacidad para la produccién del desarrollo de viviendas asequibles
con instituciones religiosas, empleadores, el sector privado y organizaciones sin fines de lucro a
través de la educacidny el apoyo técnico en el proceso de revision del desarrollo.

Accidén 5.1.4.a: Crear un defensor de vivienda asequible para gestionar proyectos con énfasis
en la coordinacion entre agencias.
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Politica 5.1.5: Reducir los costos de desarrollo al buscar y alentar nuevos e innovadores tipos de
construccion de viviendas para ayudar a reducir los costos de construccidn, incluida la vivienda
modular prefabricada y la madera masiva.

Accion 5.1.5.a: Considerar el uso de herramientas financieras e incentivos de zonificacion para
fomentar tipos de construccion alternativos.

Politica 5.1.6: Apoyar la produccion de opciones de vivienda innovadoras y creativas, incluidas las
unidades de ocupacion de una habitacion (single-room occupancy, SRO), duplex, triplex,
cuadruplex, multiplex, viviendas compartidas, viviendas conjuntas, unidades de vivienda
accesoria (accessory dwelling unit, ADU) y viviendas cooperativas para ayudar a satisfacer las
necesidades de vivienda y diversificar las opciones de vivienda.

Accion 5.1.6.a: Revisar las regulaciones y politicas, incluidos el impacto de los impuestos y la
zonificacion, para eliminar barreras y fomentar la produccién de opciones de vivienda
creativas, incluidas viviendas multigeneracionales, unidades de ocupacion de una habitacion,
viviendas compartidas, viviendas cooperativas y viviendas conjuntas.

Accidén 5.1.6.b: Considerar exenciones de cargos, asistencia financiera y otros incentivos para
aumentar la produccion de ADU.

Accién 5.1.6.c: Explorar la posibilidad del financiamiento de bajo costo ofrecido por el
condado o la asistencia financiera para propietarios de viviendas que estén dispuestos a
ingresar su ADU en una restriccion de escritura que restrinja el alquiler.

Politica 5.1.7: Proporcionar unidades de viviendas de tamano familiar en nuevos desarrollos de
viviendas multifamiliares.

Accion 5.1.7.a: Desarrollar incentivos y herramientas para fomentar el desarrollo de unidades
de vivienda que satisfagan las necesidades de las familias, incluidas las unidades de tres
dormitorios de mayor tamafo (o mas).

Politica 5.1.8: Construir o modernizar viviendas que satisfagan las necesidades de los adultos
mayores para permitirles envejecer en el lugar, reducir el tamafo, elegir el alquiler o la propiedad,
o encontrar viviendas con el nivel adecuado de servicios.

Politica 5.1.9: Expandir los programas actuales del estado y del condado, e identificar nuevas
herramientas para aumentar el acceso a la propiedad de vivienda a fin de apoyar y mejorar los
caminos hacia la propiedad de vivienda, especialmente entre los residentes de bajos ingresos, las
personas de color y los hogares mas jovenes.

Accion 5.1.9.a: Expandir los programas de asistencia para el pago inicial estatales y del
condado, como el programa SmartBuy.

Accion 5.1.9.b: Expandir el apoyo para organizaciones sin fines de lucro y del condado, como
el Programa de adquisicién de hipotecas de la Comisién de Oportunidades de Vivienda que
brinda educacién y asesoramiento financiero sobre la propiedad de viviendas, especialmente
para hogares de ingresos bajos y moderados, y hogares de color.

Accion 5.1.9.c: Crear programas de asesoramiento para inquilinos y compradores de vivienda
financiados por el empleador y evaluar la viabilidad de desarrollar programas para las
contribuciones del empleador a los programas de asistencia para el costo de cierre y el pago
inicial para sus empleados.
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Accion 5.1.9.d: Considerar eximir a los compradores de vivienda por primera vez de los cargos
e impuestos gravados por el condado, como el impuesto de inscripcién.

Accion 5.1.9.e: Explorar el establecimiento de un fideicomiso comunitario de tierras para crear
oportunidades de propiedad de vivienda permanentes y asequibles.

Politica 5.1.10: Colaborar con las jurisdicciones vecinas para ampliar los recursos y herramientas
de vivienda; compartir datos, recursos y mejores practicas; e identificar y considerar soluciones
regionales para los desafios de vivienda.

Accion 5.1.10.a: Crear un Plan maestro funcional de vivienda a fin de proporcionar objetivos y
estrategias de vivienda medibles para diferentes segmentos de mercado en el condado de
Montgomery, asi como un analisis de las brechas de asequibilidad y los impedimentos para la
oferta de vivienda.

Politica 5.1.11: Fomentar el desarrollo ecolégico, sostenible y asequible, y la sensibilidad
ambiental en la vivienda, el disefio de vecindarios y la remodelacion.

Politica 5.1.12: Desarrollar y actualizar los objetivos de oferta de viviendas compartidas para el
condado de Montgomeryy la region a través de la colaboracién con el Consejo Metropolitano de
Gobiernos de Washington.

Politica 5.1.13: Explorar formas de trabajar con la adaptabilidad en el disefio de edificios para
garantizar que los edificios puedan responder a las cambiantes necesidades demograficasy
generacionales a lo largo de la vida util de un edificio.

Objetivo 5.2: Asegurar que la mayoria de las nuevas viviendas estén ubicadas cerca de estaciones de
trenes y BRT, centros de empleo y dentro de comunidades completas que brindan los servicios y las
comodidades necesarios a los residentes.

Politica 5.2.1: Buscar oportunidades financieras y de zonificacion para aumentar la densidad
residencial, especialmente para adultos mayoresy personas con discapacidades, cerca del
transporte de alta capacidad, lo que dara como resultado una mayor accesibilidad para peatones
Y acceso a servicios.

Accién 5.2.1.a: Proporcionar incentivos financieros adecuados, como reducciones de
impuestos, pagos en lugar de impuestos (PILOT) y financiamiento de incrementos de
impuestos (Tax Increment Financing, TIF) para aumentar la produccion de viviendas en
lugares especificos cerca del transporte de alta capacidad.

Accién 5.2.1.b: Proporcionar incentivos para alentar a los empleadores del condado y a los
propietarios a desarrollar viviendas de ingresos mixtos en centros de empleo mediante la
redistribucién de estacionamientos en superficie y propiedades subutilizadas.

Politica 5.2.2: Asegurar que todas las comunidades residenciales establecidas tengan acceso a un
transporte publico asequible y de alta calidad.

Objetivo 5.3: Continuar promoviendo la politica de desarrollo de viviendas de ingresos mixtos a través
de la implementacidn de politicas, programas, regulaciones y otras herramientas e incentivos del
condado.
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Politica 5.3.1: Combatir la concentracién de la pobrezay la segregacion con incentivos financieros
y de zonificaciéon que ayudan a estimular las inversiones en viviendas especificas para aumentar
la diversidad demograficay de ingresos en todo el condado.

Accion 5.3.1.a: Considerar cambios en los requisitos regulatorios para el nuevo desarrollo,
incluidos los requisitos de la unidad de vivienda de precio moderado (Moderately Priced
Dwelling Unit, MPDU), en areas de bajos ingresos para aumentar la diversificacion econémica
y reducir la barrera para el desarrollo.

Politica 5.3.2: Integrar completamente viviendas asequibles en nuestras comunidades y asegurar
que sean indistinguibles de las viviendas a tasa de mercado, incluida la calidad del disefo, las
caracteristicas de sostenibilidad y las comodidades de la comunidad.

Politica 5.3.3: Fomentar el desarrollo de viviendas asequibles fortaleciendo la capacidad del
programa de la unidad de viviendas a precios moderados (Moderately Priced Dwelling Unit,
MPDU) y otros programas de viviendas asequibles.

Accién 5.3.3.a: Considerar implementar el promedio de ingresos para alcanzar amplios niveles
de asequibilidad.

Accion 5.3.3.b: Crear un sistema de solicitud de MPDU centralizado para unidades de alquiler,
incluido el establecimiento de una lista de espera.

Accidén 5.3.3.c: Asegurar que el Departamento de Vivienda y Asuntos Comunitarios
(Department of Housing and Community Affairs, DHCA) tenga la capacidad y flexibilidad para
rescindir y modificar los convenios debido a la falta de asequibilidad.

Accién 5.3.3.d: Permitir que los aumentos de alquiler en las unidades de vivienda de precio
moderado se indexen a los aumentos en el ingreso promedio del area (area median income,
AMI) para ayudar a preservar la asequibilidad.

Accion 5.3.3.e: Explorar la capacidad del condado y del estado para hacer que las tarifas de la
asociacion de propietarios (homeowner’s association, HOA) y de condominios sean mas
asequibles para los residentes de unidades asequibles.

Accién 5.3.3.f: Trabajar con el condado de Prince George’s y el estado de Maryland para
obtener un 9% de crédito fiscal para viviendas de bajos ingresos (Low Income Housing Tax
Credit, LIHTC) apartado para Montgomery y el condado de Prince George’s.

Accién 5.3.3.g: Ampliar los programas locales de vales de eleccion de vivienda con
financiamiento dedicado para satisfacer las necesidades de los hogares de bajos ingresos.

Politica 5.3.4: Explorar asociaciones publico-privadas para construir proyectos de vivienda 100%
asequibles en areas donde el proyecto sea coherente con la idea de aumentar la diversificacion
deingresos.

Politica 5.3.5: Continuar creciendo e identificar nuevas fuentes de ingresos para el Fondo de
Iniciativa de Vivienda (Housing Initiative Fund, HIF).

Accion 5.3.5.a: Explorar cambios en el impuesto de inscripcion a fin de generar financiamiento
adicional para el HIF.
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Objetivo 5.4: Eliminar la falta de hogar al proporcionar oportunidades de viviendas seguras, estables y
asequibles para jovenes, solteros y familias sin hogar.

Politica 5.4.1: Mejorar la implementacion de la Iniciativa de Vivienda Primero del condado, que
coloca a las personas sin hogar en una vivienda lo mas rapido posible y proporciona servicios
integrales para ayudarles a mantener su vivienda.

Accion 5.4.1.a: Aumentar el acceso a las opciones de vivienda para los inquilinos que
enfrentan desafios para obtener una vivienda, incluida la expansion de recursos para el
Fondo de mitigacién de riesgos.

Politica 5.4.2: Aumentar la cantidad de unidades de vivienda de apoyo permanente para abordar
la necesidad insatisfecha en el condado.

Accidn 5.4.2.a: Explorar los cambios en el codigo de zonificacidon para respaldar la creacion de
unidades de vivienda de apoyo permanente, como unidades de ocupacién de una habitacion
(Single-Room Occupancy, SRO) o vivienda personal (Personal Living Quarter, PLQ) por
derecho en todas las zonas residenciales y de uso mixto.

Politica 5.4.3: Continuar enfocandose en reducir el tiempo que las familias y las personas pasan
en refugios temporales.

Politica 5.4.4: Utilizar el proceso del plan maestro para colaborar con el Departamento de Salud y
Servicios Humanos del condado de Montgomery para evaluar las necesidades de vivienda de
personasy familias en el espectro de las personas sin hogar, incluida la identificacion de posibles
ubicaciones para viviendas de apoyo.

Politica 5.4.5: Eliminar las disparidades raciales en todo el espectro de las personas sin hogar.

Objetivo 5.5: Minimizar el desplazamiento de las personas, especialmente entre residentes de bajos
ingresos, personas de color, personas con discapacidades y adultos mayores.

Politica 5.5.1: Preservar las viviendas asequibles a la tasa de mercado y con restriccion de
ingresos, esforzandose por lograr una pérdida neta nula de las viviendas asequibles en caso de
remodelacién. Desarrollar estrategias especificas, equilibradas y basadas en prioridades que
minimicen el desplazamiento, aumenten nuestra oferta y reinversion de viviendas, y ayuden con
la creacion de comunidades de ingresos mixtos.

Accion 5.5.1.a: Crear una “pérdida neta nula” de zona flotante de vivienda asequible en areas
especificas como el corredor de la Purple Line.

Accion 5.5.1.b: Considerar la posibilidad de permitir que los desarrolladores preserven la
vivienda asequible existente como un método de cumplimiento alternativo del requisito de
MPDU.

Accion 5.5.1.c: Explorar la creacién de un programa de transferencia de derechos de
desarrollo (Transfer of Developable Rights, TDR) para la preservacion de viviendas asequibles.

Accidén 5.5.1.d: Explorar incentivos de bajo costo para motivar a los arrendadores a cumplir
con las Pautas de alquiler voluntario.
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Accion 5.5.1.e: Crear, mantener, actualizar y analizar un inventario integral de propiedades de
vivienda en riesgo para la pérdida de asequibilidad por tipo, ubicacién y perfil de riesgo con el
fin de mejorar la gestion de la preservacion de canales, la priorizacion y las decisiones de
asignacion de recursos.

Politica 5.5.2: Monitorear y trabajar con los propietarios de viviendas asequibles para desarrollar
planes de preservacion para las propiedades a fin de garantizar la asequibilidad a largo plazo.

Accion 5.5.2.a: Considerar implementar planes de Estrategia de asequibilidad de viviendas
para areas pequefas con subsidios por vencer o viviendas asequibles existentes a la tasa del
mercado que permitan la mejora y preservacion de la asequibilidad de viviendas a largo plazo
a través de la provision de cambios adicionales de densidad y zonificacion. °

Politica 5.5.3: Considerar y apoyar la mejora del derecho de preferencia y otros esfuerzos para
ayudar a la Comision de Oportunidades de Vivienda (Housing Opportunities Commission, HOC) y
a otros socios del condado y sin fines de lucro en la compra de edificios de alquiler asequibles que
estan en riesgo de ser vendidos para mantener las unidades asequibles.

Politica 5.5.4: Continuar utilizando los préstamos de adquisicién y rehabilitacién del Fondo de
Iniciativa de Vivienda y los contratos de derecho preferente para adquirir y preservar o crear una
asequibilidad extendida en los desarrollos de viviendas.

Accion 5.5.4.a: Crear asistencia financiera y técnica, e incentivos de zonificacion para
preservar las propiedades de condominios de alquiler y propiedad comun asequibles a la tasa
del mercado.

Accion 5.5.4.b: Crear un fondo de preservacion en areas especificas para ayudar a las
organizaciones sin fines de lucro a comprar propiedades asequibles a la tasa del mercado.

Politica 5.5.5: Fomentar el reemplazo de unidades familiares mas grandes en los procesos de
remodelacion, reubicacion y derecho de devolucion.

Accién 5.5.5.a: En el caso de la remodelacién, crear estrategias para retener las viviendas
asequibles que ocurren naturalmente y los tipos de viviendas existentes que generalmente no
se construyen en el mercado, incluidas las unidades de mas de 3 habitaciones para familias.

Politica 5.5.6: Proteger los derechos de los inquilinos, mejorar las condiciones de vida en
viviendas de alquilery garantizar que las contribuciones de los inquilinos a la comunidad sean
enfatizadas y valoradas.

Accién 5.5.6.a: Promover la asistencia financiera y técnica, y el asesoramiento a los hogares
de inquilinos que puedan estar en riesgo de desalojo.

Accion 5.5.6.b: Recopilar e informar datos sobre desalojos y el uso de asistencia financiera de
emergencia a fin de encontrar oportunidades para mejorar la asistencia existente.

Politica 5.5.7: Apoyar varios programas (sin fines de lucro, privados, patrocinados por el condado
y filantropicos) que ayudan a los residentes en el mantenimiento y la reparacion de sus hogaresy
propiedades.

9 Vea un ejemplo en Estrategia de asequibilidad de viviendas de South Patrick Street, Ciudad de Alexandria, 2018.
https://www.alexandriava.qgov/planning/info/default.aspx?id=100785
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Politica 5.5.8: Continuar y fortalecer el vigoroso programa de Cumplimiento del cédigo de
vivienda del condado para mantener en buenas condiciones las existencias de viviendas de
alquiler del condado en envejecimiento pero vitales.

Politica 5.5.9: Continuar fortaleciendo los derechos de los inquilinos en propiedades con
multiples violaciones al cumplimiento del cdédigo que requieren inspecciones mas frecuentes
(“propiedades con problemas”) a través de la educacion para garantizar el mantenimiento
oportunoy condiciones de vida seguras.

Politica 5.5.10: Identificar e implementar programas para satisfacer cualquier déficit de vivienda
para personas con discapacidades. A medida que los fondos estén disponibles, aumentar los
subsidios de alquiler y las oportunidades para las poblaciones de mayor riesgo. Obtenery
aprovechar los fondos federales y estatales cuando sea posible.

Accién 5.5.10.a: Desarrollar incentivos financieros y de zonificacién para designar y construir
viviendas para personas con discapacidades.

Accién 5.5.10.b: Modificar los controles regulatorios para incorporar caracteristicas de disefio
accesibles, como entradas sin escalones, puertas mas anchas, entradas sin barreras y otras
mejoras para ayudar a las personas a envejecer en el lugar, ayudar a las personas que viven
con una discapacidad y admitir a las poblaciones con limitaciones de movilidad.

Politica 5.5.11: Monitorear los indicadores de cambio de vecindario y establecer programas para
minimizar la concentracién de pobreza o el desplazamiento involuntario de los residentes
existentes.

Accién 5.5.11.a: Crear una base de datos de monitoreo interactiva que mapee indicadores de
cambio de vecindario, incluidos la gentrificacion y el desplazamiento, y la concentracién de
pobrezay segregacion.

Politica 5.5.12: Utilizar la Politica de representaciéon de la subdivision del condado para
monitorear los efectos secundarios de las politicas de crecimiento objetivo, incluida la pérdida de
viviendas asequibles a la tasa del mercado y el desplazamiento.

Politica 5.5.13: Continuar usando y fortaleciendo los contratos de alquilery los pagos de
asistencia de alquiler para ampliar la asequibilidad en propiedades de vivienda privadas y sin
fines de lucro.

Accidn 5.5.13.a: Considerar la posibilidad de ampliar la utilizacién de los contratos de alquiler.
Garantizar que dicha expansion no restrinja excesivamente la disponibilidad de la propiedad
para adquisiciones de alta prioridad y/o contratos de alquiler en afios futuros.

Politica 5.5.14: Mejorar la coordinacion entre el DHCA y Planificacién de Montgomery para facilitar
mejor la preservacién de unidades asequibles a través de la remodelacién. La coordinacion
mejorada aumentaria las oportunidades de permitir enfoques a corto plazo y menos costosos
para servir como puente a esfuerzos de preservacion posteriores mas integrales.

Politica 5.5.15: Integrar a las personas con discapacidades y adultos mayores en comunidades
con viviendas accesibles y asequibles que ofrezcan servicios y comodidades. Continuar y mejorar
la coordinacion entre el condado y otras agencias y organizaciones sin fines de lucro que brindan
servicios integrales para la vivienda.
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Objetivo 5.6: Expandir el acceso a la vivienda mediante la eliminacion de las barreras de vivienda justa
y la aplicacidn de las leyes de vivienda justa para proteger a los residentes de la discriminacion.

Politica 5.6.1 Proporcionar educacion, difusién y servicios para los residentes con respecto a sus
derechos como inquilinos y compradores de viviendas en virtud de la Ley de Vivienda Justa y
protecciones adicionales ofrecidas a través del estado y el condado.

Politica 5.6.2: Proporcionar educacion y capacitacion a los arrendadores, administradores de
propiedades, agentes de bienes raices, instituciones de préstamo y otros sobre sus obligaciones
en virtud de la Ley de Vivienda Justa y protecciones adicionales ofrecidas a través del estado y el
condado.

Politica 5.6.3: Realizar pruebas de vivienda justa para garantizar el acceso a la eleccion de
vivienda para las clases protegidas y el cumplimiento por parte de los proveedores de vivienda
del sector publico y privado.

Politica 5.6.4: Comprometerse con los principios de Promocién Afirmativa de la Equidad de
Vivienda al perseguir acciones significativas, ademas de combatir la discriminacion, que superen
los patrones de segregacion y fomenten comunidades inclusivas libres de barreras que restrinjan
el acceso a las oportunidades.

Accién 5.6.4.a: Desarrollar un Plan de Vivienda Justa Regional con otras jurisdicciones y el
Consejo Metropolitano de Gobiernos de Washington.
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ENTORNO SALUDABLE Y SOSTENIBLE

Problemas y desafios

El cambio climatico es el problema ambiental y de salud publica mas grave que afronta nuestra
sociedad. Los impactos negativos del cambio climatico son diversos y de gran alcance: olas de calor,
aumento de la frecuenciay la intensidad de las tormentas, inundaciones, escorrentia de aguas
pluviales y erosién de arroyos, efectos de islas de calor urbanas, sequias, pérdida de especies y
habitat, y muchos otros. Los impactos econémicos incluyen mayores costos de energia, fallas y dafios
en la infraestructura, impactos en la mano de obra al aire libre, la recreacion, el turismo, la
produccién de alimentos y la pérdida financiera de los servicios del ecosistema. Se proyecta que estos
impactos solo aumentaran. Las comunidades histéricamente desfavorecidas y vulnerables, como las
comunidades de color, los residentes de bajos ingresos, los adultos mayores, las personas con
movilidad limitada y las personas con problemas de salud crénicos, tienen una participacién
desproporcionada en estas consecuencias negativas.

Los problemas de salud publica se agravan por el cambio climatico y estan entrelazados con la
calidad del entorno fisico. Las temperaturas mas altas tienen implicaciones de salud ya evidentes en
las ciudades. El cambio climatico afectara la aparicion de enfermedades infecciosas y puede afectar
nuestra vivienda e infraestructura, y restringir el acceso a la atencién médica.*

Las oportunidades para comer bien y mantenerse activo se ven afectadas por la calidad de los
vecindarios y la disponibilidad de servicios y oportunidades. La distribucion desigual y la
accesibilidad de las oportunidades laborales, el transporte publico, los parques y las instalaciones
recreativas, y las elecciones de alimentos saludables conducen a resultados de salud desiguales. Los
estilos de vida sedentarios contribuyen a la obesidad y problemas de salud relacionados. Excepto por
gran parte de nuestro sistema de parques, el condado de Montgomery no esta disefiado para alentar
y promover la actividad fisica o el transporte personal activo (caminary andar en bicicleta a destinos).
Las carreteras y aceras del condado no son seguras ni comodas para las personas que hacen ejercicio,
hacen mandados o se desplazan a pie o en bicicleta. Nuestro entorno construido no fomenta la

10 “Impactos del cambio climatico en la salud” https://www.apha.org/-
/media/files/pdf/topics/climate/guide section4.ashx?la=en&hash=118F4FD2E4719EF51A76C0B0865BAEF57BEB7EDB
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incorporacién del movimiento en nuestra vida cotidiana.

El condado de Montgomery es lider en la proteccion y mejora del medioambiente natural a través de
una amplia gama de iniciativas, politicas y regulaciones de planificacion para proteger los recursos
ambientales sensibles. Pero muchos indicadores como la calidad del agua corriente, la pérdida
forestal, la pérdida de especies vegetales y animales, y el aumento de la impermeabilidad apuntan a
mayores desafios de administracién. A medida que la poblacién se expande y la regién continta
desarrollandose, aumentan las presiones sobre nuestros sistemas naturales.

Visién para un entorno saludable y sostenible

En el 2050, el condado de Montgomery tiene una cultura de sostenibilidad adoptada por residentes,
trabajadores, empresas y agencias gubernamentales. Al vivir en comunidades completas, los
residentes trabajan, se divierten y obtienen la mayoria de sus necesidades basicas cerca de sus
hogares. El ciclismo, la caminata y el transporte publico son los principales medios de transporte en
las areas urbanas y son comunes en otros lugares, mientras que la dependencia de los automdviles se
reduce significativamente. Practicamente todos los vehiculos propios y operados en el condado son
vehiculos de cero emisiones. Usar una forma compacta para un nuevo crecimiento, relleno y
remodelacién ha dado como resultado comunidades completas que reflejan el caracter de nuestras
areas urbanas, suburbanas y rurales, y reducen la cantidad de superficie impermeable. La cubierta
arboreay las areas verdes existen en lugares donde no existian antes, proporcionando aire y agua
mas limpios, y apoyando y fomentando la actividad fisica al aire libre, lo que mejora asi la salud de
todos los residentes. El cambio climatico se tiene en cuenta en todas las iniciativas de uso y
planificacidn de la tierra, lo que resulta en entornos naturales y construidos altamente resilientes y
adaptables. El condado busca las mejores practicas y tecnologias innovadoras para absorber mas
gases de efecto invernadero que los que genera. La mayoria de los edificios son edificios de energia
neta cero. Toda la energia utilizada en el condado es energia 100% limpia. La reutilizacion, el reciclaje
y el compostaje de alimentos y desechos de jardin dan como resultado muy poca generacion
municipal de desechos sélidos.

El condado de Montgomery ofrece habitats présperos, habitables y saludables tanto para los seres
humanos como para la vida silvestre. Los recursos ecolégicos y los muchos beneficios que
proporcionan se distribuyen equitativamente en todo el condado. Los programas creativos y las
inversiones publicas garantizan que las comunidades que alguna vez experimentaron déficits de
estos recursos sean tan geniales, ecolégicas y saludables como el resto del condado. Los residentes
se benefician de mejores resultados de salud, sin importar dénde vivan. Los parques y espacios
abiertos del condado proporcionan o permiten beneficios ambientales esenciales, que incluyen la
cubierta y sombra de los arboles; la reduccion de gases de efecto invernadero; el agua y el aire
limpios; y el habitat de vida silvestre. La gestion integral de cuencas hidrograficas y los esfuerzos de
administracion de parques protegen la salud de nuestras areas naturales y mejoran la calidad del
agua.

Urbanismo como clave para la verdadera sostenibilidad

El condado de Montgomery ha sido pionero en la proteccion y preservacion de su medioambiente
natural. Uno de sus logros significativos, la Reserva Agricola, ocupa mas de un tercio de la superficie
terrestre del condado (35.1%). Muchos arroyos originarios aqui tienen la mejor calidad de agua que
cualquiera en el condado. Otro 13.8% del condado se designa como parque (parte de él en la Reserva
Agricola). Juntos, estos dos usos de la tierra y numerosos mecanismos regulatorios e iniciativas de
politicas han puesto al condado a la vanguardia de la proteccion ambiental en el pais. En el 2017, el
condado de Montgomery fue la primera jurisdiccion suburbana en aprobar una resolucién que
declara una emergencia climatica y que comprometiera al condado a reducir las emisiones de gases
de efecto invernadero a cero para el 2035. En el 2019, el condado comenzo6 a trabajar en un Plan de
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Accion Climatica y Resiliencia. Junto con ese plan, Thrive Montgomery 2050 tiene como objetivo
ayudar a apoyar la implementacion de los objetivos y las politicas relacionadas en el Plan general.
Debemos continuar abordando la amenaza del cambio climatico y ajustar el marco de planificacion
del condado para ayudar a lograr la resiliencia ambiental.

El condado también fue lider en la adopcion de principios inteligentes de crecimiento en sus politicas
de planificacién y uso de la tierra, que han ayudado a reducir y contener los impactos ambientales
negativos del nuevo desarrollo. Comenzé a concentrar el nuevo desarrollo alrededor de las
estaciones de Metrorail a través de la implementacién de las zonas del distrito comercial central a
principios de la década de 1970 y mas tarde a través de centros de uso mixto en la década de 1990.

Thrive Montgomery 2050 propone adoptar el “urbanismo” y una forma compacta de desarrollo para
reducir su huella de carbono. (Vea mas sobre el desarrollo compacto en el capitulo de Crecimiento
diverso y adaptable). Una forma compacta de desarrollo implica tener multiples opciones de
transporte, como caminary andar en bicicleta, sin depender de un automdvil. El desarrollo compacto
también permitird mas terrenos para parques, senderos y otros espacios recreativos que promueven
estilos de vida activos. También nos ayudara a lograr comunidades completas que enfatizan una
combinacién de usos, instalaciones peatonales y de bicicletas, y la vida a 15 minutos.

Estos objetivos no son mutuamente excluyentes. Por ejemplo, una forma compacta de desarrollo
puede reducir el escurrimiento de aguas pluviales y los efectos de las islas de calor utilizando techos
verdes, otras cubiertas verdes y el disefio y la orientacion del edificio para reducir las temperaturas
urbanas. Por supuesto, debemos seguir protegiendo bosques, humedales, praderasy arroyos, ya que
son los componentes principales de nuestras areas naturales y actiian como los pulmones, la
columna vertebral y los sistemas circulatorios de nuestro entorno natural. Los arboles de calle,
parques y otros espacios verdes ofrecen beneficios similares en el entorno construido. Ambos
ecosistemas proporcionan aire limpio, agua, habitat, recreacion y otras necesidades que son
vitales para la salud humana, animal, vegetal y econdémica.
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Objetivos, politicas y acciones

Objetivo 6.1: Utilizar una forma compacta de desarrollo que incluya una combinacion de usos y una
menor dependencia de los automoviles para crear y apoyar una variedad de lugares urbanos,
suburbanos y rurales que beneficien la salud humana. Fomentar estilos de vida activos para reducir
nuestra huella de carbono, mitigar el cambio climatico y proteger los recursos naturales.

Politica 6.1.1: Contemplar el crecimiento a través de una forma compacta de relleno y
reurbanizacion de uso mixto, en bicicleta y transitable a pie para crear sostenibilidad a largo
plazo para la salud humana y ambiental.

Accion 6.1.1.a: Desarrollar pautas ambientales urbanas para incorporar caracteristicas y
comodidades ecologicas en areas urbanas que abordaran el cambio climatico; proporcionar
aire, agua'y sombra mas limpios, y caracteristicas de enfriamiento; y mejorar la salud
humana.

Politica 6.1.2: Desarrollar estrategias de desarrollo compactas adecuadas para diferentes partes
del condado para usar o reurbanizar sitios de manera mas eficiente tanto como sea posible y
crear vecindarios transitables a pie y en bicicleta. Utilizar principios de crecimiento inteligente y
mejores practicas para aumentar los espacios abiertos para la recreacion activa.

Politica 6.1.3: Planificar en tres dimensiones. Integrar y usar de manera creativa diferentes niveles
de edificios, desde debajo del suelo hasta los techos, para proporcionar beneficios de
sostenibilidad en dreas densamente desarrolladas. Los ejemplos incluyen el uso de espacios
subterraneos para aguas pluviales, servicios publicos y volumen de suelo para arboles; el uso de
terrazas, la construccion de retranqueos y techos para espacios de reunion y vegetacion; y el uso
de fachadas y techos de edificios para la generacién de energia solar.

Politica 6.1.4: Dirigir el nuevo desarrollo y la reurbanizacién a areas con infraestructura existente
o planificada para apoyar los conceptos de forma compacta de desarrollo y comunidades
completas, y para evitar la dispersién.
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Objetivo 6.2: Mitigar, reducir y adaptarse al cambio climatico a través del uso de tierras e
infraestructura que sean mas resistentes al cambio climatico e impulsan al condado hacia un futuro
positivo para el clima.

Politica 6.2.1: Usar un desarrollo compacto, denso y urbano para ayudar a reducir, mitigar y
adaptarse al cambio climatico. Usar el disefio de edificios y sitios, y otras caracteristicas de
desarrollo para abordar los efectos de temperaturas extremas, inundaciones mas frecuentes y
crecientes, y eventos climaticos extremos.

Accion 6.2.1.a: Desarrollar pautas y estandares para los principios y materiales de disefio
sensibles al clima para nuevos proyectos de desarrollo publicos y privados. Garantizar que
estos estandares incluyan estrategias para maximizar las reducciones de gases de efecto
invernadero en el entorno construido, incluidos enfoques para generar energia renovable
limpiay reducir el efecto de la isla de calor.

Accidn 6.2.1.b: Realizar un estudio para identificar areas vulnerables a los impactos negativos
del cambio climatico. Estos impactos incluyen nuevas o mayores inundaciones, y un mayor
potencial de efecto de isla de calor. Incluir un analisis de las areas con poblaciones
histéricamente desfavorecidas y vulnerables con mayor probabilidad de verse afectadas
negativamente por estas condiciones, como comunidades de color, residentes de bajos
ingresos, adultos mayores y aquellos con problemas de salud cronicos. El estudio también
debe evaluar como cambiaran las llanuras de inundacién en el condado de Montgomery en
las proximas décadas.

Politica 6.2.2: Cumplir con los objetivos de reduccién de gases de efecto invernadero (GEI) del
condado y mantener las reducciones de GEl a largo plazo a través del uso innovador de la tierra,
opciones de transporte multimodal, medidas de conservacién de energia, tratamientos de
vegetacion y otros tratamientos de paisajismo, y normas y practicas de disefio. Incorporar
recomendaciones del Plan de Accion Climatica* del condado para reducir las emisiones de GEl en
iniciativas de planificacion y desarrollo, controles regulatorios y estrategias, prestando especial
atencion a las comunidades historicamente desfavorecidas y vulnerables. Colaborar con socios
regionales para buscar e implementar soluciones de cambio climatico que aborden la reducciény
el confinamiento de GEl, las acciones de adaptacion y las estrategias para crear comunidades
mas resilientes. Utilizar las herramientas y los recursos mas recientes para evaluar los impactos
de las iniciativas de planificacion en el manejo del cambio climatico.

Accidn 6.2.2.a: Desarrollar incentivos como un impuesto al carbono o una tarifa para reducir
las emisiones de GEI.

Accidén 6.2.2.b: Expandir la inclusion de estaciones de carga de vehiculos eléctricos para todo
el desarrollo y la remodelacién nuevos.

Accion 6.2.2.c: Crear o elegir una herramienta para aplicar durante el proceso de planificacién
con el fin de evaluar las opciones de uso de la tierra para cumplir con nuestros objetivos de
reduccion de GEL.

Politica 6.2.3: Actualizar los sistemas de distribucién y suministro de agua del condado para
soportar los efectos del cambio climatico y continuar satisfaciendo las necesidades actualesy a
largo plazo del condado de un suministro de agua potable seguro y adecuado.

1 https://www.montgomerycountymd.gov/green/climate/climate-action-planning.html
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Politica 6.2.4: Planificar y disefiar una nueva infraestructura de servicios publicos, incluidas las
mejoras de electricidad, agua y alcantarillado, aguas pluviales, comunicaciones y otras
infraestructuras que incorporen estrategias de mitigacion y adaptacién del cambio climatico para
garantizar la continuidad del servicio durante eventos de peligros importantes.

Accion 6.2.4.a Crear estandares de desempeiio para la infraestructura de servicios publicos
con el fin de mitigar y adaptarse al cambio climatico y hacer un seguimiento de la efectividad
de las estrategias de adaptacion climatica para la infraestructura.

Politica 6.2.5: Reducir la demanda de energia del condado y generar todas las necesidades de
energia mediante métodos limpios, eficientes y renovables que sean mas resistentes al clima,
menos centralizados en generacion y distribucién, y cada vez mas capaces de usar mas fuentes
locales de energia.

Accion 6.2.5.a: Identificar y evaluar oportunidades para ubicar sistemas de producciony
almacenamiento de energia alternativa. Este esfuerzo debe coordinarse con las
recomendaciones del Plan de Accion Climatica y Resiliencia del Condado de Montgomery.

Objetivo 6.3: Mejorar la salud y el bienestar de todos los residentes del condado de Montgomery y
abordar las desigualdades de salud que existen actualmente.

Politica 6.3.1: Incorporar un enfoque de “Salud en todas las politicas”*? en las politicas, los
programasy las practicas que afectan todos los aspectos del entorno construido. Desarrollar
colaboraciones entre agencias para promover la equidad de la salud para todos los residentes.

Accion 6.3.1.a: Desarrollar herramientas de evaluacién del impacto en la salud para usar en
todos los niveles de toma de decisiones especificas para cada agencia e informar la
colaboracién entre agencias. Predecir y promover la salud y el bienestar de nuestros
residentes utilizando innovaciones tecnolégicas para la recopilacion de datos.

Politica 6.3.2: Crear oportunidades convenientes y seguras para la actividad fisica para residentes
de todas las edades, culturas, capacidades y niveles de ingresos. Incluir las actividades de
caminar, andar en bicicleta e informales. Asegurar conexiones seguras y convenientes a parquesy
espacios abiertos.

Accion 6.3.2.a: Expandir las Pautas de recreacion y los requisitos de Planificacion de
Montgomery para incluir pautas de disefio para actividades informales.

Accion 6.3.2.b: Identificar comunidades con afecciones de salud crénicas y priorizarlas para
mejorar las deficiencias en el acceso a la actividad fisica.

Politica 6.3.3: Asegurar que todos los residentes respiren aire limpio y no estén expuestos a un
ambiente poco saludable.

Accion 6.3.3.a: Reducir las millas recorridas del vehiculo y el uso de automéviles de ocupacion
individual.

Politica 6.3.4: Considerar las amenazas para la salud del cambio climatico al crear e implementar
estrategias de adaptacién climatica. Asociarse con organizaciones centradas en la salud en
proyectos de adaptacion climatica. Analizar los datos de resultados de salud, particularmente

12 https://www.montgomerycountymd.gov/healthymontgomery/programs/health-policies.html
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para comunidades histéricamente desfavorecidas y vulnerables, como comunidades de color,
residentes de bajos ingresos, adultos mayores y otros residentes con mayores desafios de salud,
como parte del desarrollo de proyectos de mitigacion y adaptacion para reducir los impactos
exacerbados del cambio climatico en la salud de esos residentes.

Politica 6.3.5: Promover estilos de vida activos y saludables, y el transporte activo, incluyendo
caminary andar en bicicleta para todos los segmentos de la poblacion en todas las partes del
condado, manteniendo y mejorando los ambientes construidos y naturales. Asegurar que todos
los residentes del condado de las comunidades urbanas y suburbanas tengan acceso a un parque
0 espacio abierto a una caminata de distancia de sus hogares. Mejorar y proteger nuestro sistema
de parques de elementos naturales y construidos para promover y aumentar las oportunidades
de estilos de vida activos saludables y acondicionamiento fisico. Fomentar conexiones entre
humanosy entre humanos y la naturaleza.

Politica 6.3.6: Utilizar planes maestros y el proceso de revisidn regulatoria para proteger a las
comunidades del ruido excesivo, especialmente en lugares donde no es posible mitigar todos los
impactos del ruido.

Politica 6.3.7: Lograr niveles de luz nocturna cerca de areas naturales que protegen la vida
silvestre y mejoran nuestra capacidad de disfrutar del cielo nocturno.

Accidén 6.3.7.a: Analizar los estandares de iluminacién del condado con respecto a la revision
potencial para abordar la eficiencia energética, el disefio de los accesorios y otras
consideraciones que evitan el derrame de luz en las dreas adyacentes.

Accion 6.3.7.b: Evaluar la Iniciativa de cielos oscuros y enfoques similares para encontrar
formas de limitar la contaminacion luminica.

Objetivo 6.4: Proporcionar a todos los residentes un acceso seguro y conveniente a alimentos
asequibles y saludables.

Politica 6.4.1: Proporcionar oportunidades seguras y convenientes para obtener frutas y verduras
frescas asequibles en todos los vecindarios.

Accién 6.4.1.a: Evaluar las instalaciones y los espacios abiertos publicos y privados existentes
e identificar oportunidades para la inclusién de jardines comunitarios y el desarrollo de
granjas urbanas.

Politica 6.4.2: Evitar las concentraciones de fuentes de alimentos no saludables, especialmente en
comunidades con afecciones de salud croénicas.

Politica 6.4.3: Estudiar y evaluar las opciones para crear un sistema alimentario integral, incluidas
las ubicaciones adecuadas para el crecimiento, el almacenamiento, el procesamiento y la
distribucion de cultivos de alimentos.
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Objetivo 6.5: Preservar, restaurar, mejorar, expandir y gestionar de manera sostenible las areas
naturales y otras areas verdes para apoyar la vida humana y una diversidad de vida animal y vegetal.
Brindar oportunidades de recreacidn al aire libre adecuadas y accesibles para todos.

Politica 6.5.1: Minimizar la impermeabilidad limitando y eliminando las superficies impermeables
innecesarias y respetando los objetivos, las necesidades y las condiciones en diferentes partes del
condado.

Accién 6.5.1.a: Investigar y crear orientacién para disefios y técnicas de desarrollo innovador,
reacondicionamiento y construcciéon que minimicen la impermeabilidad.

Politica 6.5.2: Proteger, mejorar y aumentar la cobertura, la conexiony la salud de habitats
naturales, como bosques, cubiertas de arboles no forestales, humedales y praderas a través de la
adquisicion de tierras, servidumbres, la restauracion de habitats y la gestion de ecosistemas.

Accion 6.5.2.a: Realizar un estudio para identificar bosques y otras areas naturales con alto
valor para la mitigacion climatica, la resiliencia y la diversidad bioldgica. Establecer metasy
estrategias apropiadas de cubiertas forestales y no forestales para proteger la diversidad de
plantasy vida silvestre y la salud humana.

Accibn 6.5.2.b: Realizar un estudio de la ley, las regulaciones y la implementacion del
programa del Area de Proteccién Especial (Special Protection Area, SPA) y determinar qué
cambios se necesitan para lograr las metas y los objetivos originales del programa de SPA.

Accidén 6.5.2.c: Estudiar la Ley de Conservacion Forestal del Condado y las regulaciones

destinadas a preservar especimenes y arboles defensores. Identificar mejoras en la
efectividad y eficiencia de la ley y la regulacion, incluidas las pautas de arboles nativos para la
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inclusion en proyectos de desarrollo y proteccién del area natural que sean resistentes al
cambio climatico y apoyen la vida silvestre nativa, incluidos los polinizadores.

Accion 6.5.2.d: Desarrollar un plan de gestién de calidad forestal a largo plazo para abordar la
fragmentacion, la presién de los ciervos, las amenazas invasivas y la capacidad del bosque
para soportar y mitigar los impactos climaticos.

Politica 6.5.3: Disefiar y construir el transporte y otras mejoras de infraestructura utilizando métodos
ambientalmente sensibles.

Politica 6.5.4: Preservar y mejorar la tierra forestal de propiedad privada a través de incentivos y otros
enfoques como servidumbres, programas de bancos de mitigacion de bosques o la transferencia de
derechos de desarrollo.

Politica 6.5.5: Reducir y gestionar especies invasivas y otras especies problematicas a niveles que no
representen amenazas significativas para las areas verdes.

Politica 6.5.6: Proteger cuencas y acuiferos, y mejorar la calidad del agua y las condiciones del arroyo
a través de mejoras y reacondicionamientos, como calles verdes, mayor cubierta arborea y la gestién
ecoldgica de aguas pluviales.

Accién 6.5.6.a: Desarrollar incentivos para que los desarrolladores restauren los arroyos
existentes y los arroyos con tuberias a la luz del dia durante el proceso de reurbanizacion.
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CRECIMIENTO DIVERSO Y ADAPTABLE

Problemas y desafios

El Plan general de 1964 establecio principios de planificacion amplios basados en un concepto de
“plataformasy corredores”. Estos principios generalmente funcionaban, y el condado crecié de
manera ordenada para convertirse en un motor econémico para el estado y un hogar deseable para
mas de un millédn de personas con casi un tercio de la tierra del condado preservada para espacios
abiertos rurales y agricolas en la Reserva Agricola. Sin embargo, los patrones actuales de usoy
desarrollo de la tierra del condado deben reimaginarse para lidiar con los problemas actuales y
emergentes de innovacién tecnologica, congestion de transito, problemas econémicos y de equidad,
y las amenazas del cambio climatico.

Continuar con el patrén actual de uso de la tierra respaldado principalmente por la conduccién no es
sostenible. Como se detallé en los capitulos anteriores, este patron de desarrollo tiene implicaciones
negativas para la economia del condado, la asequibilidad de la vivienda, la congestién del transitoy
la sostenibilidad y resiliencia ambiental. Continuar con el patron de desarrollo también perpetia la
desigualdad y separacion de vecindarios del condado por ingresos y raza.

La Reserva Agricola tiene un valor significativo como herramienta para conservar la agricultura, las
tierras de cultivo y el espacio abierto rural, asi como para proporcionar numerosos beneficios
ambientales (por ejemplo, proteger la calidad del agua corriente abajo) y oportunidades para la
produccion local de alimentos y el confinamiento del carbono. Sin embargo, la Reserva Agricola se
enfrenta a desafios locales y globales que incluyen la pérdida de tierras de cultivo contiguas, la falta
de financiamiento para comprar servidumbres de conservacion, eventos climaticos extremos
asociados con el cambio climatico, avances tecnologicos y disputas comerciales globales.
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Visién para el crecimiento diverso y adaptable

En el 2050, el crecimiento del condado de Montgomery se centra en el desarrollo y la reurbanizacion
de rellenos en areas del condado respaldadas por el transporte rapido en autobus (BRT) y tren que
conducen a una mejor salud humana y ambiental, y estilos de vida activos. El nuevo crecimiento y el
nuevo desarrollo a lo largo de los corredores de transporte transforma las carreteras centradas en los
automoviles en lugares centrados en las personas. La reduccion de automéviles fomenta la
administracién de los recursos preciados, incluida la Reserva Agricola, los parques y las areas
ambientalmente sensibles. Los residentes tienen acceso a alimentos locales saludables
proporcionados a través de la agricultura integrada en vecindarios urbanos y suburbanos, y una
mayor produccion de alimentos locales en la Reserva Agricola. La agriculturay la horticultura
prosperan en la Reserva Agricola, que proporciona cultivos, plantas nativas y materiales que apoyan
parques, espacios abiertos y jardines comunitarios en todo el condado. El crecimiento y el desarrollo
son atendidos por infraestructura e instalaciones piblicas adecuadas, oportunas y equitativas. Los
mecanismos regulatorios para respaldar este desarrollo son agiles y se centran en la excelencia del
disenoy logran resultados medibles y equitativos.

Crecimiento diverso y compacto

Thrive Montgomery 2050 prevé un cambio del modelo suburbano convencional de desarrollo de
terrenos no urbanizados orientado a automoviles al desarrollo y la reurbanizacion del relleno
orientado al transporte que es compacto, de uso mixto y transitable a pie, y logra el concepto de
comunidades completas descrito en el primer capitulo.

Una forma compacta de desarrollo utiliza la idea de un pueblo o un centro de la ciudad con lugares de
comercio y reunion en el centro de una comunidad residencial transitable a pie. La forma compacta
de construccién utiliza una huella mas pequena de edificios ubicados cerca uno del otro. Cuando se
disefia adecuadamente, el desarrollo compacto proporciona varias ventajas sobre la dispersion
suburbana, incluido el uso eficiente de la tierra, mas areas naturales para la recreacién y
preservacion, la reduccion de los viajes en automéviles, un aumento de la caminatay el ciclismo, y
una reduccioén de los gastos de construccion y mantenimiento de la infraestructura. “Cuando hay una
variedad de usos juntos, es mas probable que las personas caminen, los lugares publicos sean mas
animados y se desarrolle una identidad civica mas facilmente que en un desarrollo planificado
convencionalmente”.”

Los principios de urbanismo y desarrollo compacto pueden aplicarse en areas urbanas, suburbanas y
rurales para abordar la variacion en el contexto, la escala, la intensidad y el caracter deseado de la
comunidad. Segun Growing Cooler, The Evidence on Urban Development and Climate Change
(Enfriamiento creciente, la evidencia sobre el desarrollo urbano y el cambio climatico), el término
“desarrollo compacto” no implica densidad alta o incluso densidad alta uniforme, sino densidades
“mezcladas” promedio mas altas. El desarrollo compacto también presenta una mezcla de usos de la
tierra, el desarrollo de una poblacion sélida y centros de empleo, la interconexién de calles y el disefio
de estructuras y espacios a escala humana”.

13 https://coastalsmartgrowth.noaa.gov/elements/design.html

14 Enfriamiento creciente, evidencia sobre el desarrollo urbano y el cambio climatico, 2008

Por Reid Ewing, por Keith Bartholomew, por Steve Winkelman, por Jerry Walters, por Don Chen
https://www.smartgrowthamerica.org/app/legacy/documents/growingcoolerCH1.pdf
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Figura 61: Los principales corredores de transporte pueden transformarse de arterias de transito

inseguras existentes a una serie de comunidades completas con una variedad de viviendas y otros
usos.

Ubicacion del crecimiento

El crecimiento en el condado debe estar orientado al transito, con empleos y viviendas ubicados a
una distancia cercana de las estaciones de tren y BRT existentes y planificadas. El condado de
Montgomery deberia enfocar el crecimiento no solo alrededor de estas estaciones de transporte, sino
también en las conexiones entre ellas: la red existente de corredores principales (MD 355, Georgia
Avenue, Route 29, Veirs Mill Road, University Boulevard, New Hampshire Avenue, Corridor Cities
Transitway y North Bethesda Transitway). A medida que el condado de Montgomery pasa del
desarrollo de terrenos no urbanizados al relleno y la reurbanizacién para adaptarse al crecimiento en
un entorno social y natural cambiante, estos corredores brindan una oportunidad para ayudar al
condado a crecer y mejorar la salud econémica, la equidad y la resiliencia ambiental.

106



Plan preliminar de trabajo - Thrive Montgomery 2050

Gestionar el crecimiento como un condado maduro y construido

Dado que el futuro es impredecible, debemos ser flexibles y agiles en nuestros planes y herramientas
de implementacion para adaptarnos rapidamente a las nuevas condiciones y continuar logrando los
resultados deseados, independientemente de los desafios y las interrupciones que enfrentemos. En la
actualidad, las innovaciones tecnoldgicas, como las aplicaciones de orientacion, pueden brindarnos
informacion en tiempo real que expande nuestra capacidad de gestionar el transito de una manera
diferente. El aumento del trabajo remoto y la disminucién de la demanda de espacio de oficina
podrian cambiar significativamente las condiciones del transito. Debemos gestionar el crecimiento y
el desarrollo como un condado maduro y construido al maximizar el uso de tierras restringidas y
explorar nuevos mecanismos para evaluar y entregar mejoras en las instalaciones publicasy la
infraestructura.
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La Reserva Agricola y el papel de la agricultura en las comunidades

La Reserva Agricola, que con éxito
preservaba la agricultura, las tierras de
cultivoy el espacio abierto rural del
condado, complementa el desarrollo de
relleno compacto y orientado al transporte
y la reurbanizacién previsto para el futuro.
Puede producir alimentos cultivados
localmente, ofrece bosques, habitats de
vida silvestre y biodiversidad, y protege la
calidad del suelo, el aguay el aire. A medida
que el condado pasa a un patréon de
desarrollo compacto y orientado al
transporte, el compromiso de mantener la
Reserva Agricola es fundamental para
lograr la salud econ6mica, la equidad y la
resiliencia ambiental.

La conservacion de la Reserva Agricola
también ampliara el acceso a los alimentos
saludablesy al empleo agricola a través de
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Figura 63: Reserva Agricola del condado de Montgomery

la diversificacién del sector agricola, incluidos el agroturismo, la produccién de alcohol agricola y la
agricultura en comunidades urbanas, suburbanas y rurales.

Objetivos, politicas y acciones

Objetivo 7.1: Centrar el crecimiento en el desarrollo de rellenos y la reurbanizacién concentrada

alrededor de trenes y el BRT.

Politica 7.1.1: Dirigir el crecimiento del condado de Montgomery, que incluye una combinacién de
usos y una diversidad de tipos de viviendas, a areas respaldadas por trenes y BRT.

Accién 7.1.1.a: Iniciar planes maestros, sectoriales y de corredores para analizar el uso de la
tierra y la zonificacidn en dreas accesibles para trenes y BRT con el fin de identificar
oportunidades para el desarrollo de rellenos, la reurbanizacion y la reutilizacion adaptable.

Politica 7.1.2: Aprovechar los incentivos fiscales federales, estatales y locales, las tierras de
propiedad publica y las oportunidades de inversion en tierras para lograr una mezcla diversa de
opciones de vivienda y actividades en areas respaldadas por el transporte.

Politica 7.1.3: Priorizar el desarrollo de la densidad mas alta alrededor del tren y BRT.

Politica 7.1.4: Fomentar la reurbanizacion de propiedades subutilizadas, particularmente cerca
del tren y BRT, actualizando la zonificacién y desarrollando un conjunto de herramientas
financieras necesarias para catalizar la reurbanizacion.

Politica 7.1.5: Crear parques nuevos y mejorar los existentes cerca del tren y BRT para
proporcionar una distribucién equitativa de experiencias activas, sociales y contemplativas en los

parques.
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Objetivo 7.2: Transformar los usos de la tierra alrededor de los corredores de tren y BRT para
adaptarse al crecimiento futuro de la poblacion y a las diversas preferencias de estilo de vida en
comunidades atractivas, transitables a pie y de uso mixto.

Politica 7.2.1: Incentivar el desarrollo y las mejoras del &mbito publico a lo largo de los corredores

de tren y BRT.

Accion 7.2.1.a: Iniciar planes maestros, sectoriales y de corredores para transformar los
corredores ferroviarios y de BRT, y las areas de estaciones e identificar oportunidades para
incentivar el desarrollo y las mejoras.

Accion 7.2.1.b: Realizar una evaluacién de las Pautas de implementacién de densidad de

incentivos para zonas comerciales/residenciales y de empleo para proyectos de desarrollo,
incluidos los beneficios publicos requeridos, y las categorias y criterios de beneficios publicos
para proporcionar incentivos para una mayor densidad alrededor de los corredores de treny
BRT.

Politica 7.2.2: Desarrollar el condado como una red interconectada de corredores de transporte y
ecoldgicos enfocados en peatones y ciclistas.

Accién 7.2.2.a: Identificar los corredores de transporte y ecolégicos en todo el condado y
desarrollar un marco para mejorar su calidad, conectividad y potencial para apoyar a los
centros del vecindario para las comunidades a las que se conectan.

Accion 7.2.2.b: Desarrolle un plan de accion para enlazar valles de arroyos, tierras naturales,
parques, espacios abiertos y bulevares bordeados de arboles en todo el condado con
senderos para caminary andar en bicicleta, y para enlazar habitats.

Accion 7.2.2.c: Desarrollar un plan de accion para convertir los corredores dominados por
automoviles y los derechos de paso de los servicios publicos subutilizados en entornos
sostenibles de alto rendimiento que vinculen las comunidades orientadas al transporte y
permitan conexiones apropiadas en vecindarios adyacentes menos densos.

Politica 7.2.3: Promover el desarrollo de uso mixto y compacto alrededor de las estaciones de tren

y BRT en las politicas y regulaciones de uso de la tierra y zonificacion.

Politica 7.2.4: Modernizar las areas de uso Unico para adaptarse a densidades mas altas y una
mezcla de usos a 15 minutos a pie o en bicicleta de las estaciones de tren y BRT.

Objetivo 7.3: Gestionar el crecimiento y el desarrollo como un condado maduro y construido al
maximizar el uso de tierras restringidas e identificar soluciones innovadoras para ofrecer
infraestructura e instalaciones publicas.

Politica 7.3.1: Crear politicas, programas y regulaciones flexibles y adaptables para el uso de la
tierra que permitan al condado responder a cambios imprevistos en la tecnologia, la economia, el

cambio climatico y otros factores mediante la actualizacion rapida de los mecanismos
regulatorios del condado.

Politica 7.3.2: Utilizar el espacio publico y las oportunidades de reurbanizacion para desarrollar

resiliencia, y responder y adaptarse al cambio climatico.
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Accién 7.3.2.a: Identificar oportunidades de reutilizacién adaptable en comunidades
suburbanas para la gestién de aguas pluviales y el control de inundaciones.

Politica 7.3.3: Desarrollar nuevos métodos para financiar la infraestructura publica mediante la
captura de aumentos en el valor de la tierra debido al crecimiento, el desarrollo y el aumento de
la densidad. Recuperar y reinvertir este valor en la infraestructura publica.

Accion 7.3.3.a: Identificar estudios de caso exitosos para aprender cdmo otras comunidades
de los Estados Unidos estan usando la captura de valor de tierras para financiar la inversién
en infraestructura publica.

Politica 7.3.4: Aprovechar las tierras existentes de propiedad publica para proporcionar
instalaciones y servicios publicos, y fomentar la ubicacién conjunta de servicios esenciales, como
escuelas, clinicas médicas, guarderias, bibliotecas, parques y centros recreativos.

Politica 7.3.5: Expandir el uso de asociaciones publico-privadas para lograr la coubicacion de
servicios publicos esenciales con la reurbanizacion privada utilizando una forma compacta de
desarrollo para hacer que estas instalaciones sean mas accesibles para las comunidadesy
alcanzar los objetivos de un entorno saludable y sostenible.

Objetivo 7.4: Fortalecer el caracter agricola del condado de Montgomery para garantizar la
prosperidad de la Reserva Agricola en el futuro. Sostener las tierras de cultivo, el espacio abierto rural
y los recursos ambientales rurales para apoyar el bienestar de todo el condado.

Politica 7.4.1: Mantener y mejorar la Reserva Agricola como modelo nacional para apoyary
proteger la agricultura y el espacio abierto rural que proporciona beneficios econémicos,
ambientales y de salud vitales en un area metropolitana importante. Estudiar, promovery
monitorear los beneficios economicos, ambientales y de salud de la Reserva Agricola.

Accidén 7.4.1.a: Realizar un estudio de los impactos econdmicos de la industria agricola del
condado. Identificar tendencias y oportunidades futuras para seguir siendo competitivo en la
producciény distribucién de alimentos.

Accion 7.4.1.b: Desarrollar un plan estratégico que se base en la Reserva Agricola para
involucrar a emprendedores culinarios, organizaciones de investigacion de alimentos lideres
y agricultores rurales y urbanos de alta tecnologia en la innovacion basada en alimentos y la
autosuficiencia en la produccion de alimentos.

Politica 7.4.2: Mantener la agricultura como el principal uso de la tierra en la Reserva Agricola a
través de politicas, regulaciones, servidumbres e incentivos, incluidos aquellos que mantienen
una masa critica de tierras de cultivo contiguas. Promover la agricultura, apoyar la conservacion
de tierras de cultivo y espacios abiertos; proteger las areas ambientalmente sensibles; responder
al cambio climatico; y garantizar que las comunidades rurales completas sean compatibles con la
intencion de la Reserva.

Accion 7.4.2.a: Realizar un estudio del impacto de la evolucion de la agricultura en la
viabilidad econédmicay la resiliencia ambiental de la Reserva Agricola. Incluir
recomendaciones para mejorar estas caracteristicas de la Reserva.

Accién 7.4.2.b: Analizar la Ordenanza de Zonificacion del Condado de Montgomery, incluida la
tierra zonificada industrialmente, para apoyar una industria agricola en evolucién. Identificar
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recomendaciones para la flexibilidad en la adaptacion de industrias y servicios que apoyan la
agricultura, incluyendo el procesamiento de alimentos, la distribucion, la venta, el consumo 'y
la gestion de desechos.

Accion 7.4.2.c: Explorar oportunidades para mejorar los programas de transferencia de
derechos de desarrollo y terminacion de lotes de construccién para incentivar su uso. Crear
capacidad adicional para garantizar que los programas continden preservando las tierras de
cultivo contiguas y manteniendo la viabilidad econdmica de la agricultura.

Accion 7.4.2.d: Desarrollar incentivos para la transicidn de las granjas de productos existentes
a la produccion de alimentos de mesa para distribucion y consumo locales.

Politica 7.4.3: Aumentar la conciencia publica de los beneficios agricolas, ambientales y
econdmicos de la Reserva Agricola y conectar mejor a las comunidades de todo el condado con
este recurso vital a través de la educacién publica y la difusion, los programas escolares y la
promocién del agroturismo y el ecoturismo.

Politica 7.4.4: Proporcionar a las comunidades residenciales de la Reserva Agricola un acceso
mejorado a los servicios y las telecomunicaciones de una manera que preserve la herencia
agricolay el caracter Unico de este recurso y apoye las practicas agricolas en evolucion.

Politica 7.4.5: Conectar a los estudiantes con los agricultores y productores de la Reserva Agricola
y con las agencias federales y estatales pertinentes para ayudar a desarrollar una cartera de
talentos para la agricultura sostenible.

Objetivo 7.5 Promover y fomentar la produccidn agricola en todo el condado, incluso en sitios de
menor escala, para ampliar el acceso a alimentos asequibles, saludables y locales, y brindar
oportunidades de empleo agricola.

Politica 7.5.1: Apoyar y diversificar el sector agricola, incluidos el agroturismo, la produccion
agricola de alcoholy la agricultura en areas urbanas, suburbanas y rurales para ampliar el acceso
a alimentos saludables y el empleo agricola.

Accion 7.5.1.a: Identificar oportunidades para la reutilizacién adaptable de tierras urbanas y
suburbanas subutilizadas para la agricultura.

Accion 7.5.1.b: Actualizar la Ordenanza de Zonificacién del Condado de Montgomery para
identificar la agricultura urbana y suburbana como usos permitidos.

Accion 7.5.1.c: Examinar el crédito fiscal de propiedad agricola urbana a fin de identificar
oportunidades para mejorar y expandir el crédito fiscal para apoyar la agricultura urbanay
suburbana.

Accién 7.5.1.d: Revisar las Pautas de implementacion de densidad de incentivos para zonas
comerciales/residenciales y de empleo para identificar la agricultura urbana y suburbana
como un beneficio publico.
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Politica 7.5.2: Apoyar y mejorar las politicas que brindan oportunidades para los nuevos
agricultores que desean poseer y operar sus propias granjas en el condado.

Politica 7.5.3: Establecer una infraestructura de produccion y distribuciéon de alimentos para
permitir que los productores del condado procesen sus productos a nivel local y lleguen a los
residentes a través de tiendas culinarias, de comestibles y mayoristas. Este sistema aumentara la
competitividad de los agricultores y reducira la dependencia de los productos agricolas
importados y las emisiones de carbono asociadas.
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DISENO, ARTE Y CULTURA

Problemas y desafios

Hoy en dia, el sector de arte y cultura del condado de Montgomery es considerable en su alcance;
tomado en su totalidad, seria el sexto empleador mas grande del condado. Los aspectos del sector
artistico y cultural llegan a casi todos los rincones de la vida y son uno de los barémetros mas visibles
de nuestra creciente diversidad cultural. El condado de Montgomery es el hogar de una de las
poblaciones mas diversas del pais. Sin embargo, la diversidad del condado no estd completamente
representada en sus instituciones artisticas y culturales. Ademas, el sector de arte y cultura del
condado enfrenta impedimentos para su crecimiento.

Aunque el condado realiza numerosas inversiones directas e indirectas en su sector artistico y
cultural, no se realizan de manera estratégica y holistica. No contamos con un seguimiento integral y
una alineacién basada en datos de estas inversiones con objetivos mas amplios del condado. Los
artistas y las organizaciones artisticas del condado citan la falta de espacios asequibles de vida,
trabajo y ventas como un desafio clave para su sostenibilidad. Las organizaciones artisticas
emergentes y estabilizantes que apoyan a las comunidades desatendidas carecen de los recursos de
financiamiento y operativos de sus contrapartes bien establecidas. El campo artistico publico en
general se ha estado expandiendo para adoptar una gama mas amplia de enfoques, incluidas las
practicas civicas y de creacion de espacios, pero los programas de arte publico del condado estan
rezagados en su capacidad para entregar dichos proyectos.

Del mismo modo, no todas las comunidades del condado se han beneficiado equitativamente de los
impactos positivos de los buenos principios de disefio. El Plan de 1964 imagin6 una variedad de
entornos de vida y alent6 el “disefo urbano imaginativo” para evitar la dispersion suburbana estéril.
Diferentes partes del condado han logrado esta vision en diferentes medidas. El desarrollo en muchas
partes del condado carece de caractery parece ser “estereotipado”. Los corredores principales
dentro del condado se han convertido en arterias de transito autodominadas, sin sentido de
pertenecer, principalmente debido a malas decisiones con respecto al uso de la tierra y el disefio
urbano. Muchos residentes deben conducir para satisfacer sus necesidades diarias, y las areas
comerciales e instalaciones civicas carecen de espacios de reuniodn para que los residentes
interactuen.

Mientras buscamos modernizar nuestros
vecindarios existentes para convertirnos en
comunidades completas, un buen disefio
urbano y procesos de planificacion equitativos
e inclusivos ayudaran a resolver conflictos e
inquietudes sobre los cambios necesarios en
nuestro entorno construido. Estos cambios de
diseno incluyen la introduccion de nuevos
tipos de viviendas en nuestros vecindarios
unifamiliares y la creacion de una
infraestructura mas resistente frente al cambio
climatico. A medida que el condado se
esfuerza por crear mas lugares con énfasis en
la accesibilidad para peatonesy las
oportunidades de interaccion social, el disefio
de cada parte de nuestro entorno construido
(edificios, calles, parques y espacios abiertos,
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instalaciones publicas e infraestructura) requiere mayor atencion.

Vision para el disefio, las artes y la cultura

En el 2050, el condado de Montgomery alberga diversas culturasy es lider en nuevas ideasy
tendencias emergentes en cultura, arte y entretenimiento. El arte y la cultura se integran a la vida
diariay al bienestar de los residentes y las comunidades del condado, con recursos accesibles para
todos los residentes del condado, independientemente de sus circunstancias socioeconémicas,
raciales o geograficas. Las actividades artisticas y culturales ofrecen a todos una oportunidad para la
expresidén creativa, apoyan la diversidad cultural del condado, fortalecen la conexién y el
compromiso civico, profundizan la vinculacién y el compromiso de los residentes con sus
comunidades y estimulan la vitalidad econémica.

Una vision de disefio urbano integral fortalece y crea una coleccién de excelentes pueblos, ciudades y
zonas rurales en todo el condado de Montgomery. Cada uno de estos lugares tiene un caracter rico
con vecindarios construidos alrededor de centros transitables a pie de densidades variables. Los
edificios, espacios publicos, calles e infraestructura del condado de Montgomery estan disefiados
para satisfacer las necesidades de una poblaciéon cambiante y combatir el cambio climatico.
Hermosos edificios enmarcan calles transitables a pie y espacios publicos acogedores que involucran
a los residentes en actividades que construyen relaciones. Todos los edificios y la infraestructura
contribuyen positivamente al medioambiente y mejoran la salud fisica y mental de los usuarios al
fomentar un estilo de vida activo y la exposicién a la naturaleza a diversas escalas. Las calles estan
disefiadas como parte de la red de espacios publicos, ofreciendo un viaje confiable y encantador que
alienta a las personas a caminar, andar en bicicleta o usar el transporte. Los edificios publicos y los
principales proyectos de infraestructura son concebidos por disefiadores de clase mundial que
trabajan directamente con los residentes para integrar el arte, mostrar las culturas locales y
establecer un alto estandar para el disefio innovador.

Todos los residentes opinan sobre cdmo se ven sus vecindarios y todos se benefician por igual del
buen diseno. El condado celebra su herencia mientras da la bienvenida a los recién llegados. Las
politicas de disefio urbano y planificacion protegen a las comunidades vulnerables, incluidas las
comunidades de color y los residentes de bajos ingresos, contra la gentrificacion y el desplazamiento,
y el proceso de planificacion involucra a todos los residentes en la toma de decisiones sobre el futuro
de sus comunidades. La arquitectura se utiliza como una herramienta de resolucién de problemas
para fomentar la innovacién, aumentar la asequibilidad y proporcionar acceso a edificios bien
disefiados para todos. Un fuerte énfasis en el disefio, las artes y la cultura en el condado de
Montgomery hace que nuestras comunidades sean equitativas, resilientes y econémicamente
competitivas.

El buen disefio, las artes y la cultura construyen lugares resilientes

El condado de Montgomery es uno de los lugares mas habitables del pais con un alto ingreso per
capita. Tiene una gran cantidad de recursos culturales, economicos y naturales. Sin embargo, no
todos los residentes pueden acceder equitativamente a estos activos que hacen del condado de
Montgomery un excelente lugar para vivir. Ademas, nos enfrentamos a una mayor competencia
regional para atraer puestos de trabajo y se proyecta que agregaremos 200,000 residentes en los
préximos 30 anos. Todo esto se desarrollara en un periodo que seguramente serd marcado por una
mayor interrupcion causada por el cambio climatico, el avance tecnolégico y una mayor frecuencia
de eventos imprevistos como la pandemia actual.

El disefio afecta todos los aspectos del entorno construido: el patrén general de uso de la tierra, la

infraestructura, instalaciones publicas, edificios, espacios abiertos y la accesibilidad fisica. El buen
disefio no es un lujo. Debe considerarse como una herramienta critica para crear lugares resilientes
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que puedan adaptarse al cambio, ser atractivos para los trabajadores y las empresas, y alojar a los
residentes en vecindarios diversos con espacios publicos acogedores que generen confianza social.

A medida que el condado se esfuerza por aumentar la capacidad de caminar, andar en bicicletay la
accesibilidad para personas con discapacidades, el disefio de cada parte de nuestras comunidades
debera priorizar a las personas sobre los automoviles. La remodelacion ejercera presion sobre los
recursos historicos del condado y requerird un mayor énfasis en preservarlos para las generaciones
futuras. Del mismo modo, las comunidades en areas del condado donde el desarrollo y el
mantenimiento no han sido tan activos deberan ser respaldadas y reacondicionadas con buenas
intervenciones de disefio. Garantizar que todas las comunidades se beneficien del buen disefio es
clave para un esfuerzo exitoso de Thrive Montgomery 2050.

El sector artistico y cultural aprovecha los ecosistemas creativos, sociales y econdémicos, y sus
practicantes han desarrollado herramientas creativas que pueden compartir historias sin contar,
promover la empatia y empoderar las voces creativas y civicas, fomentando el didlogo civicoy la
conexién. Por lo tanto, apoyar un ecosistema de arte y cultura saludable puede proporcionar
herramientas de colaboracién que apoyen los objetivos de otros condados. Las organizaciones
artisticas y culturales no solo enriquecen las vidas de los residentes del condado, sino que también
pueden convertirse en importantes contribuyentes a la economia del condado al atraer talentos,
estimular la innovacion a través del intercambio de ideas y crear una economia creativa sélida.

Un buen disefio y un ecosistema cultural y artistico saludable pueden crear una base resiliente, donde
los residentes del condado tienen un fuerte sentido de pertenencia a lugares que reflejan sus valores
e historia y se les ofrecen oportunidades equitativas para expresar su creatividad y prosperidad.

Objetivos, politicas y acciones

Objetivo 8.1: Utilizar el disefio para dar forma al condado de Montgomery como una coleccion de
pueblos, ciudades y zonas rurales de clase mundial, con vecindarios que celebran su historia, geografia
y cultura.

Politica 8.1.1: Utilizar c6digos basados en formularios, pautas de disefio y otras herramientas
normativas innovadoras para garantizar que los desarrollos futuros en todo el condado
respondan a su contexto a través de la distribucién de masas, la arquitectura, los espacios
publicos, el paisaje y el disefio de calles.

Accion 8.1.1.a: Crear una visién de disefio urbano en todo el condado y pautas para el
crecimiento utilizando una transeccién rural a urbano.

Objetivo 8.2: Crear y preservar excelentes lugares con calles y espacios publicos atractivos, diseiio
urbano inspirado y arquitectura de alta calidad que ofrece belleza duradera.

Politica 8.2.1: Garantizar un disefio de alta calidad para todos los proyectos de arquitectura,
infraestructura y espacio abierto publicos y privados utilizando pautas de disefio, paneles de
asesoramiento de disefio y otras herramientas. Hacer de la excelencia en el disefio una prioridad,
incluso cuando se consideren medidas de ahorro de costos. Utilizar competencias de disefio para
las principales instalaciones civicas nuevas a fin de crear estructuras publicas de la mas alta
calidad que sean una fuente de orgullo civico.

Accion 8.2.1.a: Crear pautas de disefio en todo el condado o especificas del area que faciliten
la construccion de viviendas bien disefiadas, accesibles y rentables a varios precios.
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Accion 8.2.1.b: Crear pautas de disefio para proyectos que ofrezcan altos niveles de viviendas
asequibles para ilustrar como se puede lograr una arquitectura excelente a un precio
asequible a través de un disefio simple y nuevas tecnologias de construccién que reduzcan los
costos.

Politica 8.2.2: Crear una variedad de parques y senderos nuevos y existentes para apoyary
conectar el desarrollo nuevo y existente en comunidades completas mediante el uso de un
desarrollo compacto y un disefio sostenible.

Politica 8.2.3: Implementar la herramienta de analisis y el marco de implementacién del Plan
maestro funcional de espacios publicos energizados. Promover un sistema integrado de parques
y espacios publicos donde cada residente esté a una caminata de distancia de un espacio
adecuado para reuniones comunitarias, actividad fisica y eventos.

Politica 8.2.4: Mediante el proceso regulatorio, incorporar caracteristicas de disefio accesibles
como una entrada sin escalones, puertas mas anchas y entradas sin barreras. Estas y otras
mejoras en la vivienda ayudaran a las personas a envejecer en el lugar, asistira a las personas que
viven con una discapacidad temporal o permanente, y admitiran a las poblaciones con
limitaciones de movilidad.

Politica 8.2.5: Usar actividades de creacién de espacios para involucrar a los residentes en niveles
mas altos de interaccion social en espacios publicos. Crear espacios publicos que sean
acogedoresy alienten a todos los residentes a reunirse e interactuar de maneras que construyan
un sentido de comunidad.

Politica 8.2.6: Desarrollar planes de creacién de espacios que definan y destaquen identidades
distintivas para todos los vecindarios en funcién de la historia y la cultura locales en colaboracion
con los lideres de la comunidad local.

Accién 8.2.6.a: Establecery financiar un programa que invite a las comunidades a presentar
solicitudes para implementar sus ideas de creacion de espacios en sus vecindarios.

Politica 8.2.7: Integrar las actividades de creacion de espacios en el terreno como parte del
compromiso de la comunidad para los planes maestros destinados a transformar los sitios de
rellenoy reurbanizacion. Incluir recomendaciones de creacion de espacios en nuevos planes
sectoriales, planes funcionales y estudios cuando corresponda.
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Politica 8.2.8: Maximizar el uso de los derechos de paso del condado y del estado para crear mas
oportunidades para el transporte activo y los espacios de uso publico.

Politica: 8.2.9: Fomentar la caminatay el ciclismo a través de manzanas mas pequenias, calles mas
angostas, carriles y aceras de bicicletas reforzados, las velocidades mas bajas posibles de los
automoviles y sin estacionamiento en superficie nuevo.

Accion 8.2.9.a: Adoptar un enfoque de vision cero con respecto a los vehiculos de servicio
publico (p. €j., la compra de cambiones de bomberos mas pequefios) para que no se vean
comprometidas las mejoras de seguridad en las calles, el disefio urbano de calidad y la
seguridad publica.

Accion 8.2.9.b: Adoptar el Principio 8-80 como politica oficial del condado. Esta politica
promueve la idea de que, si todos los edificios, las calles y los espacios publicos son seguros 'y
de facil acceso para un nifio de 8 aflos y un nifio de 80 afios, funcionaran bien para todas las
personas.

Accidn 8.2.9.c: Crear un programa de “Ciclovia” o “calle abierta” para el condado que facilite
el cierre temporal y a largo plazo de calles para eventos comunitarios, recreacion y diversion.

Accidén 8.2.9.d: Crear un programa de “Parklet” para el condado que facilite la creacién de
espacios publicos a pequeria escala para apoyar a las empresas minoristas y proporcionar
lugares de reunién dentro de los derechos de paso.

Objetivo 8.3: Utilizar el disefio como una herramienta para evitar y mitigar los efectos negativos del
cambio climatico.

Politica 8.3.1: Maximizar los beneficios ambientales del desarrollo orientado al transito al

aumentar la densidad y eliminar las barreras regulatorias, como los requisitos de
estacionamiento a media milla de las estaciones Metro y Purple Line.
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Politica 8.3.2: Adaptar el disefio de desarrollos comerciales de un solo uso y comunidades
residenciales orientadas a automéviles para reducir su consumo de energia. Promover la
caminatay el ciclismo para reducir la dependencia de vehiculos de ocupacion Unica y minimizar
las interrupciones causadas por un clima cambiante.

Accion 8.3.2.a: Desarrollar un manual de reparacion de dispersion para el condado que
destaque las estrategias para modernizar el disefio y la combinacién de usos para las areas
comerciales de un solo uso y las comunidades residenciales orientadas a los automoviles a
nivel de vecindarios y de todo el condado. El manual también puede utilizarse como guia para
priorizar proyectos de mejora de capital e implementar planes y estudios maestros nuevos y
existentes.

Politica 8.3.3: Hacer que las caracteristicas de sostenibilidad de alto impacto, como edificios de
energia neta cero/positiva, el disefio biofilico y la generacion de energia a nivel de distrito, sean
una prioridad principal para el disefio de estructuras, manzanas y vecindarios en todo el
condado.

Accién 8.3.3.a: Crear pautas de disefio, regulaciones e incentivos que ayuden a lograr el
objetivo de que todos los edificios y proyectos nuevos y reacondicionados en el condado sean
de energia neta cero para el 2035.

Accion 8.3.3.b: Crear un flujo de financiacién que proporcione incentivos para actualizar los
edificios existentes a fin de minimizar su consumo de energia.

Accidn 8.3.3.c: Crear una evaluacién de cubierta arbérea y analizar tendencias de 1990 al
2020. Establecer politicas para recuperar y superar los niveles de cubierta arbérea de 1990.
Garantizar una pérdida de energia neta cero de la cubierta arbdrea en todo el condado a
través de un solido programa de plantacion de arboles en la calle en coordinacion con las
instalaciones de bicicletas y peatones.

Objetivo 8.4: Hacer que los edificios en el condado sean mas resistentes a la interrupcidn a través de
un disefio flexible y un alto potencial de reutilizacion adaptable.

Politica 8.4.1: Priorizar la reutilizacion de las estructuras existentes cuando sea posible a través de
incentivos para mantener la diversidad de edificios, preservar el espacio asequible de origen
naturaly retener la energia incorporada de las estructuras.

Accion 8.4.1.a: Asociarse con el Departamento de Servicios de Permisos (Department of
Permitting Services, DPS) y otras agencias del condado para actualizar el Codigo del Condado
afin de acelerary crear incentivos para proyectos que reutilicen de manera adaptable al
menos el 50% de una estructura existente o preserven al menos el 50% de todos los
materiales de construccion existentes en el sitio.

Accion 8.4.1.b: Actualizar y fortalecer la Ordenanza de preservacion histérica para priorizar la
reutilizacion o reasignacion adaptable de los edificios existentes. Requerir la mitigacion y
otras compensaciones para beneficiar los usos culturales y artisticos en la comunidad cuando
se requiere la demolicion.

Accidén 8.4.1.c: Crear un programa que catalogue periédicamente los tipos de edificios en el
condado con un alto riesgo de obsolescencia, como edificios de oficinas suburbanas y centros
comerciales, y que promueve su conversion y reutilizacién adaptable a través de pautas de
disefio y competencias de ideas.
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Accion 8.4.1.d: Realizar un estudio que explore los usos futuros de la infraestructura de
transporte relacionada con estacionamientos y automoviles en el contexto de la
automatizacion inminente y las tendencias de movilidad compartida.

Politica 8.4.2: Disefiar todos los edificios y las estructuras de estacionamiento para que se
adapten a las cambiantes necesidades demograficas, tecnolégicas, generacionales y del
programa a lo largo del tiempo. Priorizar el disefio resiliente para todos los edificios y promover
ideas a través de pautas de disefio que permitan que los edificios y las comunidades funcionen
bien durante los periodos de interrupcion. Por ejemplo, alentar a los tipos de edificios
residenciales en el condado aincorporar espacios semipublicos como porches, pérticos y
balcones que puedan funcionar bien durante periodos que requieran el distanciamiento social.

Accion 8.4.2.a: Actualizar la Ordenanza de Zonificacidn y las Pautas de Beneficios Publicos
Comerciales-Residenciales (CR) para priorizar los edificios de uso flexible a fin de que sirvan
como lugares para multiples funciones durante un dia o una semana tipicos.

Politica 8.4.3: Alentar a las organizaciones comerciales, universidades y escuelas secundarias a
ensefar oficios de construccion y conectarlas con empresas locales que reparen estructuras y
reutilicen materiales de construccion.

Objetivo 8.5: Mantener un ecosistema de arte y cultura que enriquezca las vidas de los residentes del
condado y la vitalidad de sus comunidades, apoyando los objetivos estratégicos de Thrive
Montgomery 2050 para la salud econdmica, la equidad comunitaria y la resiliencia ambiental.

Politica 8.5.1: Proporcionar un marco para administrar los recursos que el condado invierte en su
sector de arte y cultura de manera equitativa y sostenible. Establecer objetivos, criterios y
prioridades para las inversiones en arte y cultura que estén alineadas con los objetivos
estratégicos de Thrive Montgomery 2050. Fortalecer las practicas continuas de recopilaciéony
analisis de datos para informar las estrategias de politica e inversion.

Accién 8.5.1.a: Documentar todas las inversiones en arte y cultura del condado y hacer un
seguimiento de sus impactos en una base de datos centralizada y facil de usar.

Accién 8.5.1.b: Crear un Plan cultural ampliamente inclusivo que establezca una vision
renovada, establezca objetivos, criterios y prioridades para el apoyo del condado al sector de
las artes y la cultura, y aborde los procesos mediante los cuales se asignan los recursos del
condado.

Accion 8.5.1.c: Crear un nuevo Plan maestro de arte publico que guie la provisidn de arte
publico y lo alinee mejor con los procesos de planificacion, la revisién del desarrollo, la
elaboracién de presupuestos para proyectos de capital y los servicios del condado.

Politica 8.5.2: Proporcionar un marco para un ecosistema cultural y artistico equitativo y
sostenible.

Accion 8.5.2.a: Colaborar con socios de defensa de las artes para desarrollar estrategias de
servicio compartido a fin de apoyar la capacidad de organizaciones de arte y cultura de
tamano pequefio y mediano.

Accion 8.5.2.b: Asociarse con instituciones educativas para evaluar problemas y superar
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obstaculos relacionados con la provision de programas de arte, disefio y gestién cultural a
nivel de licenciatura y maestria.

Accidn 8.5.2.c: Desarrollar estrategias, en colaboracion con socios de defensa del arte, para
desarrollar la capacidad artistica como un componente del servicio social y otras
organizaciones comunitarias.

Politica 8.5.3: Apoyar los esfuerzos continuos para desarrollar recursos técnicos a fin de ayudar a
las organizaciones de arte y cultura a abordar la diversidad, la equidad, la inclusién y la resiliencia
en la programacion y el desarrollo de la audiencia.

Politica 8.5.4: Mejorar el acceso de artistas y organizaciones artisticas a espacios asequibles de
vida, administrativos, de trabajo y de presentacion. Priorizar la equidad econédmica, geograficay
cultural en la asignacién de estos espacios.

Accion 8.5.4.a: Crear un “banco espacial de arte” de espacios infrautilizados y permitir a las
organizaciones de arte y cultura gestionarlos a través de una organizacion sin fines de lucro
de artey cultura. El “banco espacial de artes” podria incluir instalaciones nuevas o existentes
del condado (como centros comunitarios, bibliotecas y escuelas) y edificios comerciales
(oficina, comercio minorista) e institucionales infrautilizados.

Accion 8.5.4.b: Actualizar la Ordenanza de Zonificacion del condado para incentivar ain mas
la provisién de un espacio asequible para artes y usos culturales (espacio para vivir/trabajar;
espacio para ensayos Y talleres; espacio para presentaciones y exposiciones, etc.). Eliminar
las barreras reglamentarias a los espacios para viviry trabajar, los estudios en casa, las
galerias y otras empresas creativas y de arte a pequefa escala.

Accion 8:5.4.c: Fortalecer los incentivos para reutilizar propiedades histéricas para usos
artisticos.

Accion 8.5.4.d: Investigar la aplicabilidad del concepto de “distritos culturales de origen
natural” al condado y desarrollar politicas que apoyen estos lugares.

Accion 8.5.4.e: Invertir eny activar centros creativos a pequena escala, que podrian ubicarse
conjuntamente en anclas comunitarias, como centros comunitarios, desarrollos de viviendas,
lugares de culto, instituciones educativas o espacios comerciales. Hacer que sean de bajo
costo y facilmente accesibles para todos los residentes del condado.

Politica 8.5.5: Incluir recomendaciones que promuevan el arte publico, los espacios culturales y los
centros culturales en todos los planes futuros del sector.

Politica 8.5.6: Proporcionar a cada residente del condado oportunidades para experimentar el arte y
la cultura a diario al hacer del arte publico una parte integral del &mbito publico, la infraestructura
fisicay los servicios publicos.

Accion 8.5.6.a: Actualizar la ordenanza de arte publico del condado para asignar el 0.5% del
presupuesto de capital del condado al Fideicomiso de Arte Publico.

Accion 8.5.6.b: Desarrollar una politica, en colaboracién con socios de defensa del arte, para

asignar fondos del Fideicomiso de Arte Publico a proyectos de construccion del condado, como
edificios, parques e infraestructura de transporte.
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Accién 8.5.6.c: Modificar la Ordenanza de Zonificacidén para que el arte publico sea un requisito
previo para recibir la densidad de incentivos dentro de las Zonas Comerciales/Residenciales y de
Empleo. Actualizar las Pautas de implementacion de la densidad de incentivos y los procesos de
revisién del Panel de revision de arte para agilizar, ampliar y aclarar las opciones para la provision
de beneficios de arte publico.

Politica 8.5.7: Asociarse con propietarios de propiedades privadas, organizaciones sin fines de lucro y
agencias del condado para maximizar el potencial econémico de parques y espacios publicos a través
de programacion, activacién, eventos de creacién de espacios y actualizaciones de procedimientos
operativos.

Politica 8.5.8: Implementar recomendaciones de la Hoja de ruta de arte publico del condado en
asociacién con organizaciones de defensa del arte.

Politica 8.5.9: Asociarse con defensores de las artes, organizaciones comunitariasy de las artes,
lideres de campo y agencias del condado para desarrollar iniciativas de arte especializadas
relacionadas con temas, como la juventud, asuntos de ancianos, medioambiente, justicia
restauradora, salud publica, justicia alimentaria y otros asuntos publicos.

Accién 8.5.9.a: Desarrollar un programa de residencia de artistas en agencias del condado.

Objetivo 8.6: Asegurar que todas las comunidades se beneficien equitativamente del buen disefio,
independientemente de su ubicacion o demografia.

Politica 8.6.1: Desarrollar e implementar herramientas y estrategias para asegurar que la calidad
del disefo de edificios publicos y privados, calles y espacios publicos en todas las partes del
condado sea equitativa y responda a las necesidades de los residentes locales.

Accion 8.6.1.a: Crear una campafia de alfabetizacion de disefio para el condado, con un
enfoque en educar a los residentes con respecto a los impactos positivos del disefio
equitativo e innovador.

Accidn 8.6.1.b: Asociarse con las Escuelas Publicas del Condado de Montgomery para
presentar a todos los estudiantes la vision de Thrive Montgomery 2050 como parte del plan de
estudios educativo estandar.

Accion 8.6.1.c: Establecer un centro de disefio de vecindario dentro del Departamento de
Planificacion que apoye equitativamente a los ciudadanos a través de servicios de disefio y
planificacion comprometidos con la comunidad para proyectos identificados por los
residentes del vecindario.
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IMPLEMENTACION

Introduccién

La implementacion de Thrive Montgomery 2050 se llevara a cabo durante las proximas tres décadas y
requerird una cantidad significativa de trabajo y coordinacién entre las agencias gubernamentales
que prestan servicios al condado de Montgomery y a los sectores estatales, privados y sin fines de
lucro, miembros de la comunidad y entidades regionales. El plan general es una guia, no una hoja de
ruta, para influir en acciones futuras que sabemos que son necesarias y que influirdn en acciones
futuras. Las acciones contenidas en este Plan son puntos de partida, no una lista exhaustiva. A
medida que pase el tiempo durante las tres décadas de implementacién del Plan, surgiran nuevas
herramientas y acciones adicionales para responder a las condiciones cambiantes.

Este capitulo detalla las herramientas de implementacion clave y las asociaciones entre agencias y
entre sectores necesarias para lograr la implementacion de Thrive Montgomery 2050 y destaca las
acciones a corto plazo para impulsar laimplementacién del Plan.

Acciones para la implementacion de politicas

Thrive Montgomery 2050 contiene mas de 200 acciones propuestas para implementar sus objetivos y
politicas propuestos. Las acciones son iniciativas Unicas que deben completarse para fomentar la
implementacion de la politica del Plan general. Existen varios tipos de acciones, que incluyen:

« revisiones de las politicas, regulaciones o programas existentes para detectar posibles
cambios;

e estudios adicionales o nuevos planes maestros, funcionales o de instalaciones para
profundizar en los temas abordados en las politicas, realizar analisis de datos y otros
dirigidos, e identificar estrategias detalladas para la toma de decisiones y la implementacion;

o eldesarrollo de herramientas y plantillas para respaldar el plan maestro y otros procesos del
departamento;y

e cambios en las responsabilidades y la gobernanza de la agencia para impactar en la forma en
gue se toman las decisiones.

Por ejemplo, laimplementacion de algunos de los objetivos y politicas de transporte puede requerir
la transferencia del control de las principales carreteras de la Administracion Estatal de Autopistas
(State Highway Administration, SHA) al condado de Montgomery para darle al condado mas control
sobre el disefio y la funcién de las carreteras.

Cada uno de los capitulos anteriores enumera las acciones bajo los objetivos y las politicas. La
seccién al final de este capitulo titulada “Primeros pasos” proporciona mas detalles sobre los tipos de
acciones a corto plazo necesarias para comenzar la implementacién del plan.
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Herramientas para implementar el Plan general

Thrive Montgomery 2050 establece el marco de
politicas de alto nivel para los futuros usos de
la tierra deseados de la comunidad. Si bien las
entidades no gubernamentales desempefiaran

Area
Master/Sector

Plans

un papel en la implementacion del Plan

’ . ope .7 Community
general, el sector publico (Planificacion de Schools Plans = Facllity Plans

Montgomery, Parques de Montgomery, el
gobierno del condado de Montgomery y otras

e \o

General

agencias gubernamentales) desempefiara un Plan

papel fundamental en la implementacién de las
politicas del Plan durante las proximas

Capital Infrastructure

décadas. Las agencias gubernamentales tienen Enproveient Plans

multiples herramientas necesarias para lograr
los objetivos y las politicas de Thrive

Functional

Montgomery 2050. La siguiente seccion Plans
describe estas herramientas y cdmo cada una
se utilizara para implementar la orientacién de
politicas del Plan durante las proximas décadas.

Planes maestros

Los Planes maestros (o planes maestros de area o planes de sector) son documentos de
planificacion a largo plazo para un lugar especifico o area geografica del condado. Todos los
planes maestros son enmiendas al Plan general. Proporcionan recomendaciones detalladas
sobre el uso de la tierra y la zonificacion para areas especificas del condado. También abordan el
transporte, el entorno natural, el disefio urbano, los recursos histéricos, las viviendas asequibles,
el desarrollo econdémico, las instalaciones publicas y las técnicas de implementacion.

Muchas de las recomendaciones de Thrive Montgomery 2050 no pueden implementarse con un
enfoque Unico. Los planes maestros del area ayudaran a perfeccionar las recomendaciones de
Thrive Montgomery 2050 e implementarlas a una escala adaptada a vecindarios especificos. Por
ejemplo:

e LaAccion2.2.2b del capitulo de conexion requiere el desarrollo de un kit de herramientas de
participacion civica para guiar el plan de participacion civica para cada plan maestro.

e LaAccion 3.3.2 de economia resiliente requiere una actualizacién del proceso de planificacion
maestra para incluir el desarrollo de objetivos de empleo y la evaluacién de los impactos en el
empleo del escenario del plan. Las diferentes areas del condado respaldan diferentes niveles
de empleo, por lo que los objetivos de empleo deberan considerarse especificamente para
cada plan maestro.

Planes funcionales
Los planes funcionales son planes maestros que abordan un sistema, como la circulacion del
transito o la infraestructura ecolégica, o una politica, como la preservacién agricola o la vivienda.
Un plan maestro funcional modifica el Plan general, pero no hace recomendaciones de uso de la
tierra o de zonificacion. £/ Plan maestro de autopistas y vias de transito, el Plan maestro funcional
de espacios publicos energizadosy el Plan maestro de conservacion historica son ejemplos de
planes funcionales. Se necesitan planes maestros funcionales nuevos y revisados para refinar e
implementar las recomendaciones de Thrive Montgomery 2050 que afectan las politicas de todo
el condado. Por ejemplo:
e LaAccion 1.1.1.a de comunidades completas recomienda iniciar un plan maestro funcional de
comunidades completas para evaluar las necesidades y brechas del vecindario en los
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usos/servicios que darian como resultado una amplia gama de comunidades completas en
todo el condado dentro del contexto urbano, suburbano y rural.

e Lasacciones propuestas incluyen la creacion de un plan maestro funcional de vivienda para
proporcionar metas y estrategias de vivienda medibles para diferentes segmentos del
mercado del condado, asi como un analisis de las brechas de asequibilidad y los
impedimentos para la oferta de vivienda (Accion 5.1.10.b).

e ElPlan recomienda un plan maestro funcional de preparacion para el envejecimiento a fin de
respaldar opciones de transporte seguro para la poblacién de edad avanzada del condado al
abordar temas de transporte como el uso del transporte publico, la gestién en la aceray la
infraestructura de la calle (Accion 4.6.1.a.).

o Capitulo 59 del Cédigo del Condado de Montgomery - Ordenanza de Zonificacion
La division de una localidad en zonas se realiza con el fin de regular el uso de tierras privadas.
Toda la tierra en el condado de Montgomery esta zonificada. Dentro de cada zona, la Ordenanza
de Zonificacién del Condado permite ciertos usos por derecho y permite otros condicionalmente
a través de excepciones especiales. La Ordenanza también excluye o limita ciertos usos de cada
zona. Dentro de cada una de estas zonas, el texto de la Ordenanza especifica los usos permitidos,
la mayor parte de los edificios, los patios requeridos, el estacionamiento fuera de la calle
necesario y otros requisitos previos para obtener el permiso para el desarrollo. El Consejo del
Condado, que actua como el Consejo de Distrito (que tiene la autoridad de supervision legal sobre
el uso de la tierra), toma decisiones finales sobre la aplicacién de todos los tipos de zonificacion.

La Ordenanza de Zonificacién del Condado de Montgomery se mantiene en el Capitulo 59 del
Cdodigo del Condado de Montgomery. Las actualizaciones a la Ordenanza se proponen como
enmiendas de texto de zonificacién y deben ser adoptadas por el Consejo del Condado.

La implementacién de las politicas de Thrive Montgomery 2050 requerird cambios en el codigo de
zonificacion. Crear comunidades completas requiere el desarrollo de tipos de vivienda mas
variados de los que se permiten actualmente por zonificacion en muchos lugares. También se
necesitan cambios en la zonificacién para construir viviendas que satisfagan mejor las diversas
necesidades de la poblacion. Por ejemplo, con el objetivo de eliminar la falta de vivienda, la
Accidn 5.4.2.a recomienda explorar los cambios en el cdédigo de zonificacion para apoyar la
creacion de unidades de vivienda de apoyo permanente, como unidades de vivienda personal o
de ocupacién de una habitacion, en todas las zonas residenciales y de uso mixto.

e Otrasregulaciones
Ademas del Capitulo 59, otros capitulos del Cédigo del Condado de Montgomery también
incluyen regulaciones que rigen el uso y desarrollo de la tierra en el condado. El Capitulo 50 del
Codigo del Condado contiene las regulaciones de la subdivision, que rigen la division legal y la
posterior transferencia de tierras para garantizar que los nuevos desarrollos se coordinen con
otros desarrollos existentes y planificados. El Capitulo 50 también incluye la Ordenanza de
Instalaciones Publicas Adecuadas que garantiza que se planifiquen e implementen instalaciones
de transporte y escuelas publicas para prestar servicios a nuevos desarrollos.

e Programa de mejoras de capital (Capital Improvements Program, CIP)
La implementacion de Thrive Montgomery 2050 requerira importantes inversiones publicas en
infraestructura a lo largo de muchos afios. El Programa de mejoras de capital (Capital
Improvements Program, CIP) es el mecanismo por el cual el condado planifica y financia los
principales proyectos de infraestructura, incluyendo escuelas, calles y parques nuevos y
renovados. El condado adopta un nuevo CIP de seis afios en afos pares. El Plan general, los
planes maestros, los planes funcionales y la Politica de representacion de la subdivisién son
herramientas de planificacién importantes para informar qué proyectos se priorizan en el CIP.
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Estos planes proporcionan un vinculo entre las necesidades de proyectos especificos y las
necesidades de desarrollo en todo el condado o vecindario.

e Planes deinstalaciones
Thrive Montgomery 2050 incluye orientacién que se aplica especificamente al disefio, la
colocacién y la financiacion de instalaciones publicas. La planificaciéon futura de las instalaciones
publicas, incluidas las instalaciones gubernamentales del condado, las instalaciones de parques,
las escuelas publicas y Montgomery College, debe reflejar esta orientacion y direccién para
garantizar que sean compatibles con los objetivos de Thrive Montgomery 2050 y ayuden a
implementarlos.

e Otras fuentes de financiamiento
Dadas las limitaciones en la cantidad de dinero que el condado puede pedir prestado, Thrive
Montgomery 2050 recomienda considerar nuevas fuentes de financiamiento para apoyar el
desarrollo de la infraestructura. Se podria establecer una fuente de financiacion, como el Fondo
de renovacién de adquisicion de tierras avanzadas, para adquirir de manera proactiva
propiedades privadas con el fin de implementar recomendaciones del plan maestro. El Plan
también recomienda investigar la infraestructura de fondos de captura de valor de tierras en
otros condados, asi como considerar cambios en la politica fiscal para usar la captura de valor de
tierras en el condado de Montgomery.

e Otros recursos

A veces, se necesita un nivel de orientacidon mas detallado para implementar una politica que sea

apropiada para proporcionar en una regulacién o un plan maestro. En estos casos, Planificacion

de Montgomery trabaja en colaboracién con otras agencias para desarrollar pautas y manuales
de referencia que proporcionan mas informacién sobre los objetivos de una politica y pautas
tacticas mas detalladas sobre el proceso de implementacion. Algunos ejemplos incluyen:

o Pautas dediserio para los planes maestros.

o  Oftras pautas desarrolladas a través de la colaboracion entre agencias, segun lo representado
por la Guia de disefio basado en el desemperio de acceso al departamento de bomberos,
2018. Planificacién de Montgomery se desempeiié como lider de proyecto en la redaccion de
esta guia, que fue emitida formalmente por el Departamento de Servicios de Permisos del
Condado de Montgomery como un recurso para facilitar el disefio de comunidades que son
completamente accesibles por los Servicios de Bomberos y Rescate del Condado de
Montgomery.

Asociaciones para la implementacion
La implementacién de los objetivos visionarios, las politicas y las acciones en Thrive Montgomery
2050 requerird una amplia cooperacién entre agencias gubernamentales, firmas del sector privado,
organizaciones comunitarias y organizaciones sin fines de lucro/institucionales en el condado de
Montgomery y la regidn en general. Este Plan probablemente requerira cierto nivel de participacién
de todos los departamentos y agencias del gobierno del condado, por lo que la siguiente lista no
pretende ser exhaustiva. Las agencias y organizaciones criticas para la implementacién incluyen,
entre otras, las siguientes:

e Planificacion de Montgomery

e Parques de Montgomery

¢ Gobierno del Condado de Montgomery

o Departamento de Proteccién Ambiental

Departamento de Servicios de Permisos
Departamento de Vivienda y Asuntos Comunitarios
Departamento de Transporte
Consejo de Artes y Humanidades del Condado de Montgomery

o O O O
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o Oficina de Administracién y Presupuesto
o Departamento de Servicios Generales
Escuelas Publicas del Condado de Montgomery
Corporacién de Desarrollo Econémico del Condado de Montgomery
WSSC Water
Estado de Maryland
Entidades regionales adicionales como el Consejo Metropolitano de Gobiernos de
Washington, la Autoridad de Transito del Area Metropolitana de Washington y jurisdicciones
vecinas
e Organizaciones comunitarias y grupos de defensa
e Organizaciones del sector privado y sin fines de lucro

El costo de laimplementacidon

Thrive Montgomery 2050, como un Plan general, es un plan de politica de alto nivel a largo plazoy
tiene un propdsito muy diferente al de los planes maestros o del sector. Los Planes generales
generalmente no contienen recomendaciones detalladas especificas del sitio y cambios de
zonificacion. La funcién de un Plan general es guiar el crecimiento y el desarrollo desde la escala mas
alta, tanto geograficamente (aqui, en todo el condado) como tépicamente. Los Planes generales
establecen una vision general que, a su vez, influye en la direccién de las herramientas de
implementacion mencionadas anteriormente. Como plan de politica de alto nivel, Thrive
Montgomery 2050 no especifica el costo de la implementacion de las recomendaciones del Plan. Esto
se debe a dos razones:

e Eluso futuro de la tierra, los planes de infraestructura e instalaciones, el proceso de presupuesto
de capital y las inversiones publicas, y el desarrollo privado seran los mecanismos para identificar
acciones especificas, nuevos programas, mejoras de infraestructura y otros cambios que tendran
estimaciones de costos asociados. Por ejemplo, el Plan general no especificara cuantos puentes
deberan reconstruirse para abordar inundaciones mas altas debido al cambio climatico o cuantas
propiedades deberan adquirirse para proporcionar nuevas escuelas, bibliotecas, parques y otras
instalaciones. Los planes futuros de escuelas, el transporte, los parques, la biblioteca y otros de
infraestructura determinan todo eso.

e Lasnuevas acciones de implementacion se identificaran en las proximas décadas a medida que
las soluciones y los recursos estén disponibles y surjan desafios y oportunidades. Por ejemplo, el
Plan de 1969 no recomendd un mecanismo exacto para proteger la agricultura en el condado. Su
recomendacién de proteger las tierras agricolas®™ llevé a la creacion, mas de 10 afios después, de
la Reserva Agricola y el Programa de Derechos de Desarrollo Transferible (Transferable
Development Rights, TDR) relacionado en 1980.

Medidas de desempeiio

Las medidas de desempefio son importantes para garantizar la implementacion de Thrive
Montgomery 2050. Dado el alcance y la escala del Plan, este documento no incluye un conjunto
integral de medidas de desempefio para todas las acciones identificadas.

El Plan recomienda desarrollar medidas de desemperio de referencia como un elemento del
programa de trabajo de Planificacién de Montgomery dentro de los dos afios de la adopcién del Plan.
Este trabajo se basa en los esfuerzos de medicién del desempefio del plan maestro existente de

15 Objetivo N. Asegurar que la agricultura en la region se convierta o continie como un uso viable de la tierra. Pautas: 1. Proteger
las tierras agricolas para preservar su valor como tierras de cultivo siempre que las presiones de la urbanizacion lo permitan. 2.

Promover el desarrollo de emprendimientos agricolas rentables. https://montgomeryplanning.org/wp-
content/uploads/2017/10/1969UpdatedGeneralPlanocr.pdf
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Planificacién de Montgomery a partir de agosto de 2020, incluido el estudio de Verificacion de la
realidad del Plan maestro de 2017, el Informe de monitoreo bienal del Plan maestro y el Informe de
monitoreo anual de la implementacion de Bethesda. En funcion de las prioridades clave del Plan
final, el trabajo de las medidas de desempefio de referencia desarrollara métricas tangibles para las
cuales los datos estan disponibles para realizar un seguimiento a lo largo del tiempo. Las métricas
haran un seguimiento del progreso en el logro de los tres resultados clave en el Plan: equidad
comunitaria, salud econémica y resiliencia ambiental. Después del establecimiento de las medidas de
referencia, se debe realizar una evaluacién cada cinco afos para hacer un seguimiento del progreso
en el logro de los objetivos del Plan y los resultados previstos.

Segln corresponda, las métricas de desemperio también ayudaran a evaluar los impactos fiscales de
la implementacién del Plan. Por ejemplo, podemos medir los impactos en el valor de la propiedad de
las inversiones en parques y otra infraestructura o los impactos fiscales del condado a partir del
desarrollo compacto al permitir la prestacién mas eficiente de algunos servicios del condado.

Relacion de Thrive Montgomery 2050 con los requisitos de planificacion locales de Maryland
De vez en cuando, el estado de Maryland establece nuevos requisitos de planificacion para las
jurisdicciones locales, generalmente a través de nuevas leyes o regulaciones estatales. En el condado
de Montgomery, estos requisitos generalmente se cumplen a través de nuevos planes maestros, que
modifican el Plan general. En algunos casos, los requisitos de planificacion estatales se cumplen a
través de las nuevas reglamentaciones o pautas existentes del condado, que se resumen a
continuacion y se incorporan por referencia.

e Leyde Crecimiento Econémico, Proteccién de Recursos y Planificacion de 1992
(Proyecto de Ley 1141 de la Cadmara de Representantes, Planificacion del uso de la tierra -
Planificacion del gobierno local, 2006 (HB 1141)
La Ley de Crecimiento Econdémico, Proteccion de Recursos y Planificacion de 1992 exigia que las
jurisdicciones locales tuvieran un elemento de “areas sensibles” que contuviera metas, objetivos,
principios, politicas y estandares disefiados para proteger las areas sensibles de los efectos
adversos del desarrollo. Las areas sensibles incluian arroyos y sus reservas, planicies a 100 anos,
habitats de especies amenazadas y en peligro, pendientes empinadas y otras areas que necesitan
proteccion especial. En el 2006, en virtud del Proyecto de Ley 1141 de la CAmara de
Representantes (HB 1141), se agregaron humedales y tierras agricolas o forestales destinadas a la
proteccion o conservacion de recursos a la lista designada de areas sensibles.

En el condado de Montgomery, el elemento de areas sensibles fue satisfecho por la aprobacién de
la Junta de Planificacion del Condado de Montgomery de las Pautas para la Gestion Ambiental del
Desarrollo en el Condado de Montgomery (las Pautas). Las Pautas, aprobadas por primera vez en
1983y posteriormente revisadas en 1991 y 1997, son una compilacion de las politicas y pautas
existentes que afectan la proteccion de los recursos sensibles durante el proceso de revision del
desarrollo.

e Proyecto de Ley 236 del Senado: Ley de Crecimiento Sostenible y Preservacién Agricola de 2012
(SB 236)
El Proyecto de Ley 236 del Senado (SB 236) exige que las jurisdicciones locales definan y adopten
designaciones de nivel de crecimiento especificas para limitar la proliferacion de sistemas de
eliminacién de aguas residuales en el sitio y proteger y conservar la tierra agricola y de otros
espacios abiertos.

La ley estipula la creacién de cuatro niveles de categorias de uso de la tierra para identificar donde
pueden estar ubicadas las subdivisiones residenciales mayores y menores en una jurisdiccion y
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qué tipo de sistema de alcantarillado les servira. Incluye una clasificacion de cuatro niveles para

todas las areas dentro de una jurisdiccion:

o Nivel l: areas actualmente atendidas por sistemas de alcantarillado.

o Nivel ll: areas de crecimiento que se planea que sean atendidas por sistemas de alcantarillado.

o Nivel lll: areas no planificadas para ser atendidas por sistemas de alcantarillado. Estas son
areas donde puede producirse crecimiento en los sistemas sépticos.

o Nivel IV: dreas planificadas para la preservacién y conservacion.

El condado de Montgomery implement6 el SB 236 mediante la adopcién de un Mapa de niveles a
través de una enmienda a las Regulaciones de Subdivision del condado (Capitulo 50, Articulo
50.4.3).

Ley de Administracion Agricola de 2006 - Proyecto de Ley 2 de la CAmara de Representantes (HB 2)
Proyecto de Ley 2 de la CAmara de Representantes (HB 2) requiere que los condados certificados
por la Fundacion para la Preservacién de la Tierra Agricola de Maryland (Maryland Agricultural
Land Preservation Foundation) reciban fondos para la preservacion de tierras agricolas a fin de
establecer Areas de Preservacién Prioritaria en sus planes integrales o generales y administrarlos
de acuerdo con ciertos criterios.

En el condado de Montgomery, los requisitos del HB 2 se cumplen a través del Plan maestro
funcional para la preservacién de la agricultura y el espacio abierto rural existente del condado.

Momento de la implementacion

Thrive Montgomery 2050 no es un plan que pueda implementarse de la noche a la mafiana. Requiere

mucho tiempo y compromiso durante los préoximos 30 afios por parte de Planificacion de

Montgomery, Parques de Montgomery, las agencias del condado de Montgomery y del estado de

Maryland y otras gubernamentales, funcionarios electos, el sector privado y socios comunitarios. Un

enfoque para priorizar las acciones es categorizarlas en funcién de cuando se pueden implementar:

e Corto plazo: Acciones que deben completarse en un plazo de cinco afios. Estas son las acciones
de mayor prioridad necesarias para iniciar la implementacion de Thrive Montgomery 2050.

e Mediano plazo: Acciones que deben completarse en seis a 15 afios. Estas acciones siguen las
acciones a corto plazoy es posible que tarden mas tiempo en implementarse.

e Alargo plazo: Acciones que tardaran mas de 16 afios en completarse. Es posible que se requiera
un trabajo adicional incremental a corto y mediano plazo para completar laimplementacién de
acciones a largo plazo.

Primeros pasos

Dada la escala de cambio prevista, la diversidad de usos de la tierra en el condado y la complejidad
del desarrollo de rellenos, el Plan en si no contiene todas las herramientas necesarias para
implementarlo. Thrive Montgomery 2050, como un Plan general, no es un plan tactico. En cambio, el
Plan establece una vision general y un conjunto de politicas de alto nivel. La lista de acciones de
Thrive Montgomery 2050 guia las prioridades para los programas de trabajo de Planificacion de
Montgomery y otras agencias gubernamentales durante los proximos afios. Las herramientas del
sector publico mencionadas anteriormente en “Herramientas para la implementacion” y otros
mecanismos para implementar Thrive Montgomery 2050 se desarrollaran con el tiempo. En funcién
de analisis detallados de los problemas, el desarrollo de las herramientas dara como resultado una
direccién de politicas y estrategias tacticas mas matizadas y dirigidas, incluidas las estimaciones de
costos, de lo que es posible bajo el alcance de un Plan general.

Las acciones a corto plazo de Thrive Montgomery 2050 generalmente se clasifican en las siguientes
categorias. En las siguientes paginas se proporcionan ejemplos de los diversos tipos de acciones.
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e Estudios adicionales para recopilar informacién adicional, refinar las ideas presentadas en el
Plan y permitir un desarrollo de politicas publicas mas matizado y detallado.

e Lacreacion de nuevos planes maestros y funcionales y actualizaciones de los planes
existentes y la Ordenanza de Zonificacién para reflejar la direccién de la politica de Thrive
Montgomery 2050.

e Eldesarrollo de nuevas herramientas y pautas para proporcionar orientacién sobre la
implementacion de politicas.

e Eldesarrollo de nuevos programas para apoyar los objetivos de Thrive Montgomery 2050.

Ejemplos de acciones: Recopilacion de datos y estudios adicionales

Planificacién de Montgomery llevara a cabo una serie de estudios adicionales para recopilar mas
datos, refinar y expandir el analisis de problemas especificos, y desarrollar orientacién mas detallada
y recomendaciones especificas y factibles para implementar las politicas de Thrive Montgomery 2050.
Algunos ejemplos incluyen:

Accion 2.3.1.a: Completar un estudio en todo el condado para mapear la distribucién de
servicios publicos y privados basados en vecindarios en relacion con comunidades
marginadas. Producir métricas de acceso a la equidad a nivel local para ser evaluadas y
monitoreadas de manera oportuna.

Accion 3.5.1.a: Llevar a cabo un estudio de capacidad de innovacion regional y conectividad
para identificar activos de innovacion en la region, como laboratorios de investigacion
federales, privados y universitarios; evaluar el tipo y la cantidad de innovaciones que
producen; evaluar su proximidad fisica y accesibilidad entre si; y comparar estos factores con
las regiones similares.

Accion 4.5.2.a: Realizar un estudio para determinar como aplicar los precios por congestion
en el condado de Montgomery, incluyendo como fomentar la equidad y distribuir los ingresos
para promover la caminata, el ciclismo y el transporte.

Accion 6.5.2.a: Llevar a cabo un estudio para determinar y establecer los objetivos apropiados
de las cubiertas forestales y no forestales para proteger las comunidades biolégicas y la salud
humana.

Accion 8.4.1.d: Realizar un estudio que explore los usos futuros de la infraestructura de
transporte relacionada con estacionamientos y automoviles en el contexto de la
automatizacion inminente y las tendencias de movilidad compartida.

Ejemplos de acciones: Nuevos planes, actualizaciones de planes existentes y Ordenanza de
Zonificacion

La implementacion de Thrive Montgomery 2050 requerird cambios en los planes maestros y
funcionales existentes y el codigo de zonificacidén y la creacion de nuevos planes para reflejar su
orientacién de politicas y proporcionar recomendaciones especificas, detalladas y tacticas para la
implementacioén. Algunos ejemplos incluyen:

Accidn 4.1.1.b: Actualizar el Plan maestro de autopistas y vias de transito para considerar si se
deben eliminar las autopistas planificadas en forma maestra, pero sin construiry las
ampliaciones de carreteras.

Accion 4.1.2.b: Actualizar el Plan maestro de autopistas y vias de transito para volver a
examinar si se deben crear corredores de BRT y ferrocarril adicionales y para mejorar los
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corredores de BRT planificados en forma maestra para que corran en la mediana al reutilizar
los carriles de desplazamiento existentes.

Accion 4.2.2.a: Actualizar el Plan maestro de autopistas y vias de transito para limitar la
cantidad de carriles de paso en los centros de la ciudad y las zonas céntricas a un maximo de
cuatro carriles de uso general y reutilizar el espacio para los carriles de transporte, aceras mas
anchas, ciclovias, arboles y/o la gestién de aguas pluviales. Desaliente nuevos carriles de giro
en los corredores de tren y BRT.

Accion 4.4.1.b: Desarrollar un Plan de gestién de acceso.

Accion 5.5.1.a: Crear una “pérdida neta nula” de zona flotante de vivienda asequible en areas
especificas como el corredor de la Purple Line.

Accién 7.5.1.b: Actualizar la Ordenanza de Zonificacion del Condado de Montgomery para
identificar la agricultura urbana y suburbana como usos permitidos.

Accion 8.5.4.b: Actualizar la Ordenanza de Zonificacion del condado para incentivar alin mas
la provisién de un espacio asequible para artes y usos culturales (espacio para vivir/trabajar;
espacio para ensayos y talleres; espacio para presentaciones y exposiciones, etc.). Eliminar
las barreras reglamentarias a los espacios para viviry trabajar, los estudios en casa, las
galerias y otras empresas creativas y de arte a pequefia escala.

Accion 8.5.6.c: Modificar la Ordenanza de Zonificacion para que el arte publico sea un
requisito previo para recibir la densidad de incentivos dentro de las Zonas
Comerciales/Residenciales y de Empleo. Actualizar las Pautas de implementacién de la
densidad de incentivos y los procesos de revision del Panel de revisién de arte para agilizar,
ampliar y aclarar las opciones para la provision de beneficios de arte publico.

Ejemplos de acciones: Creacion de nuevas herramientas y pautas

La implementacion del plan general incluira el desarrollo de nuevas herramientas y pautas, que
proporcionaran principios, direccion y estructura adicionales que se aplicaran a la provisién de
infraestructura e instalaciones publicas, el disefio de proyectos de desarrollo, procesos de
participacion publica y otras actividades. Algunos ejemplos incluyen:

Accidén 2.1.2.d: Crear nuevas tipologias de disefio para las instalaciones del parque en areas
urbanas, como jardines comunitarios, parques para perros, parques para patinar, areas de
juegos para nifios, espacios abiertos del complejo y espacios de picnicy parrilla. Incluir
orientacién en las nuevas tipologias de que los disefios deben reflejar la cultura y las
tradiciones de las comunidades donde se encuentran.

Accion 4.4.1.a: Crear pautas para desarrollar un componente de seguridad para los planes
maestros enfocados en eliminar las muertes y lesiones graves relacionadas con el transporte.
Crear métricas y otros componentes para un analisis de seguridad para proyectos de capital
de transporte propuestos y la toma de decisiones de presupuestos de capital.

Accién 6.2.2.b: Crear o elegir una herramienta para aplicar durante el proceso de planificacion

con el fin de evaluar las opciones de uso de la tierra para cumplir con nuestros objetivos de
reduccidén de gases de efecto invernadero.
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Accién 6.2.4.a: Crear estandares de desempefio para la infraestructura de servicios publicos
para mitigar y adaptarse al cambio climatico y hacer un seguimiento de la efectividad de las
estrategias de adaptacion climatica para la infraestructura.

Accion 6.5.1.a: Investigar y crear orientacion para disefios y técnicas de desarrollo innovador,
reacondicionamiento y construccion que minimicen la impermeabilidad.

Accion 4.4.1.a: Crear pautas para desarrollar un componente de seguridad para los planes
maestros enfocados en eliminar las muertes y lesiones graves relacionadas con el transporte.
Crear métricas y otros componentes para un analisis de seguridad para proyectos de capital
de transporte propuestosy la toma de decisiones de presupuestos de capital.

Ejemplos de acciones: Nuevos programas

El desarrollo de nuevos programas proporcionara recursos adicionales, oportunidades educativas y
otras actividades para promulgar la visidn y los objetivos en Thrive Montgomery 2050. Algunos
ejemplos incluyen:

Accion 2.2.1.a: Lanzar un programa educativo que incluya cursos basicos para residentes y
todas las partes interesadas para aumentar la comprensién, la accesibilidad y la participacion
en los procesos de planificacion, regulacion y zonificacion.

Accién 2.2.2.c: Lanzar los programas de capacitacién de competencia cultural, justicia social y
equidad racial requeridos para el personal de Planificacion y Parques de Montgomery que
trabaja en planes funcionales, planes maestros y proyectos especiales para garantizar que los
departamentos involucren eficazmente a los residentes de diversas comunidades,
especialmente los residentes histéricamente marginados e inmigrantes.

Accion 5.5.4.b: Crear un fondo de preservacion en areas especificas para ayudar a las
organizaciones sin fines de lucro a comprar propiedades asequibles a la tasa del mercado.

Accidén 8.2.10.c: Crear un programa de “Ciclovia” o “calle abierta” para el condado que facilite
el cierre temporaly a largo plazo de calles para eventos comunitarios, recreacién y diversion.

Accidén 8.2.10.d: Crear un programa de “Parklet” para el condado que facilite la creacion de
espacios publicos a pequeria escala para apoyar a las empresas minoristas y proporcionar
lugares de reunién dentro de los derechos de paso.

Accién 8.4.1.c: Crear un programa que catalogue periédicamente los tipos de edificios en el
condado con un alto riesgo de obsolescencia, como edificios de oficinas suburbanas y centros
comerciales, y que promueve su conversidn y reutilizacion adaptable a través de pautas de
disefio y competencias de ideas.

Accion 8.6.1.a: Crear una campafia de alfabetizacion de disefio para el condado, con un

enfoque en educar a los residentes con respecto a los impactos positivos del disefio
equitativo e innovador.

133



APPENDICES

Appendix A: Planning history: how we got here

Appendix B: A plan based on community input
Appendix C: 12 visions of the State Planning Act
Appendix D: Glossary

Appendix E: Outreach and Engagement Appendix




Plan preliminar de trabajo - Thrive Montgomery 2050

Apéndice A: Historial de planificaciéon: como llegamos aqui

Como parte original del condado de Frederick, el condado de Montgomery se convirtié en una
jurisdiccion separada en 1776. Fue utilizada como tierra de cultivo y, a pesar de los periodos de
agotamiento del suelo, la agricultura continu6 siendo su principal comercio durante casi 200 afios.

En las décadas de 1930 y 1940, el condado atrajo a un gran grupo de recién llegados de todo el pais
para que trabajaran en los programas de Nuevo Trato del gobierno federal. Se establecieron en los
nuevos desarrollos de viviendas en las areas del centro del condado cerca de Washington, DC.

En 1948, el condado de g o
Montgomery fue el primer ﬁ%g’a
condado en el estado de Maryland K

en ser otorgado autonomia, que
trasladoé el poder politico local de
la Asamblea General de Maryland
al condado.

El primer plan general para el
Distrito Regional de Maryland, el
nombre oficial de la jurisdiccion de
planificacion del M-NCPPC, que, en
ese momento, incluia partes de los
condados de Montgomery y Prince
George’s, se complet6 en 1957. El
Plan general de 1964 sobre \ =
plataformas y corredores cubrié la T - »;,..( N =

. e N = TR A NN 2 i )
total!dad de ambos condados y Figura 65: El ntcleo de una tipica “ciudad de corredores”, del
senté las bases del uso y la Plan sobre plataformas y corredores de 1964
planificacion de la tierra en el
condado de Montgomery durante los proximos 50 afios. Después de adquirir la autoridad legislativa
para aprobar todos los planes maestros en el condado en 1966, el Consejo del Condado de
Montgomery aprob6 una actualizacion del Plan de plataformas y corredores en 1969. El crecimiento
del empleo posterior a la Segunda Guerra Mundial de la region estimulé una actividad significativa de
subdivision en el condado durante las décadas de 1950 y 1960.

La década de 1970 comenz6 con la aprobacion del sistema Metro; la coordinacién de la planificacién
para el Metro; el establecimiento de los cuatro distritos comerciales centrales del condado de
Montgomery (Bethesda, Friendship Heights, Silver Spring, Wheaton); la eliminacién de varias mejoras
importantes de transporte requeridas en el Plan general del 1964 (la Outer Beltway, la Northern
Parkway y la extension de Metrorail a lo largo de la Route 1-95); la adopcién de la ley de la Unidad de
Vivienda con Precio Moderado (Moderately Priced Dwelling Unit, MPDU); y la Ordenanza de
Instalaciones Publicas Adecuadas (Adequate Public Facilities Ordinance, APFO). Durante la década de
1970, las prioridades de financiamiento del condado se destinaron a las carreteras de acceso
relacionadas con el Metrorail y Metro, mientras que otros numerosos proyectos de carreteras se
cancelaron o retrasaron debido a dos recesiones y la oposicion de ciudadanos.

El condado de Montgomery experimento un auge de edificios en la década de 1980, comenzando con
la creacion de la Reserva Agricola, la primera de su tipo en el pais. En esta década, el condado vio los
primeros esfuerzos para revivir el centro de Silver Spring; la adopcién de la Politica de crecimiento
anual (Annual Growth Policy, AGP) del condado, mas tarde llamada la Politica de representacion de
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subdivisiones (Subdivision Staging Policy, SSP), para dirigir la administracién de la APFO por parte de
la Junta de Planificacién; y la primera estructura impositiva de impacto en el transporte para
Germantown y el condado de Eastern Montgomery. La industria biomédica del condado también
comenzé durante este tiempo cuando el condado creé un parque de 288 acres llamado Shady Grove
Life Sciences Center, especificamente zonificado para la investigacion y el desarrollo biomédicos.
Reconociendo que las instituciones académicas son parte integral de las comunidades
biotecnoldgicas exitosas, el condado dond tierras y fondos en el Life Sciences Center a la Universidad
Johns Hopkins y la Universidad de Maryland.

La planificacion de la revitalizacion del centro de Silver Spring comenz6 en la década de 1980, pero
surgi6 en la década de 1990 y es una gran historia de éxito de la década de 2000, que establecio al
condado de Montgomery como lider en el desarrollo de uso mixto y orientado al transporte. El éxito
de Silver Spring en la década del 2000 fue seguido por otra ambiciosa asociacion publico-privada
para revitalizar a White Flint en la década de 2010. La implementacién de la Purple Line y una red de
corredores de transporte rapido en autobus (Bus Rapid Transit, BRT) a partir de la década de 2020 es
otro hito en la evolucion del condado para convertirse en un lugar mas urbano y diverso.
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Figura 67: Planes maestros y planes del sector del drea del condado de Montgomery

El condado de Montgomery siempre ha respondido a las presiones de desarrollo ajustando su marco de uso
de la tierra y creando nuevos planes maestros, y actualizando sus planes maestros existentes. Actualmente,
hay mas de 60 planes maestros del area local y planes maestros funcionales en todo el condado.
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Ciudades del
corredor como
seimaginaen el
Plan de 1964. En
esencia, las
ciudades del
corredor se
basaron en las
mismas ideas
que las
comunidades
completas de
este plan.

1927: La Asamblea General de Maryland estableci6 el M-NCPPC

1948: Forma de gobierno de “Consejo-Administrador”, primer condado con autonomia en Maryland
1954: Fin de la segregacion de facultades de derecho en Brown vs. Board of Education
1957: Primer plan general para los condados de Montgomery y Prince George’s

1964: Plan general sobre plataformas y corredores

1964: Ley Federal de Derechos Civiles

1966: Consejo del Condado autorizado para aprobar planes maestros

1969: Enmienda integral del plan general

1973: Ley de Unidades de Vivienda de Precio Moderado

1973: Ordenanza de Instalaciones Publicas Adecuadas

1976: Atlas local de lugares historicos

1979: Se establecio la Comision de Preservacion Historica

1980: Reserva Agricola y Programa de transferencia de derechos de desarrollo

1986: Politica de crecimiento anual

1992: Ley de Conservacion Forestal

1993: Enmienda limitada del Plan general

1994: Areas de proteccion especial
2003: Primera ley fiscal de impacto escolar
2009: Plan de proteccion climética (¢, Resolucion?)

2010: Plan funcional de la Purple Line

2013: Plan maestro funcional de los corredores de transporte de todo el condado (Plan de
transporte rapido en autobus)

2014: Ley de Conservacion de Cubierta Arborea
2014: Actualizacion integral del cédigo de zonificacion
2017: Cadigo Internacional de Construccion Ecolégica
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Apéndice B: Un plan basado en los aportes de la comunidad

Este Plan es el resultado de los comentarios y la colaboracion de la comunidad durante mas de 14
meses de amplia difusién por parte de Planificacién de Montgomery, con un énfasis particular en la
participacion de los residentes que histéricamente se han quedado fuera de los procesos de uso y
planificacién de la tierra.

El personal exploré todas las sedes para llegar a una amplia gama de poblaciones y partes
interesadas del condado, incluidos estudiantes de escuelas medias, escuelas secundarias y
universidades; propietarios de viviendas y asociaciones civicas; y organizaciones comunitarias,
incluidos grupos de defensa sin fines de lucro y diversas comisiones, cdmaras de comercio locales y
de todo el condado; y pequefias empresas. La estrategia de difusién y compromiso del plan consistié
en tres fases para coincidir con las fases del desarrollo del plan.

Las fases de participacion estuvieron acompafadas de sélidas campanas publicitarias digitales,
impresas y bilinglies de radio y transporte; cobertura y publicidad en publicaciones locales en los
medios de comunicacién en inglés, espafol, amarico, persa y mandarin; actualizaciones a través de
boletines electrénicos, relaciones con los medios y redes sociales; y contacto regular con miembros
de la comunidad y organizaciones comunitarias y reuniones en personay en linea. La publicidad dio
como resultado mas de un millén de visitas y miles de interacciones.
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Visidn/entusiasmo

La primera fase, que tuvo lugar entre junio de 2019 y octubre de 2019, utilizd preguntas provocativas
para despertar interés, generar curiosidad y generar entusiasmo para Thrive Montgomery 2050 e
involucrar a los miembros de la comunidad en la creacion de una vision compartida para el futuro del
condado. Esta fase comenzé con la Semana Thrive en junio del 26 al 30 de junio de 2019, con cinco
eventos en mercados de agricultores, areas recreativas y eventos culturales. Durante toda la fase de
Entusiasmo, el personal participd en mas de 70 eventos comunitarios con participacién
personalizada de estilo emergente y se reuni6é con docenas de organizaciones comunitarias y grupos
de interés especial. Estos eventos y reuniones, asi como un cuestionario y videos en linea, ilustraron
la importancia de la planificacién para el futuro del condado. Thrive Montgomery 2050 se presenté
como una forma de trazar el curso y como un proceso para compartir con el personal de Planificacion
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de Montgomery una valiosa perspectiva de las necesidades, deseos, esperanzas y temores de los
miembros de la comunidad, como imaginaban al condado de Montgomery, y a si mismos, en el 2050.

Analisis/educacién

La fase de Andlisis/educacion, de noviembre a marzo de 2020, tuvo como objetivo aprovechar el
interés y la emocién generados durante la fase de Entusiasmo para ayudar a “presentar un
argumento” para la utilidad de la Actualizacion del Plan general y la participacion y el compromiso de
cada participante en el proceso. Los esfuerzos de difusion se trasladaron a la educacion para
involucrar a los miembros de la comunidad como participantes informados y proporcionar
comentarios significativos sobre las recomendaciones del plan preliminar. Esta fase se concentr6 en
ayudar a todas las partes interesadas a comprender por qué deberian preocuparse por Thrive
Montgomery 2050 y qué tendencias y problemas cruciales enfrenta el condado.

El personal de Planificacion de Montgomery utiliz6 el blog Third Place Blog'® del departamento y los
canales de redes sociales, incluido YouTube, para destacar tendencias, explicar conceptos de
planificacion y analizar problemas. A través de tres debates moderados con expertos conocidos y
miembros de la comunidad, Planificacién de Montgomery utiliz6 su Serie de oradores de invierno de
2020 para explorar temas pertinentes a la Actualizacion del Plan general:

e lanaturaleza en evolucién de la produccidén y la agricultura de alimentos,
e larelacion entre la salud econdmicay el transporte multimodal, y
e lavivienda para todos.

Ademas, Planificacion de Montgomery invité a miembros de la comunidad y grupos locales a usar el
Kit de herramientas para reuniones instantaneas de Thrive Montgomery 2050 para dirigir sus propios
analisis sobre sus prioridades para el futuro. Durante este periodo, los planificadores incorporaron los
comentarios visionarios de la comunidad en su trabajo a medida que comenzaron a desarrollar
recomendaciones preliminares para el Plan.

Recomendacién + Revisién/Participacién

La fase de Recomendacion + Revision/Participacion comenzé con la publicacién de 7hrive
Montgomery 2050--Vision y objetivos preliminares' en abril de 2020 y continud con 7hArive
Montgomery 2050--Vision, objetivos, politicas y acciones preliminares™ en junio de 2020. Planificacién
de Montgomery invit6 a la comunidad a revisar las visiones, objetivos, politicas y acciones
preliminares y recibié comentarios de la Junta de Planificacion durante las sesiones informativas de
marzo y junio. Durante la primavera y el verano de 2020, se realizaron otras sesiones informativas
para el Grupo Asesor Técnico de Thrive Montgomery 2050, las organizaciones comunitarias y de
defensa, y la comunidad de desarrollo inmobiliario. El personal de Planificacion de Montgomery
también recibié comentarios en reuniones individuales con multiples agencias estatales y del
condado. Durante todas estas sesiones informativas, Planificacion de Montgomery compartio los
fundamentos detras de los objetivos, politicas y acciones preliminares propuestos, y entablé una

16 https://montgomeryplanning.org/blog-design/

17 https://montgomeryplanningboard.org/wp-content/uploads/2020/04/item10 staff-memo-for-Draft-Vision-
and-Goals-to-PB-on-4-16-20-final-1.pdf
https://montgomeryplanningboard.org/wp-content/uploads/2020/04/item10 Attachment-1-Introduction-to-
the-Plan-for-PB-on-4-16-20-final.pdf
https://montgomeryplanningboard.org/wp-content/uploads/2020/04/item10_Attachment-2-Vision-and-Goals-
for-PB-on-4-16-20-final.pdf

18 https://montgomeryplanningboard.org/wp-content/uploads/2020/05/Final-staff-report-vision-goals-policies-
and-actions-for-6-11-20-PB-.pdf
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conversacién iterativa sobre las recomendaciones propuestas y como lograr mejor el objetivo de un
condado prospero.

Cuando comenzé la fase de Participacion, el condado de Montgomery comenz6 a responder a la
pandemia de la COVID-19. En aras de un compromiso con la seguridad por encima de todo,
Planificacién de Montgomery cancelé todas las actividades de participacion y difusion en persona, en
cambio implementando una estrategia virtual para permanecer conectados a pesar del
distanciamiento fisico. En mayo de 2020, la directora de planificacién Gwen Wright organiz6 cuatro
reuniones virtuales de Preguntas generales (Ask Me Anything), tres en inglés con traduccion al
espanol en vivo y una en espanol con traduccién al inglés en vivo, que proporcion6 una base para
comprender los objetivos y las politicas preliminares. Para permitir a los miembros de la comunidad
profundizar en los temas y recomendaciones abordados en el texto preliminar, entre mayo y junio de
2020, Planificacion de Montgomery realiz6 10 chats comunitarios en linea, dos eventos digitales de
happy hour de Pints with a Planner, una reunién de Twitter sobre viviendas y tres sesiones de
almuerzoy aprendizaje en linea. Los eventos especificos en la materia abarcaron desde la
asequibilidad de la vivienda hasta la historia de la comunidad LGBTQ y los movimientos en la
planificacion, el futuro de los parques y la equidad en nuestras comunidades.

El enfoque de compromiso de Thrive Montgomery 2050 se centr6 en crear un proceso inclusivo y
equitativo para la Actualizacion del Plan general. Histéricamente, las personas de color, los
inquilinos, los jovenes y las personas de bajos ingresos estan subrepresentadas en los procesos de
participacion civica, a menudo debido a la misma estructura del proceso de participacion. La
estrategia de participacion de Thrive Montgomery 2050 centrada en el publico se disefi6 para facilitar
la participacién de todos los miembros de la comunidad al reunirse con personas en sus
comunidades, ofrecer diversos métodos y horarios de participacion, y proporcionar informacién en
términos simples y faciles de entender.
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Apéndice C: 12 visiones de la Ley de Planificacién Estatal

La ley de Visiones de Planificacion de Maryland de 2009 cred 12 visiones que reflejan la aspiracion
continua del estado de desarrollar e implementar politicas sélidas de crecimiento y desarrollo. Las
visiones abordan: calidad de vida y sostenibilidad; participacion publica; areas de crecimiento; y
disefilo comunitario, infraestructura, transporte, vivienda, desarrollo econdmico, proteccion
ambiental, conservacién de recursos, administracion y enfoques de implementacion.

Los objetivos y las politicas de Thrive Montgomery 2050 (el Plan) son coherentes con estas 12 visiones
y las respaldan de la siguiente manera:

1. Calidad de viday sostenibilidad
Thrive Montgomery 2050 hace varias recomendaciones disefiadas para mejorar la calidad de vida
de la diversa poblacién del condado a través de una distribucion equitativa de servicios y
comodidades publicos; asequibilidad de viviendas; y mejor acceso a oportunidades econémicas,
educativas, sociales y recreativas. El Plan también pone un gran énfasis en la sostenibilidad y la
proteccion de los recursos naturales sensibles del condado junto con la resiliencia ambiental para
combatir los cambios climaticos.

2. Participacion publica
El Plan propone hacer que el proceso actual de toma de decisiones sobre el uso y el desarrollo de
la tierra sea mas accesible e interesante para todos los residentes. Hace hincapié en la
colaboracion con organizaciones vecinales, grupos culturales, instituciones religiosas y otras
organizaciones con profundas raices en la comunidad.

3. Areas de crecimiento
Thrive Montgomery 2050 propone que todo el crecimiento nuevo residencial y no residencial se
ubique en centros de negocios y de poblacion existentes y planificados cerca del transporte
existente y planificado, como las estaciones de trenes del Metro y los corredores de transporte
rapido en autobus (bus rapid transit, BRT). Todos estos lugares se encuentran dentro de las areas
de financiamiento prioritario® del condado.

4. Diseio de la comunidad
El Plan enfatiza la importancia de la creacion de espacios a través de un buen disefio para crear
comunidades completas que fomenten lugares atractivos y encantadores, fomenten el
compromiso social, construyan un sentido de comunidad mas fuerte y creen valor social y
econdémico.

5. Infraestructura
El Plan concentra todo el crecimiento futuro en lugares accesibles por el transporte con
capacidad de infraestructura adecuada para respaldar el crecimiento actual y planificado de
manera eficiente, sostenible y equitativa. Recomienda el apoyo continuo de la agriculturay la
retencion y mejora de bosques, arroyos y otros recursos ambientales en la Reserva Agricola del
condado.

19 https://planning.maryland.gov/Pages/OurProducts/pfamap.aspx
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10.

11.

12.

Transporte

Un sistema de transporte seguro, eficiente y multimodal con el transporte como el modo
predominante de viajar es clave para crear un lugar econémicamente resiliente, equitativo y
sostenible en los proximos 30 afios. El Plan hace hincapié en caminar, andar en bicicleta y otros
modos de desplazamiento no automotores con énfasis en mover personas en lugar de vehiculos.
Reducir la cantidad de viajes vehiculares también es una estrategia critica para cumplir con el
objetivo del condado de eliminar las emisiones de gases de efecto invernadero para el 2035.

Vivienda

El Plan hace hincapié en la necesidad de producir mas viviendas de todos los tipos y tamafos,
especialmente cerca del transporte publico, para una variedad de ingresos a fin de lidiar con la
crisis de la asequibilidad de la vivienda. Se recomienda una gama de mecanismos, como la
rezonificacién de algunas areas unifamiliares cerca del transito y técnicas innovadoras de
financiamiento y construccion para aumentar las opciones de vivienda para una poblacién
diversay envejecida.

Desarrollo econémico

Una economia saludabley resistente es uno de los tres pilares de Thrive Montgomery 2050. El
Plan recomienda aprovechar los activos del condado, como nuestra fuerza laboral altamente
educada, el sector educativo y federal relacionado con la salud y la investigacion, y la fortaleza de
la region de Washington, DC para atraer una variedad de empleos muy bien remunerados al
condado.

Proteccién ambiental

La resiliencia ambiental también es uno de los tres pilares del Plan. Continuar protegiendo los
recursos naturales del condado y desarrollando nuevas estrategias para aumentar la
sostenibilidad y combatir el cambio climatico es fundamental para la vision del Plan de un
condado prosperoy saludable.

Conservacién de recursos

Varias de las recomendaciones del Plan, incluidas las comunidades completas, el desarrollo
compacto, el nuevo crecimiento cerca del transporte, la reduccién de los viajes vehiculares y la
energia limpia, ayudaran a protegery conservar las vias fluviales, los bosques, las areas agricolas,
los espacios abiertos y otros recursos naturales del condado.

Administracién

Thrive Montgomery 2050 establece una vision y proporciona una orientacion de politicas de
panorama general para ser implementada por numerosas entidades publicas y privadas. La
implementacién exitosa del Plan requerira el apoyo y el compromiso sostenidos de agencias
gubernamentales, socios regionales, entidades comerciales, organizaciones comunitarias y
residentes.

Implementacién

El Plan proporciona orientacion para la implementacion, incluida una lista de acciones a corto,
mediano y largo plazo, y qué agencias es probable que lideren la implementacién de las
recomendaciones del Plan. Muchas de las recomendaciones del Plan requieren planes y estudios
adicionales para crear elementos procesables en los proximos cinco a 10 afios. El Plan también
proporciona orientacion sobre el desarrollo de un conjunto de métricas para evaluar el progreso
del Plan en el futuro.
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Apéndice D: Glosario

Unidad de vivienda accesoria (Accessory Dwelling Unit, ADU): Una unidad residencial en el mismo
lote que una vivienda unifamiliar existente y utilizada como un centro de vida completo e
independiente con provisiones para cocinar, comer, higiene y dormir. Puede estar dentro de la
estructura principal de la casa, ser una adicién a la estructura principal o ser una estructura
separada en el mismo lote.

Plan de gestién de acceso: Conjunto integral de politicas y pautas para definir los estandares de
disefio para el acceso a todas las carreteras del condado, incluido el acceso desde entradas
residenciales y comerciales, y desde calles residenciales hasta calles arteriales de mayor volumen.

Transporte activo: Formas de transporte no automotor, como caminar, andar en bicicleta y rodar en
silla de ruedas.

Promocion Afirmativa de la Equidad de Vivienda: El requisito legal (implementado en el 2015) de que
las agencias federales y los beneficiarios federales profundicen en los propésitos de la Ley Federal de
Vivienda Justa era la “Promocion Afirmativa de la Equidad de Vivienda”. Conforme a la regla,
cualquier jurisdiccion que reciba dinero del Departamento de Vivienda y Desarrollo Urbano de los EE.
UU. debe analizar su ocupacion de vivienda por raza, discapacidad, situacion familiar, situacion
econdmica, dominio del inglés y otras categorias. Luego, la jurisdiccion debe analizar los factores que
contribuyen a cualquier barrera prohibitiva en la vivienda y formular un plan para remediar los
impedimentos. Se suspendié en el 2018 y se disolvié en 2020.

Vivienda asequible: Vivienda construida en virtud de una regulacion gubernamental o un acuerdo
vinculante que requiere que la unidad sea asequible para los hogares en o por debajo de la
elegibilidad de ingresos requerida. Los requisitos de ingresos de una unidad de vivienda de precio
moderado (moderately-priced dwelling unit, MPDU) son generalmente el 65% del ingreso promedio
del area (area median income, AMI) para apartamentos con jardin, y el 70% (AMI) para apartamentos
de gran altura.

Reserva Agricola: Un area designada del condado de Montgomery planificada y zonificada
principalmente para usos agricolas que incluye la mayoria de las granjas en funcionamiento restantes
del condado y otros usos de tierras no agricolas.

Vivienda accesible: La capacidad de los hogares de diversos ingresos y tamafos de obtener viviendas
adecuadas para sus necesidades y asequibles para ellos. La idea de que existe una variedad de
opciones de vivienda (tipo, tamafio, antigliedad, costo) en el mercado local esta implicita en la
accesibilidad.

Ingreso promedio del area (area median income, AMI): El punto medio de la distribucién de ingresos
de una region: la mitad de los hogares de una regién ganan mas que el promedio y la mitad ganan
menos que el promedio. Para la politica de vivienda, los umbrales de ingresos establecidos en
relacion con el ingreso promedio del area, como el 50% del ingreso promedio del area, identifican a
los hogares elegibles para vivir en unidades de vivienda con restriccion de ingresos y la asequibilidad
de las unidades de vivienda para los hogares de bajos ingresos.

Consejo de Artes y Humanidades del Condado de Montgomery: Una organizacion sin fines de lucro

501(c)3 designaday una agencia no departamental del Gobierno del Condado de Montgomery. El
Consejo de Artes y Humanidades del Condado de Montgomery, en asociacion con la comunidad,
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cultivay apoya la excelencia en las artes y las humanidades, amplia el acceso a la expresion cultural y
contribuye a la vitalidad econdémica en la region.

Diserio biofilico: La practica de disefiar el entorno construido con un enfoque en conectar a las
personas con la naturaleza. Vea mas informacion en
https://www.metropolismag.com/architecture/what-is-and-is-not-biophilic-design/

Bulevar: Una calzada dividida de mdltiples carriles que transporta transito significativo y local, a
menudo clasificado como una autopista o calzada arterial. El acceso directo a la calzada para
empresas individuales es limitado. Las aceras son anchas para adaptarse a una actividad peatonal
significativa. Los arboles callejeros y las medianas se plantan con arboles de sombra altos y en
crecimiento.

Programa de terminacion de lote de construccién (Building Lot Termination, BLT): Una herramienta
de preservacion de tierras de cultivo disefiada para preservar la tierra agricola al reducir la
fragmentacion resultante del desarrollo residencial en la Reserva Agricola. Una servidumbre de BLT
restringe los usos residenciales, comerciales, industriales y otros usos no agricolas en una propiedad
determinada.

Entorno construido: Cualquier edificio, estructura u otra intervencién artificial que altere el paisaje
natural con el fin de servir o contemplar la actividad o necesidad humana. Incluye ciudades, edificios,
espacios urbanos, infraestructura, carreteras, parques y cualquier caracteristica auxiliar que sirva a
estas estructuras.

Transporte rapido en autobus (Bus rapid transit, BRT): Un sistema de transporte de via fija en el que
los autobuses operan en carriles dedicados, ya sea fisicamente o a través de sefializacién y marcado,
distinto de los carriles de uso general utilizados por los automoviles. Los sistemas de BRT también
suelen incluir sistemas de cobro de tarifas fuera de bordo y sistemas avanzados de informacién de
transito. Las rutas de BRT planificadas en el condado de Montgomery incluyen: Corridor Cities
Transitway, Georgia Ave, MD 355, New Hampshire Ave, North Bethesda Transitway, Randolph Road,
University Boulevard, Route 29 y Veirs Mill Road.

Programa de mejoras de capital (Capital Improvements Program, CIP): Una declaracién integral de
seis afos de los objetivos con estimaciones de costos y programas de construccion propuestos para
proyectos y programas de capital para todas las agencias para las cuales el condado establece tasas
impositivas o aprueba presupuestos o programas. El presupuesto de capital y el CIP cubren mayores
inversiones a largo plazo en instalaciones e infraestructura, o proyectos de capital. Entre los ejemplos
se incluyen la construccion de escuelas publicas, el mantenimiento de calles y las mejoras en los
parques. Estas inversiones a menudo tardan afios en construirse, y sus costos pueden distribuirse con
el tiempo. El Ejecutivo del Condado presenta el CIP propuesto del Condado de Montgomery al
Consejo del Condado cada dos afios y, por lo general, se presenta una enmienda general en los afios
no consecutivos.

Huella de carbono: La cantidad de didxido de carbono y otros compuestos de carbono emitidos
debido al consumo de combustibles fosiles por parte de una persona en particular, un grupo
poblacional, un producto o una industria.

Confinamiento del carbono: Proceso natural o artificial mediante el cual se elimina el didxido de
carbono de la atmosfera y se mantiene en forma sélida o liquida.
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Desarrollo orientado a automoéviles o usos de la tierra: Desarrollo o usos de la tierra disefiados para
atraer a los usuarios que llegan en automdvil.

Distritos comerciales centrales (Central Business District, CBD): El condado de Montgomery tiene
cuatro areas designadas en el c6digo del condado como distritos comerciales centrales: Bethesda,
Friendship Heights, Silver Spring y Wheaton. También se los conoce como centros de la ciudad o
centros comerciales.

Capacidad civica: La capacidad de las personas en una democracia para convertirse en ciudadanos
activos y trabajar juntos para resolver problemas colectivos y de las comunidades para alentar dicha
participacion en sus miembros.

Plan de Accién Climatica: En julio de 2019, el condado de Montgomery lanzé un proceso de
planificacién para desarrollar acciones y estrategias priorizadas para cumplir con los objetivos de
reduccién de las emisiones de gases de efecto invernadero del condado. El condado tiene la intencién
de finalizar un Plan de accidn y resiliencia climatica para principios de 2021 como una hoja de ruta
para lograr cero emisiones y recomendaciones para adaptarse a un clima cambiante.

Cambio climatico: Un cambio en los patrones climaticos globales o regionales. En particular, un
cambio aparente desde mediados hasta finales del siglo XX en adelante y atribuido en gran medida a
los niveles aumentados de diéxido de carbono atmosférico producido por el uso de combustibles
fosiles.

Positivo para el clima: Positivo para el clima significa ir mas alla de lograr emisiones de energia neta
ceroy eliminar el diéxido de carbono adicional de la atmésfera.

Vivienda conjunta: Viviendas semicomunales que constan de un grupo de casas privadas y un espacio
comunitario compartido (como instalaciones de cocina o lavanderia).

Ubicacién conjunta: Ubicar mas de una instalacién publica en un solo lugar. Por ejemplo, ubicar una
biblioteca y un parque en la misma propiedad o uno al lado del otro.

Centros comerciales: Una amplia agrupacion de areas de alta actividad comercial con una
concentracién de empleos, venta minorista, vivienda, transporte y otros usos auxiliares y servicios de
apoyo. Incluye distritos comerciales centrales, centros de la ciudad y zonas céntricas.

Forma compacta de desarrollo: Usar una huella mas pequefia de edificios y colocarlos cerca para
reducir la distancia de caminata, ciclismo o conduccidn, y para reducir las superficies duras
impermeables. Segln Growing Cooler, The Evidence on Urban Development and Climate Change
(Enfriamiento creciente, la evidencia sobre el desarrollo urbano y el cambio climéatico), el término
“desarrollo compacto” no implica densidad alta o incluso densidad alta uniforme, sino densidades
“mezcladas” promedio mas altas. El desarrollo compacto también presenta una mezcla de usos de la
tierra, el desarrollo de una poblaciéon sélida y centros de empleo, la interconexién de calles y el disefio
de estructuras y espacios a escala humana”.?

Comunidades de color: Comunidades que estan predominantemente compuestas por personas no
blancas.

20 Enfriamiento creciente, evidencia sobre el desarrollo urbano y el cambio climatico, 2008
Por Reid Ewing, por Keith Bartholomew, por Steve Winkelman, por Jerry Walters, por Don Chen
https://www.smartgrowthamerica.org/app/legacy/documents/growingcoolerCH1.pdf
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Areas de énfasis de equidad comunitaria (Community Equity Emphasis Area, CEEA): El Departamento
de Planificacién del Condado de Montgomery identifica las CEEA como concentraciones de hogares
de bajos ingresos, raza y origen étnico, y habilidades limitadas en inglés. El analisis del acceso de las
CEEA a las oportunidades y recursos, por ejemplo, empleo, transporte, educacién, determinantes
sociales de comunidades saludables y servicios gubernamentales, informara la forma en que se
abordan los problemas de equidad racial y justicia social al desarrollar planes maestros y como guia
para que el Departamento de Parques priorice los proyectos de mejoras de capital.

Fideicomiso comunitario de tierras: Un mecanismo de propiedad de vivienda que se utiliza para
garantizar la asequibilidad de la vivienda a largo plazo. El fideicomiso adquiere tierras y mantiene la
propiedad de ellas de forma permanente. El fideicomiso entra en un arrendamiento renovable a largo
plazo con posibles propietarios de vivienda en lugar de una venta tradicional. Cuando se vende la
propiedad, el propietario de la vivienda gana solo una parte del aumento del valor de la propiedad. El
resto es conservado por el fideicomiso, preservando la asequibilidad para futuras familias de ingresos
bajos a moderados.

Concentracion de pobreza: Vecindarios donde una alta proporcién de residentes viven por debajo del
umbral de pobreza federal.

Uso condicional: Un uso condicional es la concesion de un uso especifico que no esta permitido sin
restriccion en la zona donde se encuentra. La solicitud de uso condicional es procesada por el
inspector de audiencia. Antes de octubre de 2014, estos casos se conocian como excepciones
especiales y son enmendados por la Junta de Apelaciones.

Precios por congestién: Los precios por congestion (también denominados precios por
descongestion) son un mecanismo para reducir la congestion de transito al cobrar una tarifa por
vehiculos que ingresan a un area determinada, generalmente un centro comercial, durante las horas
pico. Ademas de reducir el transito mediante el cambio de parte del transito a horas no pico, también
ayuda a mejorar la calidad del aire y otros modos de desplazamiento, como caminary andar en
bicicleta.

Conectividad: La cantidad de maneras y variedad de opciones para llegar a multiples destinos.
Existen diversas maneras de definir la conectividad para fines de uso de la tierra. Por ejemplo, las
subdivisiones con calles sin salida pueden tener mala conectividad con los usos de la tierra
circundante. Un destino puede no estar tan lejos por la distancia, sino por el tiempo de
desplazamiento. Un patrén de calles de red a menudo proporciona mas opciones para conectarse
con destinos dentro o fuera de un vecindario o centro comercial y, por lo tanto, tiene una mejor
conectividad. La conectividad también implica formas no fisicas (teléfono, Internet, redes sociales,
etc.) para conectarse con otros.

Vivienda cooperativa: Una alternativa al método tradicional de ser propietario de una vivienda. En las
viviendas cooperativas, los residentes son propietarios de una parte de una corporacién que posee y
administra el edificio.

Terreno restringido: Aproximadamente el 85% del drea de tierra del condado esta limitado por
factores ambientales y artificiales, lo que deja solo un 15% de tierra disponible para adaptarse al
crecimiento. Consulte el Informe de problemas para obtener una descripcién completa de las
limitaciones ambientales y causadas por el hombre.

Corredor: Un area ininterrumpida de tierras desarrolladas o no desarrolladas paralelas a una ruta de
transporte (como una calle, autopista o ferrocarril) o la tierra dentro de un cuarto de milla de ambos
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lados de las instalaciones de transporte de alto volumen designadas, como carreteras arteriales. Si la
instalacion de transporte designada es una autopista de acceso limitado, el corredor se extiende un
cuarto de milla desde los enlaces de carreteras. Los corredores de transporte rapido en autobus (BRT)
incluyen: Corridor Cities Transitway, Georgia Ave, MD 355, New Hampshire Ave, North Bethesda
Transitway, Randolph Road, University Boulevard, Route 29 y Veirs Mill Road

Hogares sobrecargados de costos: Un hogar que gasta el 30% o mas de sus ingresos en costos de
vivienda.

Iniciativa de cielos oscuros: Un movimiento iniciado por astrénomos profesionales y aficionados para
reducir la contaminacion luminica nocturna, que se asocia con impactos en la salud y la vida silvestre
humana, energia desperdiciada, contribucién a los cambios climaticos y limitacion de nuestro
disfrute del cielo nocturno.

Densidad: Una medida de la cantidad de desarrollo en una propiedad. La densidad a menudo se
expresa como la cantidad de unidades residenciales por acre de terreno (u otra unidad de medida), o
la cantidad total de pies cuadrados residenciales o comerciales en una propiedad. Cuando se expresa
como la relacién entre los pies cuadrados residenciales o comerciales, y los pies cuadrados del area
de lote, se denomina relacién de superficie (Floor Area Ratio, FAR).

Pautas de disefio: Conjunto de pautas destinadas a influir en el disefio de edificios, paisajes y otras
partes del entorno construido para lograr un nivel deseado de calidad para el entorno fisico. Por lo
general, incluyen declaraciones de intencién y objetivos respaldados por ilustraciones graficas.

Impuestos sobre la propiedad con tasa diferencial o dividida: Los impuestos sobre la propiedad con
tasa diferencial o dividida se aplican a una tasa mas alta que los edificios u otras mejoras en el
terreno.

Alfabetizacién digital: La capacidad de usar tecnologias de la informacién y comunicacién para
encontrar, evaluar, creary comunicar informacién, lo que requiere habilidades cognitivas y técnicas.

Comunidades o poblaciones en desventaja: Lugares que se ven mas afectados por las cargas
econdmicas, de salud y ambientales, incluidos los bajos ingresos, la pobreza, el alto desempleo, la
falta de acceso a empleos y educacién de calidad, y el aumento del riesgo de problemas de salud.

Centro de la ciudad: Los centros son las areas de mayor densidad del condado de Montgomery,
incluidos los distritos comerciales centrales y los centros urbanos. Se prevé que tengan un desarrollo
denso y orientado al transporte y una red de calles transitables (existente o planificada). Estas areas
se prevén para compartir varias de las siguientes caracteristicas: se identifican como distritos
comerciales centrales y/o centros de empleo principales; niveles muy altos de actividad peatonal y
ciclista existente o anticipada; niveles muy altos de servicio de transporte; red de calles con altos
niveles de conectividad; fachada continua del edificio a lo largo de las calles, con cortes de cordén
minimos; y mayormente estacionamiento subterraneo o estructurado.

Duplex: Estructura residencial que generalmente se asemeja a una sola unidad de vivienda, pero que
contiene dos unidades de vivienda. Puede disponerse como dos unidades una junto a la otra que
comparten una pared comun, o una unidad por encima de la otra.

Servidumbres: En el estado de Maryland, una servidumbre le otorga a su titular un derecho de uso
sobre la tierra de otro y surge por concesion expresa o implicacion. Las servidumbres se otorgan por
una variedad de razones. Algunos ejemplos de tipos comunes de servidumbres incluyen servidumbres
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de paso, servidumbres de servicios publicos, servidumbres de drenaje, servidumbres de
conservacién, servidumbres solares, servidumbres de alcantarillado y servidumbres de entrada para
automoviles.

La mayoria de las servidumbres son afirmativas, lo que significa que el titular de la servidumbre
puede usar la propiedad de otra persona para un proposito especifico. Algunas servidumbres son
negativas; las servidumbres negativas prohiben a un propietario de tierras usar su propiedad para
determinados fines o de determinadas maneras. Las servidumbres de conservacion son
generalmente servidumbres negativas.

Centros de empleo: Areas con una alta concentracion de trabajos.

Justicia ambiental: Segun la Agencia de Proteccion Ambiental de los EE. UU., “la justicia ambiental es
el trato justoy la participacién significativa de todas las personas, independientemente de la raza, el
color, la nacionalidad o los ingresos, con respecto al desarrollo, laimplementacién y el cumplimiento
de las leyes, reglamentaciones y politicas ambientales. Este objetivo se lograra cuando todos
disfruten del mismo grado de proteccion contra los peligros ambientales y de salud; y el mismo
acceso al proceso de toma de decisiones para tener un entorno saludable en el que vivir, aprendery
trabajar”.

Equidad: Planificacion de Montgomery define la equidad como una inclusién imparcial y justa en una
sociedad donde todos pueden participary prosperar. El objetivo de la equidad debe ser crear
condiciones que permitan que todos alcancen su maximo potencial. La equidad y laigualdad a
menudo se confunden, pero la igualdad solo logra equidad si todos comienzan desde el mismo lugar
y necesitan la misma ayuda. La igualdad puede definirse como tratar a cada persona de la misma
manera, independientemente de sus necesidades y requisitos. Este Plan enfatiza la equidad en lugar
de tratar a todos por igual. (Consulte también: equidad racial y justicia social).

Carriles de transporte exclusivos: Parte de la calle designada por carteles y marcas para el uso
preferencial o exclusivo de vehiculos de transito, que a veces permiten el uso limitado de otros
vehiculos.

Ley de Vivienda Justa: La Ley de Vivienda Justa protege a las personas de la discriminacién cuando
alquilan o compran una vivienda, obtienen una hipoteca, buscan asistencia para la vivienda o
participan en otras actividades relacionadas con la vivienda. Se aplican protecciones adicionales a las
viviendas con asistencia federal.

https://www.hud.gov/program offices/fair housing equal opp/fair housing act overview# The Fa

ir Housing

Primera milla/altima milla: Viajar en transporte publico, generalmente en tren o autobus, comienza'y
termina con caminar, andar en bicicleta o ir en automovil a la estacion de transporte. La falta de
opciones sencillas para cubrir esta primera y ultima parte del viaje en general puede desalentar a las
personas a usar el transporte publico. En términos de transporte, esto se conoce como el problema
de la primera milla/altima milla.

Zona flotante: Zona utilizada para un propésito designado cuya ubicacion no esta fijada por el plan
maestro de area que especifica las designaciones de zonificacion para todas las propiedades dentro
de su limite. Una zona flotante se aplica a una propiedad como parte de un proceso de enmienda de
mapa local.
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Relacién de superficie (Floor Area Ratio, FAR): La relacién de la superficie bruta de un edificio con
respecto al area del lote en el que se encuentra. El estacionamiento y el espacio no alquilable del
edificio generalmente estan excluidos del calculo. Por ejemplo, un edificio con una superficie bruta de
43,560 pies cuadrados en un lote de un acre tendria una FAR de 1.0.

Plan maestro funcional: Un plan maestro que aborda un sistema de todo el condado, como la
circulacion o la infraestructura ecolégica, o una politica, como la conservacién agricola o la vivienda.
Un plan maestro funcional modifica el Plan general, pero no hace recomendaciones de uso de la
tierra o de zonificacién.

Carriles de uso general: Carriles de transito que estan abiertos al uso de todos los vehiculos privados,
asi como vehiculos de transporte plblico, como autobuses.

Infraestructura ecolégica: La red interconectada de areas naturales (bosques, llanuras aluviales a 100
afios, humedales, praderas, arroyos y sus reservas) y parques de conservacion que conservan los
ecosistemas naturales.

Corredores ecolégicos: Parques del valle de arroyos que generalmente tienen senderos que conectan
diferentes partes del condado.

Desarrollo de terrenos no urbanizados: Desarrollo en tierras no desarrolladas o tierras utilizadas
previamente para agricultura o que se dejan para evolucionar naturalmente.

Emisiones de gases de efecto invernadero (GEI): Segln la Agencia de Proteccién Ambiental de los
Estados Unidos, los gases de efecto invernadero atrapan el calor en la atmésfera. Estos incluyen:

e “Didxido de carbono, que ingresa a la atmosfera a través de combustibles fosiles en
combustion (carbon, gas natural y petréleo), desechos solidos, arboles y otros materiales
biolégicos, y también como resultado de ciertas reacciones quimicas (p. €j., fabricacion de
cemento).

e Metano, que se emite durante la producciony el transporte de carbon, gas natural y petroleo.
Las emisiones de metano también son el resultado del ganado y otras practicas agricolasy de
la descomposicion de los desechos organicos en los vertederos municipales de desechos
solidos.

e Oxido nitroso, que se emite durante actividades agricolas e industriales, combustion de
combustibles fosiles y desechos solidos, asi como durante el tratamiento de aguas residuales.

e Gases fluorados, que son gases de efecto invernadero sintéticos y potentes que se emiten a
partir de una variedad de procesos industriales. Estos gases generalmente se emiten en
cantidades mas pequefas, pero como son gases de efecto invernadero potentes, a veces se
los denomina gases de alto potencial de calentamiento global”.

Politica de crecimiento: Conjunto de reglas y pautas para gestionar el crecimiento mientras se
coordina el momento del desarrollo privado con la disponibilidad de servicios publicos e
infraestructura. En el condado de Montgomery, se denomina la Politica de representacion de
subdivisiones. Adoptada por el Consejo del Condado de Montgomery anualmente, implementa la
Ordenanza de Instalaciones Publicas Adecuadas a través de criterios y orientacion para establecer la
capacidad de desarrollo para cada area de politica del condado.

Salud en todas las politicas (Health in All Policies, HiAP): Un enfoque colaborativo que integray

articula las consideraciones de salud en la elaboracion de politicas en todas las agencias del condado
para mejorar la salud de todas las comunidades y personas. HiAP reconoce que la salud es creada por
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una multitud de factores mas alla de la atencidén médica y, en muchos casos, mas alla del alcance de
las actividades de salud publica tradicionales.

Programa de vales de eleccién de vivienda: El Programa de vales de eleccion de vivienda federal,
anteriormente conocido como la “Seccion 8”, proporciona asistencia para hogares de muy bajos
ingresos (individuales o familiares), ancianos y discapacitados para pagar viviendas decentes,
seguras e higiénicas en el mercado privado.

Iniciativa de Vivienda Primero: Un programa nacional que ofrece viviendas asequibles y permanentes
lo mas rapido posible para personas y familias que no tienen hogar, y que luego brinda los servicios
de apoyo y las conexiones con los apoyos comunitarios que las personas necesitan para conservar su
vivienda y evitar volver a la situacion de no tener hogar.

Fondo de Iniciativa de Vivienda (Housing Initiative Fund, HIF): Administrado por el Departamento de
Vivienda y Asuntos Comunitarios del condado de Montgomery, el fondo ofrece préstamos a la
Comision de Oportunidades de Vivienda (Housing Opportunities Commission, HOC), desarrolladores
sin fines de lucro, propietarios de propiedades de alquiler con experiencia y desarrolladores con fines
de lucro para construir nuevas unidades de vivienda, renovar desarrollos de viviendas multifamiliares
deterioradas, preservar viviendas asequibles existentes y proporcionar viviendas para personas con
discapacidades. El fondo recibe ingresos de una variedad de fuentes que incluyen pagos de
préstamos e ingresos por impuestos sobre la propiedad.

Comisién de Oportunidades de Vivienda (Housing Opportunities Commission, HOC): La HOC del
Condado de Montgomery es la autoridad de vivienda del condado. La HOC esta autorizada a adquirir,
poseer, arrendar y operar viviendas; a proporcionar la construccion o renovacion de la vivienda; a
obtener asistencia financiera de cualquier fuente pulblica o privada para ayudar en las actividades de
vivienda; y a coordinar servicios sociales, servicios para residentes y guarderia.

Superficies impermeables: Cualquier superficie que evite o impida significativamente la infiltracién
de agua en el suelo subyacente, incluyendo cualquier estructura, edificio, patio, carretera, acera,
entrada de vehiculos, superficie de estacionamiento, grava compactada, pavimento, asfalto,
concreto, piedra, ladrillo, azulejo, piscina o césped artificial.

Promedios de ingresos: Los promedios de ingresos permiten que los propietarios elijan servir a los
hogares con ingresos variados siempre que el nivel de ingreso/alquiler promedio en el proyecto
permanezca en un limite de ingreso promedio del area establecido o por debajo de este.

Infraestructura: Las instalaciones construidas, generalmente financiadas con fondos publicos,
requeridas para satisfacer las necesidades operativas y de desarrollo de una comunidad. La
infraestructura incluye carreteras, sistemas de suministro de agua y alcantarillado, escuelas,
instalaciones de atenciéon médica, bibliotecas, parques y recreacién, y otros servicios publicos.

Comercio minorista internacional: El comercio minorista internacional se refiere a tiendas y
restaurantes que ofrecen productos y servicios tradicionales generalmente asociados con paises
fuera de los Estados Unidos, a menudo dirigidos a comunidades de inmigrantes.

Uso de la tierra: El uso de cualquier trozo de tierra a través de edificios o tierras abiertas para
actividades que incluyen viviendas; comercio minorista; comercio; fabricacion; carreteras;
estacionamiento; parquesy recreacion; y usos institucionales, como escuelas, atencién médicay
todas las demas actividades humanas.
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Plan de uso de la tierra: El elemento de uso de la tierra de un plan general, maestro, sectorial o
funcional aprobado y adoptado.

Captura de valor de tierra (Land value capture, LVC): Método de financiamiento de mejoras de
infraestructura basado en la recuperacion total o parcial del aumento en el valor de la propiedad
generado por la inversion en infraestructura publica. La LVC puede ayudar a mitigar los desafios a los
que se enfrentan las ciudades para obtener financiamiento publico, al mismo tiempo que
proporciona beneficios a los socios del sector privado.

Impuesto sobre el valor de tierra (Land value tax, LVT): Un método de evaluacion de impuestos sobre
la propiedad que solo considera el valor de la tierra en si y las mejoras relacionadas, y no las
estructuras construidas en la tierra.

Enmienda de mapa local (Local map amendment, LMA): Una enmienda de mapa local es una
rezonificacién solicitada para una parcela de terreno en particular por el propietario o un comprador
por contrato.

Crédito fiscal para viviendas de bajos ingresos (Low-Income Housing Tax Credit, LIHTC): Programa
federal creado por la Ley de Reforma Fiscal de 1986 que subsidia la adquisicién, construccion y
rehabilitacion de viviendas de alquiler asequibles para inquilinos de ingresos bajos y moderados.

Referencia obligatoria: La ley del estado de Maryland y el proceso de revision que requiere que todas
las agencias y servicios publicos de los condados, estatales y federales remitan cualquier
cambio/mejora en el uso de la tierra y proyectos de infraestructura en los condados de Montgomery y
Prince George’s al M-NCPPC para la revision y aprobacién de asesoramiento.

Planes maestros: Los planes maestros (o planes maestros de area o planes sectoriales) son
documentos de planificacion a largo plazo que proporcionan recomendaciones detalladas y
especificas de uso de la tierra y zonificacion para un lugar o geografia especificos del condado.
También abordan el transporte, el entorno natural, el disefio urbano, los recursos histéricos, las
instalaciones publicas y las técnicas de implementacién. Todos los planes maestros son enmiendas al
Plan general.

Madera masiva: Construccion especializada en madera utilizando productos de madera de ingenieria
creados a través de laminacion y compresion de multiples capas para crear paneles sélidos de
madera que se utilizan como elementos estructurales para enmarcar las paredes, los pisos y techos
de un edificio.

Consejo Metropolitano de Gobiernos de Washington (Metropolitan-Washington Council of
Governments, MWCOG): La organizacion de planificacion regional del area de Washington, DC,
compuesta por gobiernos locales y sus funcionarios de gobierno. El MWCOG se desempefia como la
organizacion de planificacién regional para el area metropolitana de Washington, trabajando hacia
soluciones a problemas regionales, como el crecimiento, el transporte, la vivienda, la contaminacion
del aire, el suministro de agua, la calidad del agua, el desarrollo econémico y el ruido.

Micromovilidad: Vehiculos personales que pueden transportar uno o dos pasajeros, como bicicletas,
bicicletas eléctricas y una variedad de scooters.

Microtransito: Un servicio de transporte habilitado por tecnologia, operado de manera privada o
publica, que generalmente utiliza furgonetas o autobuses de transporte de varios pasajeros o
agrupados para proporcionar servicios a pedido o de horario fijo con enrutamiento dinamico o fijo.
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Viviendas intermedias: El término “viviendas intermedias” abarca una variedad de tipos de viviendas
que varian desde densidades bajas a medias, como duplex; triplex; cuadruplex, unidades para viviry
trabajar; y viviendas agrupadas, como casas adosadas, patios y edificios de apartamentos mas
pequeiios. Estos tipos de edificios eran comunes durante la era previa a la Segunda Guerra Mundial,
pero en gran medida desaparecieron en las Ultimas décadas cuando las viviendas unifamiliares y los
grandes desarrollos residenciales multifamiliares se convirtieron en la norma.

Viviendas de ingresos mixtos: Unidades de vivienda asequibles para una amplia gama de niveles de
ingresos.

Desarrollo de uso mixto: Un desarrollo que generalmente contiene usos residenciales y comerciales
en el mismo edificio o dentro de un area pequefia. Por ejemplo, un edificio residencial con tiendas
minoristas en la planta baja es un tipico desarrollo de uso mixto.

Unidad de vivienda de precio moderado (Moderately Priced Dwelling Unit, MPDU): El programa de
zonificacion de inclusion del condado de Montgomery que requiere que un minimo del 12.5-15% de
nuevas unidades en un desarrollo sean asequibles para los hogares que ganan hasta el 65% del
ingreso promedio del area para apartamentos estilo jardin y hasta un 70% para apartamentos de
gran altura.

Construccién modular: Un método de construccién que implica construir secciones lejos del sitio de
construcciony luego entregarlas al sitio previsto para ensamblar.

Ordenanza de Zonificaciéon del Condado de Montgomery: Capitulo 59 del Cédigo del Condado de
Montgomery, que contiene los controles de zonificacion para regular el uso y desarrollo de todas las
propiedades privadas en el condado. Generalmente define los usos permitidos, el area maxima del
piso del edificio o la cantidad maxima de unidades permitidas en cada propiedad, y las alturas
maximas del edificio, los retranqueos minimos, el espacio abierto y otros requisitos para dar forma a
todos los edificios y las mejoras relacionadas.

Transporte multimodal: Diversos medios de transporte, incluidos caminar, andar en bicicleta, silla de
ruedas, automovil, transporte publico y micromovilidad.

Vivienda multifamiliar: Un edificio que contiene tres o mas unidades de vivienda en un solo lote.

Vivienda multigeneracional: Unidades de vivienda con mas de dos generaciones viviendo bajo el
mismo techo. Muchos investigadores también incluyen hogares con un abuelo y al menos una
generacion mas.

Comision Nacional de Planificacion de la Capital (National Capital Planning Commission, NCPC): La
agencia central de planificacion del gobierno federal para la Region de la Capital Nacional. Mediante
la planificacién, la formulacidn de politicas y la revision de proyectos, la NCPC protege y promueve el
interés del gobierno federal en el desarrollo de la regién.

Distritos culturales naturales (Naturally occurring cultural district, NOCD): “Un NOCD (por falta de un
mejor término) apoya los activos culturales existentes del vecindario en lugar de imponer
instituciones artisticas en algun lugar nuevo. Los distritos culturales tradicionales a menudo se
utilizan como una herramienta promocional para importar visitantes a un distrito comercial o de
compras en el centro y generalmente se centran en grandes instituciones”.

Nodos: Lugares donde se rednen las personas y las rutas de transporte.
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Modos de desplazamiento/opciones de transporte no automotores: Caminar, andar en bicicleta,
andar enssilla de ruedas y andar en monopatin.

Produccién, distribucién y reparacion (Production, distribution, and repair, PDR): Empresa
involucrada en la fabricacién, distribucion y reparacion de productos.

Espacio publico abierto: Tierras abiertas que son accesibles para el uso publico y para disfrutar,
generalmente como parques, plazas, areas de paisajes y servicios recreativos. El espacio publico
abierto incluye:
e Espacio abierto privado reservado para uso publico general como resultado de las
regulaciones de zonificacién y subdivisién, o propiedad de asociaciones de propietarios para
el uso de residentes en una subdivision o
e tierra publica dedicada al uso publico.

Sistema de clasificacion de parques: Para fines de elaboracién de presupuestos y planificacion, los
parques del M-NCPPC se clasifican en diferentes tipos seglin, en parte, el area de servicio de cada
parque, su tamano fisico, caracteristicas naturales y el tipo de instalaciones que contiene. Los
parques del condado de Montgomery se clasifican en dos categorias amplias: parques en todo el
condado y parques de uso comunitario. Hay varios tipos de parques en cada categoria.

Distritos de estacionamiento (Parking Lot District, PLD): Areas designadas en Bethesda, Silver Spring,
Wheaton y Montgomery Hills donde las empresas tienen la opcidn de pagar una tarifa en lugar de
proporcionar el estacionamiento fuera de la calle minimo requerido por la Ordenanza de Zonificacién
en su propiedad. Los fondos son administrados por el Departamento de Transporte del Condado de
Montgomery y se utilizan para proporcionar estacionamiento publico.

Pago en lugar de impuestos (Payment in Lieu of Taxes, PILOT): Los PILOT permiten que los gobiernos
locales, cuando lo autoricen las leyes estatales, reciban pagos negociados en lugar de los impuestos
de los distritos especiales y de bienes raices correspondientes durante un determinado periodo de
tiempo. La intencién es ayudar a reducir el costo de desarrollo a cambio de un compromiso de un
desarrollador para proporcionar un beneficio publico, como viviendas asequibles para residentes de
bajos ingresos.

https://www3.montgomerycountymd.gov/311/Solutions.aspx?Solutionld=1-5JQAZZ

Viviendas prefabricadas: Unidades de vivienda que se fabrican total o parcialmente fuera del sitio y
luego se envian y ensamblan en el sitio.

Espacio publico: Area abierta o espacio de construccion disponible para el uso y disfrute del pablico.

Ambito publico: Cualquier espacio abierto o entorno construido que esté abierto al publico para su
acceso y disfrute. Generalmente, el ambito publico incluye carreteras, aceras, paisajes urbanosy
espacios publicos. Una definicién ampliada del ambito publico incluye todo lo que es visible desde un
espacio publico. Por ejemplo, las fachadas de edificios privados que bordean las calles o rodean una
plaza publica son parte de la experiencia de caminar por la calle o la plaza. Un cartel de nedén en un
edificio privado se convierte en parte de la percepcion del espacio general.

Asociacién publico-privada: Un acuerdo cooperativo entre al menos una entidad del sector publico y
una entidad del sector privado para llevar a cabo un proyecto o iniciativa.

Purple Line: Una linea de transporte rapido de 16 millas que se extiende desde Bethesda, MD,

(condado de Montgomery) hasta New Carrolton, MD (condado de Prince George’s). La Purple Line se
conectara directamente con las lineas roja, verde y naranja del Metrorail.
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Cuadruplex: Una estructura residencial que contiene cuatro unidades de vivienda.

Raza: Modelo social que divide artificialmente a las personas en grupos distintos en funcion de
caracteristicas como la apariencia fisica (incluido el color), el patrimonio ancestral, la afiliacién
cultural, la historia cultural, la clasificacidn étnica y las necesidades sociales, econdmicas y politicas
de una sociedad en un periodo determinado. Esta definicidn se cita directamente del Proyecto de Ley
27-19 del condado de Montgomery (lineas 49-53).

Equidad racial y justicia social: Cambios en la politica, la practica y la asignacién de los recursos del
condado para que los modelos de raza o justicia social no predigan el éxito propio, al mismo tiempo
que mejoran las oportunidades y los resultados para todas las personas. Esta definicion se cita
directamente del Proyecto de Ley 27-19 del condado de Montgomery (lineas 58-61).

Tren o transporte ferroviario: En el condado de Montgomery, el transporte ferroviario incluye
Metrorail, la Purple Line y el servicio de trenes Maryland Area Regional Commuter (MARC).

Impuesto de inscripcidn: Un impuesto sobre el consumo impuesto por el estado de Maryland por el
privilegio de registrar un instrumento en los Registros de tierras.

Agricultura regenerativa: La agricultura regenerativa es un sistema de principios y practicas agricolas
que aumenta la biodiversidad, enriquece los suelos, mejora las cuencas hidrograficas y mejora los
servicios del ecosistema. La agricultura regenerativa tiene como objetivo capturar carbono en el
suelo y la biomasa aérea, revirtiendo las tendencias globales actuales de acumulacién atmosférica.
(Fuente: www.regenerativeagriculturedefinition.com)

Contrato de alquiler: Un acuerdo entre propietarios de viviendas multifamiliares y el condado o los
inquilinos existentes para ayudar en la preservacion de unidades de viviendas asequibles en el
condado. En muchos casos, los inquilinos y propietarios existentes celebran dicho contrato de
manera voluntaria para abordar los detalles especificos de los futuros aumentos de alquiler. También
son utilizados por desarrolladores de viviendas multifamiliares para abordar futuros aumentos de
alquileres a través de un contrato regulatorio de alquiler.

Derecho de preferencia: El condado y/o la Comision de Oportunidades de Vivienda tienen el derecho
deigualar cualquier contrato de venta firmado por un tercero de buena fe para un edificio de alquiler
existente en el condado.

Derecho de paso: El derecho legal, establecido por el uso o la concesion, de pasar por una ruta
especifica a través de terrenos o bienes pertenecientes a otra persona. En este documento, este
término generalmente describe la tierra, generalmente controlada por el condado de Montgomery o
el estado de Maryland, para carreteras y autopistas.

Fondo de mitigacion de riesgos: Los fondos de mitigacion de riesgos proporcionan garantias
financieras a los arrendadores para abordar inquietudes y riesgos especificos, como dafios a la
propiedad, falta de pago de alquiler o costos de desalojo.

Vivienda compartida: Una unidad de vivienda de alquiler donde dos o0 mas personas viveny
comparten el alquiler, los servicios publicos y otros costos relacionados con la vivienda.

Vecindarios unifamiliares: Vecindarios que incluyen predominantemente casas unifamiliares

independientes y/o adosadas. Estos vecindarios generalmente se encuentran en zonas que restringen
otros tipos de vivienda o desarrollo.
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Vehiculo o automévil de ocupacién individual: Un vehiculo de propiedad privada que transporta solo
al conductor del vehiculo, sin pasajeros.

Ocupacioén de habitacion individual (Single room occupancy, SRO): Un edificio residencial disefiado
para residentes con ingresos bajos o minimos que alquilan pequefas habitaciones individuales
amuebladas en el edificio.

Redes eléctricas inteligentes: Una red de electricidad que permite un flujo bidireccional de
electricidad y datos con tecnologia de comunicaciones digitales que permite a los operadores de
redes detectar, reaccionary responder proactivamente a los cambios en el uso y otros problemas
multiples. Las redes inteligentes tienen capacidades de autorrecuperacién y permiten a los clientes
de electricidad convertirse en participantes activos.

Crecimiento inteligente: El crecimiento inteligente se refiere a una filosofia de planificacion que
enfatiza un patrén compacto de desarrollo que evita la expansién al concentrar los usos
residenciales, comerciales y otros usos y servicios publicos en los centros accesibles de transporte
para minimizar los viajes en automovil y alentar la caminata, el ciclismo y el transporte publico.

Capital social: Capital social se refiere al funcionamiento eficaz de los grupos sociales a través de
relaciones interpersonales sélidas, un sentido de pertenencia, normas y valores compartidos,
diversidad, confianza, participacién y reciprocidad.

Justicia social: Acceso igualitario a la riqueza, la oportunidad y los privilegios. Abarca la idea de que
ninguna personay grupo debe tener una participacion desproporcionadamente mayor de poder
politico y econdmico que todas las demas personasy grupos, lo cual conduce a una sociedad justay
equitativa.

Dispersién: Un patron de desarrollo suburbano de baja densidad que depende en gran medida del
automovil como la forma principal de desplazamiento v se considera la fuente de la congestion del
transito actual, la degradacion ambiental y otros problemas asociados con el crecimiento de los
suburbios desde al menos la Segunda Guerra Mundial.

Gestidn de aguas pluviales: La recoleccion, el transporte, el almacenamiento, el tratamiento y la
eliminacién de escorrentias de aguas pluviales para evitar la erosién acelerada del canal, el aumento
del dafio porinundaciony la degradacion de la calidad del agua.

Paisaje urbano: Las mejoras dentro y junto a un derecho de paso de calle que influyen en nuestra
percepcién de las calles. Incluye el ancho de la carretera, los arboles de la calle y el paisaje, la acera/el
pavimento, la iluminacién de la calle y otros muebles de la calle.

Politica de representacién de subdivisiones: Consulte la politica de crecimiento.

Sostenibilidad: Segun las Naciones Unidas, la sostenibilidad es “cubrir las necesidades del presente
sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus propias necesidades”.
En su analisis sobre el desarrollo sostenible, las Naciones Unidas sefiala: “Para que se logre el
desarrollo sostenible, es crucial armonizar tres elementos centrales: crecimiento econémico,
inclusion social y proteccion ambiental. Estos elementos estan interconectados, y todos son cruciales
para el bienestar de las personas y las sociedades”.

Financiamiento de incrementos de impuestos (Tax increment financing, TIF): Una herramienta que
subsidia el desarrollo nuevo al reembolsar o desviar una parte del aumento de impuestos resultante

155



Plan preliminar de trabajo - Thrive Montgomery 2050

de la remodelacion de una propiedad para ayudar a financiar el desarrollo en un drea o (con menos
frecuencia) en un sitio de proyecto.

Centros de la ciudad: Los centros de la ciudad son similares a los centros de la ciudad, pero
generalmente presentan un desarrollo menos intenso y cubren un area geografica mas pequefia. Por
lo general, tienen un desarrollo residencial de intensidad alta a moderada, incluidos edificios y casas
adosadas multifamiliares, y comercios minoristas (existentes o planificados). Los centros de la ciudad
comparten las siguientes caracteristicas: un nodo minorista regional o de vecindario con vivienda y
otros usos; niveles medios a altos de actividad peatonal y ciclista; niveles medios de servicio de
transporte existente o planificado; una red de calles que se une a las calles circundantes; fachada
continua del edificio a lo largo de las calles, con algunos cortes en la acera; una mezcla de
estacionamiento estructurado y subterraneo, asi como estacionamientos en superficie.

Transferencia de derechos de desarrollo (Transfer of Development Rights, TDR): Un mecanismo de
zonificacion que, en el condado de Montgomery, otorga a los propietarios de la Reserva Agricola un
derecho de desarrollo por cada cinco acres de tierra. Estos derechos de desarrollo pueden venderse
(transferirse) a propietarios de tierras o desarrolladores que pueden usarlos para desarrollarse a una
mayor densidad en areas designadas en otras partes del condado.

Desarrollo orientado al transporte (Transit-oriented Development, TOD): Un desarrollo de uso mixto a
una corta distancia a pie (hasta media milla) de una parada de transporte. Los TOD generalmente
tienen suficiente densidad de desarrollo para apoyar el servicio de transporte frecuente y una mezcla
de usos residenciales, minoristas, de oficina y publicos en un entorno transitable, lo que hace que sea
conveniente para los residentes y empleados desplazarse en transporte, bicicleta o a pie.

Redes de transporte: Un conjunto de instalaciones de transporte que incluyen autopistas y carreteras,
lineas ferroviarias, instalaciones de transporte, senderos y caminos para bicicletas que juntos forman
el sistema de transporte de una jurisdiccion o regién.

Cubierta arbérea: La capa de hojas, ramas y tallos de arboles que cubren el suelo cuando se observa
desde arriba y que puede medirse como un porcentaje de un area de tierra sombreada por arboles.

Triplex: Una estructura residencial que contiene tres unidades.

Propiedades subutilizadas: Una propiedad desocupada o una que se desarrolle por una cantidad
menor que la permitida por los controles de zonificacion aplicables.

Urbanismo: Las mejores caracteristicas de las ciudades y los centros de asentamientos humanos,
incluida una forma de construccién compacta; distancias mas cortas entre destinos; una
combinacién de usos como una mezcla de lugares para vivir y trabajar en una variedad de edificios en
un solo lugar; y calles que son seguras para caminar, andar en bicicleta y otras formas de viaje sin ser
dominadas por vehiculos.

Diseno urbano: El proceso de dar forma, estructura y caracter a la disposicion de edificios en sitios
especificos, en vecindarios completos o en toda una comunidad. El disefio urbano combina
conceptos de arquitectura, paisajismo y planificacién de la ciudad para hacer que un area urbana sea
accesible, atractiva y funcional.

Efecto de isla de calor urbano: Areas concentradas de desarrollos de alta densidad que experimentan
temperaturas mas altas que sus alrededores. Las islas de calor pueden afectar a las comunidades al

156



Plan preliminar de trabajo - Thrive Montgomery 2050

aumentar la demanda pico de energia durante el verano, los costos de aire acondicionado, la
contaminacion del aire y las emisiones de gases de efecto invernadero, la mortalidad y la insolacion, y
la contaminacién del agua.

Diserio universal: Disefio del entorno construido al que todas las personas pueden acceder,
comprender y utilizar en la mayor medida posible, independientemente de su edad, tamafoy
capacidad o discapacidad.

Visién cero: Una estrategia para eliminar todas las muertes y lesiones graves relacionadas con el
transporte. Visidén cero comienza con la creencia ética de que todos tienen derecho a desplazarse de
manera segura en sus comunidades, y que los disefiadores de sistemas y los responsables politicos
comparten la responsabilidad de garantizar sistemas seguros para el desplazamiento.

Millas recorridas del vehiculo (Vehicle miles traveled, VMT): La cantidad de viajes para todos los
vehiculos en una regién geografica durante un periodo de tiempo determinado.

Pautas de alquiler voluntario: Establecidas anualmente por el Ejecutivo del Condado de Montgomery,
estas son pautas sugeridas de aumento de alquileres basadas en el componente de alquiler del indice
de Precios al Consumidor para el Area Metropolitana de Baltimore-Washington.
https://montgomerycountymd.gov/DHCA/housing/landlordtenant/voluntary rent guideline.html

Usuarios vulnerables: Segln la Biblioteca de Medicina de los Institutos Nacionales de Salud, estos son
los usuarios de carreteras que mas corren riesgo en el transito, es decir, aquellos que no estan
protegidos por un escudo exterior. Los peatones, ciclistas, motociclistas y usuarios de sillas de ruedas
se consideran vulnerables, ya que tienen pocos o ningun dispositivo de proteccién externo que
absorba energia en una colisién.

Poblacion vulnerable, comunidades o poblacién marginadas, poblacion en desventaja, comunidades
o poblaciones desfavorecidas: Vea poblaciones en desventaja.

Plataformas y corredores: El marco de planificacion subyacente al Plan general de 1964 para los
condados de Montgomery y Prince George’s. El concepto fue creado en 1960 para toda la region de
Washington, DC. Los corredores eran las principales autopistas interestatales que salian de
Washington, DC, que se imagin6 como el principal centro de empleo de la region. Cada corredor
estaba disefiado para tener una serie de ciudades (ciudades de corredores) disefiadas para adaptarse
a la mayoria de las residencias futuras. Las plataformas eran las partes triangulares de tierra entre los
corredores.

Servicios integrales: La practica de proporcionar, o poner a disposicion, todos los diversos servicios
que una persona podria necesitar en el espectro de las personas sin hogar.

Vehiculo de cero emisiones: Un vehiculo que nunca emite gas de escape de la fuente de energia a
bordo.

Zona: Una clasificacion de tierras en virtud de la Ordenanza de Zonificacion del Condado de
Montgomery destinada a regular los usos de la tierra y los edificios permitidos en cada zona. Ciertos

21En plataformas y corredores, un Plan general para el desarrollo fisico del Distrito Regional de
Maryland-Washington en los condados de Montgomery y Prince George’s), 1964
https://montgomeryplanning.org/planning/master-plan-list/general-plans/wedges-corridors-
general-plan-1964/
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usos estan permitidos por derecho y otros como usos condicionales. Se prohibe cualquier uso no
permitido expresamente. Una zona también regula la altura del edificio, el espacio abierto de
retranqueo y otros requisitos.

Zonificacién: La practica de clasificar diferentes areas y propiedades en una jurisdiccion en zonas con
el fin de regular el uso y el desarrollo de tierras privadas. En el condado de Montgomery, la
zonificacion se administra a través de la Ordenanza de Zonificacién del Condado de Montgomery. El
texto de la Ordenanza de Zonificacion especifica los usos permitidos dentro de cada zona, el tamafio
maximo y la mayor parte de los edificios, el minimo requerido para los patios delantero, lateral y
trasero, el minimo de estacionamiento fuera de la calle y otros requisitos previos para obtener
permiso para construir en una propiedad.
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112(11): A616-A618, National Center for Biotechnology Information, PubMed Central® (PMC), archive
of biomedical and life sciences journal literature at the U.S. National Institutes of Health's National
Library of Medicine (NIH/NLM), August 2004.
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC1247493/

Physical Activity in Relation to Urban Environments in 14 Cities Worldwide: A Cross-Sectional Study.
Research Article, Volume 387, ISSUE 10034, P2207-2217, May 28, 2016. The Lancet.
https://www.thelancet.com/journals/lancet/article/P11IS0140-6736(15)01284-2/fulltext

Health Impacts of Climate Change APHA, Climate Nexus 2016, American Public Health Association,
https://www.apha.org/-

/media/files/pdf/topics/climate/guide section4.ashx?la=en&hash=118F4FD2E4719EF51A76C0B0865B
AEF57BEB7EDB

Montgomery County Community Wide Greenhouse Gas Emissions Inventory, Montgomery County
Department of Environmental Protection, 2018.
https://www.montgomerycountymd.gov/green/climate/ghg-inventory.html

Perhaps there is a drug that can prolong your life—it's called money, Public Library of Science, 2016.
https://medicalxpress.com/news/2016-04-drug-prolong-lifeit-

money.htm|?utm source=TrendMD&utm medium=cpc&utm campaign=MedicalXpress TrendMD 1
Functional Master Plan for the Preservation of Agriculture and Rural Open Space in Montgomery
County, October 1980, Montgomery Planning.

https://montgomeryplanning.org/wp-
content/uploads/2016/09/PreservationAgricultureRuralOpenSpaceFunctionalMasterPlan19800cr300.

pdf

The Strength of the Creative Economy, Arts and Humanities Council of Montgomery County, April
2019. https://creativemoco.com/LSWD

Brief Economic Facts, Montgomery County. Maryland Department of Commerce, February 2019.
http://commerce.maryland.gov/Documents/ResearchDocument/MontgomeryBef.pdf
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Estudios e informes relacionados publicados por
Planificacién de Montgomery

Estudio de conservacion de viviendas asequibles: en curso
https://montgomeryplanning.org/planning/housing/preservation-of-affordable-housing/

Estudio de evaluacién de necesidades de vivienda, primavera de 2020
https://montgomeryplanning.org/planning/housing/housing-needs-assessment/

Estudio de agroturismo, diciembre de 2019
https://montgomeryplanning.org/wp-content/uploads/2019/12/Agritourism-Study-and-

Appendices.pdf

Marco estratégico de Thrive Montgomery 2050, junio de 2019
https://montgomeryplanning.org/wp-content/uploads/2019/06/2019-0619-Revised-Framework-

Report.pdf

Tendencias del condado de Montgomery, Una mirada a las personas, la vivienda y los empleos desde
1990, enero de 2019
https://montgomeryplanning.org/wp-content/uploads/2019/01/MP_TrendsReport final.pdf

Estudio de viviendas intermedias, septiembre de 2018
https://montgomeryplanning.org/wp-content/uploads/2018/09/MissingMiddleHousingStudy 9-

2018.pdf

Satisfacer las necesidades de vivienda de adultos mayores en el condado de Montgomery, mayo de
2018
https://montgomeryplanning.org/wp-content/uploads/2018/06/Meeting-the-Housing-Needs-of-
Older-Adults-in-Montgomery-County-Final5-24-18.pdf

Estrategia de comercio minorista del condado de Montgomery, septiembre de 2017
https://montgomeryplanning.org/wp-
content/uploads/2017/10/Retail Trends Study Final10.12.17.pdf

Estudio de viviendas de alquiler del condado de Montgomery, junio de 2017
https://montgomeryplanning.org/wp-content/uploads/2017/07/RHS Strategy-Document.pdf

Evaluacion de mercado de oficina, condado de Montgomery, MD, junio de 2015
https://www.montgomeryplanning.org/research/documents/MontgomeryCountyOfficeFinalReport06

1815.pdf

Informe de problemas de Thrive Montgomery 2050, Planificacién de Montgomery, febrero de 2020
https://montgomeryplanning.org/wp-content/uploads/2020/05/Attachment-1-Final-Isssues-Report-
to-PB-on-2-20-20-web-5-5-20.pdf

162



Plan preliminar de trabajo - Thrive Montgomery 2050

El proceso del Plan

EL PLAN PRELIMINAR DE TRABAJO es preparado por el Departamento de Planificacién del
Condado de Montgomery para su presentacion ante la Junta de Planificacion del Condado de
Montgomery. La Junta de Planificacion revisa el Plan preliminar de trabajo, realiza cambios
preliminares segun corresponda y aprueba el Plan para la audiencia publica. Después de que
se realizan los cambios de la Junta de Planificacion, el documento se convierte en el Plan
preliminar de audiencia publica.

El PLAN PREMILIMINAR DE AUDIENCIA PUBLICA es la propuesta formal de enmendar el Plan
general actual. Sus recomendaciones no son necesariamente las de la Junta de Planificacién;
se prepara con el fin de recibir testimonios publicos. La Junta de Planificacién lleva a cabo
una audiencia publicay recibe testimonios, después de lo cual lleva a cabo sesiones de
trabajo publico para revisar el testimonio y revisar el Plan preliminar de audiencia publica
segln corresponda. Cuando se realizan los cambios de la Junta de Planificacién, el
documento se convierte en el Plan preliminar de la Junta de Planificacion.

EL PLAN PRELIMINAR DE LA JUNTA DE PLANIFICACION es el Plan recomendado por la Junta
de Planificacion y refleja sus revisiones al Plan preliminar de audiencia publica. La Ley de
Distrito Regional exige que la Junta de Planificacién transmita un plan maestro (o un Plan
general) al Consejo del Condado con copias al Ejecutivo del Condado quien, dentro de los 60
dias, debe preparary transmitir un analisis de impacto fiscal del Plan preliminar de la Junta
de Planificacion al Consejo del Condado. El Ejecutivo del Condado también puede enviar
otros comentarios y recomendaciones al Consejo del Condado.

Después de recibir los comentarios del Ejecutivo del Condado, el Consejo del Condado lleva a
cabo una audiencia publica para recibir testimonios publicos. Después de que se cierra el
expediente de la audiencia, el comité del Consejo pertinente lleva a cabo sesiones de trabajo
publico para revisar los testimonios y luego hace recomendaciones al Consejo del Condado.
El Consejo lleva a cabo sesiones de trabajo, luego adopta una resolucion que aprueba el Plan
preliminar de la Junta de Planificacidn, segun se reviso.

Después de la aprobacion del Consejo del Condado, el plan se envia a la Comisién de
Parques y Planificacion de Maryland-Area de la Capital Nacional para su adopcion. Una vez
adoptado por la Comisién, el plan modifica oficialmente los planes maestros, los planes
funcionales y los planes sectoriales citados en la resolucion de adopcion de la Comisién.
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