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Resumen

Thrive Montgomery 2050 contiene el texto y los mapas de respaldo para una enmienda integral al
Plan general (en las plataformas y corredores) para el desarrollo fisico del Distrito Regional de
MarylandWashington en los condados de Montgomery y Prince @ets, y sus enmiendas; el Plan
maestro funcional de los corredores de transito del condado de 2013, y sus enmiendas; el Plan
maestro de autopistas y vias de transito, y sus enmiendas; el Plan funcional de la linea purpura, y sus
enmiendas; el Plan maestrde preservacion historica, y sus enmiendas; y el Plan maestro de

bicicletas de 2018, y sus enmiendas. Todos los anteriores aprobados y adoptados.

Thrive Montgomery 2050 es un plan general para el condado con un horizonte de 30 afios. Establece
una visiénpara el condado y abarca recomendaciones amplias de politicas de todo el condado para
el uso de la tierra, la zonificacion, la vivienda, la economia, la equidad, el transporte, los parques y el
espacio abierto, el medioambiente y los recursos historicostds recomendaciones proporcionan
orientacion para planes maestros futuros, procesos de mejora de capital del condado y el estado, y
otras iniciativas publicas y privadas que influyen en el uso y la planificacién de la tierra en el condado.
Ninguna de lagecomendaciones relacionadas con la zonificacion del plan puede implementarse sin
una enmienda de mapa seccional, una enmienda de mapa de distrito 0 una enmienda de texto de
zonificacién aprobada por el Consejo del Condado.

Fuentes de copias )
Comisién de Rrques y Planificacion de MarylarArea de la Capital Nacional, 2425 Reedie Drive,
Wheaton, MD, 20902. En lineaweww.thrivemontgomery.com

Comision de Parques y Planificacion de Marylafiea de la CapitaNacional

La Comision de Parques y Planificacion de Marylahea de la Capital Nacional es una agencia
bicondado creada por la Asamblea General de Maryland en 1927. La autoridad geogréfica de la
Comision se extiende a la gran mayoria de los condados datlypmery y Prince George's; el Distrito
Regional de MarylandWashington (jurisdiccién de planificacion IMCPPC) comprende 1,001 millas
cuadradas, mientras que el Distrito Metropolitano (parques) comprende 919 millas cuadradas, en los
dos condados.

La Canision prepara, adopta y enmienda o extiende el Plan general (en los corredores y las
plataformas) para el desarrollo fisico del Distrito Regional de Marylaidshington en los condados

de Montgomery y Prince George's. La Comision opera en cada condadivés de Juntas de
Planificacion designadas por los gobiernos de esos condados. Las Juntas de Planificacion son
responsables de la implementacion de planes locales, ordenanzas de zonificacién y regulaciones de
subdivision; y la administracion del sistemaedparques bicondado.

La Comision de Parques y Planificacion de Marylaheka de la Capital Nacional alienta el
involucramiento y la participacion de personas con discapacidades, y sus instalaciones son
accesibles. Para obtener asistencia con necesidadspeciales (p. €j., materiales en letra grande,
dispositivos de escucha, interpretacion de lenguaje de sefias, etc.), comuniquese con la Oficina de
Comisionados del Condado de Montgomery deNNCPPC por teléfono al 384954605 o por correo
electronico a mcghair@mncppemec.org. Los residentes de Maryland también pueden utilizar el
Servicio de Retransmision de Maryland gratuito para obtener ayuda con las llamadas hacia o desde
personas con impedimentos auditivos o del habla; para obtener informacion, visiteewmdrelay.org

o llame al 866269-9006.


http://www.thrivemontgomery.com/
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PREFACIO

Cuando se redact6 éblan general de 1964ran parte del condado de Montgomery no estaba
desarrollado. El Plan general de plataformas y corredores de 1964 guio el crecimiento del Condado de
Montgomery durante los 50 afios subsiguientes y convirtié al condado en uno de los lugares mas
deseables paa vivir y trabajar en los Estados Unidos. Nuestro éxito se construyé sobre un
galardonado sistema de parques; escuelas de alta calidad; liderazgo progresista en la preservacion de
tierras de cultivo, fomentar el surgimiento de centros urbanos y transpaoptéblico; y dar forma al

disefio de muchas subdivisiones suburbanas atractivas.

El condado esta entrando en la siguiente fase de su evolucién desde una comunidad de dormitorios
hasta una jurisdiccion compleja con centros de empleo importantes, centrosarmbs, vecindarios
residenciales estables, paisajes rurales y una poblacion diversa de mas de un millén de personas.

Los rapidos cambios sociales, ambientales, tecnolédgicos, demograficos y econémicos que ya estan en
marcha nos exigen que replanteemos nuess suposiciones y echemos un vistazo claro tanto a

nuestras fortalezas como a nuestras debilidades. Dado que la mayor parte de la tierra disponible del
condado de Montgomery esta construida, necesitamos dar cabida al nuevo crecimiento poblacional
proyectado de 200,000 personas en los proximos 30 afios. La forma en que pensamos sobre el
crecimiento debe cambiar. Debemos reconsiderar los sitios donde el crecimiento no se consideraba
posible anteriormente. Debemos usar el nuevo crecimiento y el nuevo deshrimdra crear lugares

con mayor capital social y conexion entre residentes de diferentes origenes. Para que el condado de
Montgomery contintie prosperando en el siglo XXI, debemos estar preparados para tomar decisiones
dificiles y, a veces, controversialgstomar medidas audaces para prepararnos para el futuro.

El crecimiento durante los préximos 30 afios mientras mantenemos nuestro enfoque en los tres
resultados principales de Thrive Montgomery 2050 (salud econémica, equidad y resiliencia ambiental)
nos exge refinar nuestro marco de planificacién actual, no abandonarlo. Debemos aprovechar
nuestras fortalezas y nuestra experiencia en la creacion de vecindarios de uso mixto alrededor de
nuestras estaciones de metro. Debemos aprender de lo que ha demostradoiénar con el tiempo e
incorporar los principios del urbanismo inteligente (una forma compacta, una mezcla y diversidad de
usos, accesibilidad para peatones, estilos de vida activos y saludables, y un enfoque en el buen
disefio) en nuestro marco de planéacion. Thrive Montgomery 2050 propone adoptar estos principios
para crear comunidades completas conectadas por corredores dinamicos que sean seguros,
funcionales y hermosos con una combinacién de usos y tipos de vivienda.

Thrive Montgomery 2050 se tratde adaptarse a nuevas realidades, abordar las desigualdades
histéricas y cambiar la forma en que pensamos sobre como deberia crecer el con8adwasa en los
cimientos establecidos por el Plan general de 1964 y todos los planes y las polfi@stsriores. El

Plan reconoce que nuestra calidad de vida depende de la capacidad de atraer y retener a los
empleadores y a los empleados que necesitan. Esto significa aprovechar las ventajas de nuestra
proximidad al gobierno federal, apoyar a las pequef@spresas y la innovacion, y crear un entorno
donde las personas de diferentes origenes y niveles de ingresos se sientan bienvenidas. La diversidad
y la inclusién son nuestra fortaleza y son esenciales para nuestro éxito futuro. Debemos asegurarnos
de quetodos los residentes tengan acceso a viviendas de alta calidad, empleos, transporte y
oportunidades educativas. La degradacién ambiental en general y el cambio climatico en particular
ilustran la necesidad de adaptar el uso de la tierra y la planificacitah transporte para hacer que el
condado de Montgomery sea mas sostenible y resiliente mientras protegemos lo que apreciamos y
evitamos las consecuencias de la dispersion.


https://montgomeryplanning.org/planning/master-plan-list/general-plans/

Plan preliminar de trabajo - Thrive Montgomery 2050

Esta pagina se dejé en blanco intencionalmente



INTRODUCTION



Plan preliminar de trabajo - Thrive Montgomery 2050

¢, QUE ES THRIVE MONTGOMERY 20507?

Thrive Montgomery 2050 (el Plan) es la actualizacién del Plan general del condado de Montgomery. Es
un marco de politicas de largo alcance para ayudar a guiar, durante varias décadas, como el condado
de Montgomery deberiaasponder a futuras oportunidades y desafios mientras mantiene sus activos
importantes.

Thrive Montgomery 2050 define el contexto y el entorno bésico de uso de la tierra para todas las
acciones publicas y privadas en el condado y aborda directamente lasbfgmas tradicionales de uso

y planificacién de la tierra. Sus recomendaciones también influyen en las acciones y los resultados de
otras entidades publicas y privadas que son responsables de implementar y proporcionar servicios y
comodidades relacionadosPor ejemplo, si bien MNCPPC no participa directamente en la

planificacion y el cumplimiento de las necesidades educativas del condado, la forma fisica (tipos de
vivienda, venta minorista, transporte) y el entorno de una comunidad (ubicacién, proximidddsa
comodidades y servicios, calidad del entorno construido) tienen mucho que ver con los logros
educativos de sus nifios y jovenes adultos.

El propdsito de un plan de 30 afios no es predecir y planificar para un solo futuro, sino estar
preparados para efrentar multiples futuros impredecibles mientras nos mantenemos atentos a
donde queremos estar en 30 afios. Debemos considerar como el cambio climatico, las pandemias o
los ataques terroristas, asi como las implicaciones de los vehiculos autonomos, lagetetia

artificial y el cambio econémico influiran en nuestra capacidad de crecer y prosperar en el futuro.

A diferencia de un plan maestro de area o un plan funcional en todo el condado, Thrive Montgomery
2050:

no aborda problemas a corto plazo a trég de pautas especificas de uso de la tierra en areas
geograficas especificas;

no cambia la zonificacioén;

aborda mdltiples areas tematicas; y

enmarca los problemas para un mayor estudio y una accion para la implementacioén.

= =4 =9 =

El primer Plan general para el condado de Montgomesy, p/ataformas y corredores, un Plan general
para el desarrollo fisico del DistotRegional de Marylandashington en los condados de
Montgomery y Princ&eorge'd (el Plan general de 1964 el Plan de plataformas y corredores), se
adopt6 en 1964, sactualizd en 196Y serefind por Ultima vez en 199Fstablecio la base de la
planificacion del uso de la tierra para el condado de Montgomery y ha guiado todas las politicas
posteriores de planificacion y desarrollo del uso de la tierra. El Plan de 1964 ha sido enmendado a
través de mmerosos planes maestros, planes del sector y planes funcionales en todo el condado,
pero no ha sido sometido a una reconsideracion fundamental desde que fue adoptado hace mas de
cinco décadas.

Thrive Montgomery 2050 moderniza el concepto @ataformas y corredoreslel Plan general de

1964 y lo refina durante los préximos 30 afios para garantizar su relevancia para los desafios del
futuro. Sus recomendaciones generales de politicas requerirdn enmiendas a otros planes, politicas y
controles de desarrollo antes de quauedan implementarse. Por lo tanto, los planes maestros del

area subyacente y los planes funcionales de todo el condado continuaran siendo validos y aplicables
hasta que se modifiquen posteriormente de acuerdo con la orientacién proporcionada por este.plan

1 https://montgomeryplanning.org/planning/masterplan-list/general-plans/wedgescorridors-generalplan-
1964/



https://montgomeryplanning.org/wp-content/uploads/2017/10/GeneralPlanWedgesandCorridors1964colorocr.pdf
https://montgomeryplanning.org/wp-content/uploads/2017/10/GeneralPlanWedgesandCorridors1964colorocr.pdf
https://montgomeryplanning.org/wp-content/uploads/2017/10/GeneralPlanWedgesandCorridors1964colorocr.pdf
https://montgomeryplanning.org/planning/master-plan-list/general-plans/
https://montgomeryplanning.org/wp-content/uploads/2017/10/1969UpdatedGeneralPlanocr.pdf
https://montgomeryplanning.org/wp-content/uploads/2017/10/GeneralPlanRefinement1993ocr.pdf
https://montgomeryplanning.org/planning/master-plan-list/general-plans/wedges-corridors-general-plan-1964/
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Figural: Hoy en dia, el condado de Montgomery es una red de corredores, tanto artificiales como
naturales.

5SaRS dzy &2 £220)en € PladyEnBral 81964 (ver imagen arriba, izquierda), hasta
comunidades urbanas, suburbanas y rurales en 1993 (ver imagen arriba, derecha), el condado de
Montgomery ha evolucionado hasta convertirse en una red de dores con una variedad de lugares
gue van desde la Reserva Agricola hasta vecindarios suburbanos, centros de uso mixto y centros
empleo importantes. Thrive Montgomery 2050 propone reforzar esta red de centros y corredores ¢
enfocar el crecimiento alreztior de las estaciones de transito y a lo largo de los corredores principa
Ademas de los vibrantes corredores de transporte bordeados de viviendas y usos de servicio al
vecindario, los centros estaran conectados por la naturaleza a través de parsgredeyos que
promoveran estilos de vida activos.

10
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POR QUE ACTUALIZARPEAN GENERAL
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El marco de trabajo de Plataformas y corredores de 1964 guio la evolucion del condado de
Montgomery de un area ampliamente rural a una comunidad de dormitorios y a una jurisdiccion
econdmica y culturalmente diversa de mas de un millée dersonas. Los objetivos déllan General

de 1964y laActualizacion de 196€uso eficiente de la tierra, preservacion de espacios abiertos,
oportunidades de recreacion, proteccién de recursos ambientalestesisas de transporte conectivo y
una variedad de entornos de vida) siguen siendo relevantes y esenciales. Sin embargo, debemos
adaptarnos a las circunstancias cambiantes y enfrentar una variedad de desafios. Si bien el condado
de Montgomery tiene enormes &wos, que incluyen una fuerza laboral altamente educada,

proximidad a la capital del pais y una cultura de apertura a los recién llegados, también estamos
luchando por atraer a las empresas, luchando con un legado de desigualdades raciales y econémicas,
y luchando por proteger el medioambiente natural.

Debemos enfrentar estos desafios en un momento en el que el rapido cambio tecnolégico,
demografico y social ha hecho hincapié en nuestros sistemas politicos y econémicos. Eventos como la
pandemia delcoronavirus y las protestas por la injusticia racial estan teniendo lugar en el 2020 contra
un telén de fondo de creciente frustracion con instituciones publicas y privadas, los efectos
econdmicos persistentes de la Gran Recesion de 2008la ampliaciérde la desigualdad econémica.
Estos eventos y experiencias no son exclusivos del condado de Montgomery, pero sus consecuencias
se han desarrollado en la vida de nuestros residentes y han dado forma a nuestras esperanzas y
temores sobre el futuro.

Estos prdlemas y desafios son complejos y tienen multiples causas, muchas de ellas fuera del
alcance de la planificacion del uso de la tierra y, por lo tanto, la influencia directa de Thrive
Montgomery 2050. Sin embargo, desempefian un papel importante en perpetaancluso reforzar,
muchos resultados no deseados asociados, como la falta de conexién y el aislamiento social de los
jévenes y los ancianos. Por lo tanto, nuestro enfoque hacia el crecimiento y la planificacion de las
comunidades debe ser integral.

Debemos alejarnos de nuestros problemas cotidianos y a corto plazo para analizar de manera
integral donde nos encontramos en el contexto mas amplio de las circunstancias cambiantes.
Continuar en el camino actual hara que sea mas dificil recuperarse si nemmas los ajustes

necesarios, pequefios y grandes, en cdmo abordamos estos problemas criticos, nos adaptamos a
nuevas realidades, abordamos las desigualdades histéricas y cambiamos la forma en que pensamos
sobre como deberia crecer el condado. Thrive Montgeny 2050 es la herramienta para ayudar al
condado a trazar un rumbo para que podamos resistir las amenazas y los desafios que conocemos y
aprovechar oportunidades y alcanzar nuestros objetivos en un futuro que es dificil de imaginar hoy.

11
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TENDENCIAS Y DESAFIOS

El condado de Montgomery esta cambiando debido a acciones pasadas y fuerzas mas grandes, como
interrupciones econdmicas, cambios sociales y demograficos, innovaciones tecnoldgicas y el cambio
climatico. Algunas de ellas siempre han existido, pero lo quechenbiado es su ritmo o el grado de
impacto en cOmo viviremos, trabajaremos, viajaremos y pasaremos nuestro tiempo libre en el futuro.
Algunas de ellas pueden intensificarse en el futuro, mientras que otras se desvaneceran o cambiaran
por otros acontecimiatos, aunque se desconocen. Thrive Montgomery 2050 los llama tendencias y
desafios. El condado debe considerar esta lista de tendencias y desafios principales a medida que
analiza de manera integral como deberia crecer. Para obtener un andlisis completesths

tendencias y desafios, consulte glforme de tendenciay ellnforme de problemas

1. El condado esta creciendo a un ritmo mas lento que en el pasado, pero aun agregara mas
de 200,000 residentes en los proximos 25 a 30 afios.

Se proyecta que la tasa de crecimienamual del condado del 0.74% desde 2010 se desacelerara ain

mas durante los préximos 30 afios, cayendo a un incremento anual del 0.48% entre 2035 y 2045. La
poblacién del condado de 1,050,688 residentes en el 2019 se proyecta para mas de 1.2 millones de

personas para el 2045.
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Figura 3: Estimaciones y prondésticos de la poblacién, 1940 -2045

2. La cantidad de tierra sin restriccionessponible para el crecimiento es muy limitada.

Hoy en dia, aproximadamente el 85% del area de tierra del condado esta limitada por factores
ambientales y hechos por el hombre, lo que deja solo un 15% de tierra disponible para adaptarse al
crecimiento.La cifra del 85% incluye un poco més del 36% del area de tierra utilizada por viviendas
unifamiliares independientes, casas adosadas y las carreteras que sirven a estas viviendas (consulte
el mapa de uso de la tierra y el grafico circular asociado paratedos los usos en la Figura 4). El
condado debe cambiar su enfoque a la reurbanizacién y reutilizacién de tierras subdesarrolladas, lo
gue requiere un conjunto diferente de politicas publicas y enfoques de crecimiento que aquellos que
han guiado al condad durante las Ultimas décadas.
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Constrained area (all non-white areas) = 276,515 Acres (85%)
Unconstrained area (white areas) = 47,804 Acres (15%)

Figurab: Tierra disponible para adaptarse al crecimiento

Restricciones ambientales (gris medio y gris oscuAryoyos, reservas de humedales, suelos erosionables, areas de
parques y biodiversatl, areas de proteccién especiales, reserva agricola, servidumbres de conservacion forestal.

Restricciones artificiales (gris clardjitios de servicios publicos (WSSC, lineas de transmision), infraestructura de
transporte (metro, ferrocarril, carreterasstatales, carreteras federales), sitios de propiedad del gobierno, carreteras
rusticas, instalaciones de educacion publica, recursos historicos, derechos de desarrollo transferibles (Transferrabl
Development Rights, TDR) agotados, cantera de Rockitilendas asequibles reguladas, instituciones privadas,
asociaciones de propietarios, viviendas unifamiliares.

Calificadores de reurbanizacion (rojdPropietarios multiples, valor de mejora > valor de la tierra, edificios de oficinas
menos de 50 afiogdificios de tiendas minoristas de menos de 15 afios.
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3. Mas de un tercio del condado se utiliza para viviendas unifamiliares

(independientes y casas adosadas).

Institutional/Community  Utility
Facility 3.6% 2.8%

Commercial
2.7%
Multi-
Family
2.3%

Industrial
1.2%

Parking and
Transportation

13.8% 0.5%

Vacant/Under en Space/Recreation
Construction 6.4% 6.2%

Las viviendas unifamiliares (36.7%), la
agricultura (23.9%), los parques (13.8%)
los espacios abiertos y la recreacion (6.29
usan mas del 80% del area de tierra del
condado. Otros usos abarcan el resto, cor
se muestra en este grafico circular, incluid
el 6.4% vacante o en construccién. Las
elecciones de politicas publicas han dejac
tierras limitadas disponibles para adaptars
a un nuevo crecimiento. Una
recomendacién de Thrive Montgomery es
construir sobre el concepto de enfocar el
crecimiento a lo layo de los corredores,
incluso si esto puede requerir cambios en
uso de la tierra y las densidades a lo largc
de estos corredores.

Figura7: Mapa de uso general de la tierra, 2020 (consulte el grafico circular para ver la parte de cad

de la tierra por color)
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4. La composicion de los tipos de hogares ha cambiado drasticamente desde la década de
1960.

La participacion de los propietarios de viviendas que viven solea aumentado del 7% en 1960 al

25% en el 2018. Y el tipo familiar tradicional (pareja casada con hijos menores de 18 afios) disminuyo6

del 60% al 26%. Esta tendencia tiene enormes implicaciones para nuestras necesidades de vivienda

en el futuro y los sereios y comodidades necesarios para apoyar a este segmento de la poblacion a

medida que crece.

Household Family Types 1960-2018

i " 6% 8% 7% 6% 6% .
'h. B Other Non-Family
21%
24%
4%
7%

25% 25%
B Non-Family, householder living

27%
alone

6%

29% 6% 7% Other Family

30%

30% 27% i m Single Parent, children <18

60% . .
oo u Mﬁéned Couple, no children
<
32%
28% 28%
: 26% m Married Couple, children < 18

1960 1970 1980 1990 2000 2010 2018

Figura9: Tipos de hogares, 19€&D18

5. El condado est&nvejeciendo.
Se espera que la poblacién de méas de 65 afios del condado, incluida una gran generacion de personas
nacidas en la posguerra, aumente del 10% de la poblacion total en 1990 al 21% é&n D4

envejecimiento de la poblacion puede ejercer una presién descendente sobre los ingresos del hogar.
Con el movimiento de los baby boomers fuera de la fuerza laboral, se espera que la cantidad de
adultos de 65 afios 0 mas como parte de los de la eddmbtal aumente del 24.2% en el 2020 al 31.2%

en el 2030. Una poblacién que envejece,
sin un aumento proporcional en los '
trabajadores mas jévenes, significa
ingresos familiares promedio mas bajos
y necesidades cambiantes de servicios
sociales.

El envejecinento general de la
poblacién del condado ha llevado a una
JL?F; =CBH >? >?2J7?F
gue mide la cantidad relativa de
personas dependientes o en edad no
laboral en comparacion con las
personas en edad laboraA medida

gue aumenta la relacion de
dependencia de personas mayores, se
ejerce presion financiera adicional

Figurall: La participacion del condado en la poblacion
adultos mayores ha superado el crecimiento de su

poblacion aeneral.
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sobre los residentes empleados para apoyar a la poblacion mayor dependiente. Segun el Fondo

-l H?N; LClI )HN?LH; =ClI H; F¢ 35H; JI <F; =CBH ldd@w@s? ? HP?D
afectan a las economias de muchas maneras: el crecimiento del PIB se desacelera, las personas en

edad de trabajar pagan mas para apoyar a los ancianos y los presupuestos publicos se tensan bajo la

carga del costo total mas alto de los programasife FO> S DO<CF; =CBH J; L; FI M

Percent of Population by Age Group, 1990-2045

26% 27%
24%

18%19%18%

<5 5-19 20-34 35-44 45-64 65+

Age Group
H 1990 m 2018 © 2045

Source: 1990 U.S Census, 2018 American Commnity Survey, 1-year estimates; Age Forecast,
Maryland Dept. of Planning.

Figural3: Porcentaje de poblacion por grupo etario, 198M5

6. El condado se est@olviendo mas racial y étnicamente diverso.

El aumento de la diversidad racial y étnica supero el crecimiento de la poblacién general del condado
desde la década de 1990, aumentando de manera constante el porcentaje de personas de color en la
poblacién total. En el 2018, las personas de color representaron el 57% de la poblacion total, lo que
hizo que el condado de Montgomery fuera mas diverso que el pais (39.8%), Maryland (49.8%) y la
regién de Washington, DC (55.1%). Se proyecta que la proporcion de passte color aumentara de
manera constante al 73% en el 2045. El condado de Montgomery tiene el porcentaje més alto (32%)
de poblacién nacida en el extranjero en comparacion con cualquier otra jurisdiccion en la region de
Washington, DC.
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100%
90%
80%
70%
60%
50%

40%

% of total population

30%
20%
10%

0%

0.4%

1990

2.9% 3.2%

13.9%

16.6%

49.3%

2000 2010

4.6%

2018

m Other Race

H Asian & Pacific Isl.

m Black or African Am.

® Hispanic or Latinx

m Non-Hispanic White

Source: 1990-2010 U.5. Census, 2018 American Community Survey, 1-year estimates, U.5. Census Bureau.

Figural5: Poblacion por raza y origen hispano, 129038

La demografia del vecindario no refleja la diversidad general del condaddigestros vecindarios estan
separados en gran medida por ingresos y lineas raciales, lo que tiempdicaciones de gran alcance

para las personas de color en niveles de ingresos mas bajos y el condado en su conjunto. Esta
separacion geografica es evidentemanuchos indicadores de calidad de vida, como ingresos, acceso a
empleos, alimentos, recreacion y logros escolares. Por ejemplo, en el 2018, el 59% de los adultos del
condado de 25 afios de edad o més tenia al menos una licenciatura, en comparacion c@&eh5

nivel regional. Sin embargo, los logros educativos, como el ingreso familiar medio, varian segun la
razay el origen étnico. Sigue de cerca la distribucién geografica de la composicién racial y étnica de
los vecindarios, como se muestra en la Figurgp@ra obtener mas detalles de los ingresos medios y

los logros educativos por raza, consulte leforme de problema completd).
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Map 6. Predominant Racial or Ethnic Group, 1990
by Census Tract
Montgomery County, Maryland

Predominant Racial or Ethnic Group
B white P inant (>70% of tract
[ White Majority (50% - 70%)
[ Black Majority (50% - 70%)

No predominant group (no group with more than 50%)
Roads and Transitways

Major Highways
——+ MARC Line » = Pt A
Metro Line
@ Metro Stations o 12 L

Source: 1990 Consus, U.S. Consus Bursau. Croated by M-NGPPC, Research and Speca Projects Divison

Map 7. Predominant Racial or Ethnic Group, 2016
by Census Tract
Montgomery County, Maryland

Predominant Racial or Ethnic Group
I White f inant (>70% of tract
[ White Maijority (50% - 70%)
I Black Predominant (>70%)
[ Black Majority (50% - 70%)
I Hispanic Majority (50% - 70%)

No predominant group (no group with more than 50%)

Roads and Transitways . N

—— Major Highways ™ A

—+—+ MARC Line & 4 3 s
Miles.

Metro Line
@ Metro Stations

Figural?7: La demografia del vecindario no refleja la diversidad general del condado.

Source: 20122016 American Communy Survey 5-year estmate, U S, Census Buraau. Croated by: M-NCPPC, Research and Special Projects Divison
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7. No estamos produciendo suficientes viviendas en lugares accesibles para satisfacer
nuestras necesidades.

Si bien la cantidad de unidades habitacionales en el condado de Montgomery aumento6 un 32% de

295,723 en 1990 a 390,673 en el 2018, este aumento fue menor que el aumento del 53% en la region.

mayor aumento se produjo en unidades multifamiliares, el 56&tientras que la unifamiliar aumento

un 22%. Los permisos anuales de construccion emitidos desde el 2015 siguen cayendo por debajo de

las 4,200 unidades permitidas (el promedio necesario para mantener un suministro de vivienda

adecuado), y se aproximan asmiveles de recesion de 2009.

Montgomery County Building Permits

12,000 1,200,000
10,000 1,000,000
8,000 800,000

6,000 600,000

Units
Population

400,000

T
4,000
- || H I
0 || “ |||II||||||III|||

1980 1982 1984 1986 1988 1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018

M 1-unit 2-units 3-4 units 5+ units — Population

Figural9: Aumento de la brecha entre la demanda y la oferta de viviendas

Ser propietario de una casa es importante para construir riqueza y combatir la inestabilidad de la
vivienda, pero muchos de nuestros residentes simplemente no pueden permitirse el acceso a estos
beneficios. El valor promedio de la vivienda en el condadoMentgomery es casi $20,000 mas que el
ingreso promedio real del hogar. La mayor disminucion en la tasa de propiedad de vivienda entre

1990 y el 2018 se produjo en personas menores de 35 afios. La tasa de propiedad de vivienda general
disminuy6 del 67.9% a5.1% en el 2018. Solo las personas mayores de 75 afios vieron un aumento en
la tasa de propiedad de vivienda del 65% en 1990 al 73% en el 2018.

Los desafios de asequibilidad de vivienda deben abordarse a través de multiples estrategias. La
preservacionde viviendas asequibles a la tasa del mercado actual ayudara, pero por si sola no
abordara el alto costo de la vivienda. Debemos producir mas viviendas accesibles a la tasa del
mercado que las que tenemos en la Ultima década. Pero no podemos seguir catdiam algunas

areas de estaciones de metro de alta densidad para proporcionar viviendas suficientes a fin de
reducir los costos. Necesitamos otros lugares donde los precios mas bajos de las tierras admitan tipos
de edificios residenciales de baja a mediamsidad. El plan del condado para crear una nueva red de
autobuses de transito rapido debe complementarse con el uso de la tierra y los cambios de
zonificacién para crear viviendas mas accesibles y asequibles a lo largo de estos corredores. Crear
viviendasmas asequibles en ubicaciones con muchas comodidades requerird una inversion publica
mas directa en la preservacion de las viviendas existentes y la construccion de nuevas unidades
asequibles. También necesitamos proporcionar transporte publico confialleficiente, mejores
escuelas y otras comodidades a los vecindarios unifamiliares aislados para apoyar la vida con acceso
a necesidades basicas a 15 minutos y atraer a una poblacion mas diversa a estos lugares.

20

El



Plan preliminar de trabajo - Thrive Montgomery 2050

8. El reciente crecimiento econémico lent@quiere que el condado fortalezca sus ventajas
competitivas en la economia global.
Si bien activos como el gobierno federal y una sélida industria de las ciencias biolégicas han ayudado
al condado a construir una base econdémica soélida, esas dinamicas estan cambiando. La cantidad
total de empleos (incluido el gobierno federal, estatalgchl; y el sector privado) en el condado
aumento en un 5% entre 2004 y 2019. Sin embargo, 20 condados de tamafio similar en todo el pais
(definidos como los que se encuentran mas cerca del condado de Montgomery en cantidad total de
empleos en el 2004) aumégron su base de empleo en un promedio del 21% durante el mismo
periodo.

25%
20%
15%

10%

) -
0%
Montgomery County Employment 20 Peer Counties' Average
Growth Rate Employment Growth Rate

Figura21: Tasa de crecimiento del empleo en el condado de Montgomery en comparacién con cor
de tamafio similar

Otra tendencia relacionada que afecta a la economia local y nacional es el estancamiento salarial. A
nivel local, solo dos grupos de ladnstria (educacion, salud y servicios sociales; y servicios
profesionales, cientificos y de gestidn) experimentaron un crecimiento en los salarios (2% anual entre
1990 y el 2016). Como resultado, el ingreso familiar promedio del condado no ha seguidmelde

los crecientes gastos de subsistencia. En el 2018, el ingreso familiar promedio del condado fue de
$108,188, mucho menor que su pico de $111,492 (do6lares de 2018 ajustados por inflacién) en el 2007.

9. Debemos dejar de planificar para los automovilgenfatizar el transito, caminar y andar

en bicicleta.
Los conductores del area metropolitana de Washington pasan 102 horas cada afio en retrasos de
transito, la tercera cantidad mas alta del pais. En el condado de Montgomery, la congestién en
periodos pico esta aumentando a medida que la mayoria de los residsmlel condado (65% en el
2016) se desplazan al trabajo solos, ya que la mayoria de los trabajos en el condado y la regién no son
accesibles para el transito. El tiempo promedio de desplazamiento al trabajo ha estado aumentando
constantemente y actualmerg se mantiene en 35 minutos en 20Ql6forme de problemaj.
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Las preferencias sociales y de estilo de vida tambéxigen
un tipo diferente de entorno de vida, uno que requiera

pasar menos tiempo en el transito congestionado. Por Solo el 40% de los
ejemplo, la demanda de unidades ocupadas por sus empleos del gobierno
duefios sigue favoreciendo firmemente a las casas federal y el 30% de los
independientes; a las casas que estdn m&saa del anillo empleos del sector

urbano y a las que se puede llegar caminando a las
comodidades de la comunidad; y a las casas con una soli¢
conectividad de transporte. La demanda de unidades de

privado estan a media
milla de una estacion de

alquiler también favorece firmemente las ubicaciones MARC o Metro.

urbanas con una sélidaanectividad de transporte publico.

La investigacion de Planificacion de Montgomery indica Fuente: Oficina de Estadisticas
que la demanda de un espacio de oficinas de uso mixto Laborales de los EE. UU., Censo

trimestral de empleo y salarios, T2

mas pequefio y flexible ubicado a una caminata de de 2018

distancia del transporte publico, tiendas minoristas y otros
servicios estad en aumento.ifforme de tendenciay

Dado que el condado se esta quedando sin tierras desocupadas para apoyar una dispersiéon de baja
densidad, nuestra red de transporte orientada a automoviles no esta disefiada para apoyar una
economia competitiva en comunidades compactas y completas con uigawon acceso a

necesidades basicas a 15 minutos ni para abordar las necesidades de los hogares que no pueden
pagar o no desean ser propietarios de un automévil. El patron actual continuara aumentando
nuestras emisiones de gases de efecto invernadero cedaadas con el transporte y otros impactos

en la sostenibilidad.

10.Necesitamos buscar soluciones regionales.

El condado de Montgomery es parte de la regiébn metropolitana de Washington, hogar de la capital de
los Estados Unidos y una de las economias regies mas grandes del pais. La regién ocupa el quinto
lugar entre las areas estadisticas metropolitanas (MSA) en el producto interno bruto (PIB), lo que
representa el 3% del PIB metropolitano total de los EE. UU. Aunque el condado no se considera
oficialmente parte del MSA de Baltimore, tenemos fuertes lazos con la region de Baltimore. Debemos
considerar como aprovechar nuestra proximidad a las oportunidades econdmicas disponibles en las
jurisdicciones vecinas, incluidos los principales centros de emplepiversidades y centros de
ensefianza superior, y atracciones culturales y recreativas. También debemos considerar soluciones
regionales para los desafios que enfrentamos y pensar en el condado de Montgomery como parte de
un ecosistema mas grande.
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11. Ladisminucion de las tendencias en salud publicay bienestar indica una necesidad
creciente de un estilo de vida mas activo y saludable.
Los factores econdémicos y el entorno
fisico influyen en grammedida en la
duracién y la calidad de vida. En el
2018, el 61.3% de los adultos del
condado de Montgomery tenian
sobrepeso u obesidad. El analisis de
datos por cédigo postal en el condado
de Montgomery muestra que cinco de
siete cbdigos postales con ingses en
el cuartil mas bajo también tienen la
esperanza de vida promedio mas baja.
Si bien es mas probable que los 7
residentes de bajos ingresos sufran de &
resultados de salud negativos por
varias razones, todos los residentes
pueden beneficiarse de un estilde
vida mas activo respaldado por un
énfasis renovado en el transito, la
caminata y el ciclismo en complejos
completos compactos con facil acceso
a parques y espacios abiertos.

il

Figura23: Las personas que viven en comunidades
transitables a pie tienen mas probabilidadistener un
estilo de vida activo.

12. El cambio climatico amenaza
todos los aspectos de la vida.
El cambio climatico causado por las
emisiones de gases de efecto
invernadero ha surgido como un
problema importante en las ultimas
décadas. Amenaza la salud humanay
ambiental. Los impactos del cambio
climatico pondran en peligro los
sistemas alimentarios, la propiedad y
la infraestructura, el acceso a los
servicios de salud publica 'y de
emergencia, con efectos dominé que
obstaculizan el comercio e imponen
costos adicionales a las empresas y los
residentes.Las comunidades
desfavorecidas y las poblaciones vulnerables se ven desproporcionadamente perjudicadas por estos
impactos. Necesitaremos inversiones significativas en la actualizacion de nuestra infraestructura para
soportar las amenazas de condicionesrolaticas extremas y otras interrupciones. Estas mejoras
pondran una carga adicional en los recursos financieros del condado.

Figura25: Dafio por tormenta en un vecindaniesidencial

La COVIEL9 y el contexto para el cambio

La pandemia global del coronavirus ha causado un cambio radical en la vida y el trabajo de las
comunidades de todo el pais. Aungque aun no se conoce el impacto total de esta crisis, es seguro que
sera un factor en la forma en que el condado de Montgomerglegionara en el futuro. La COU®
podria tener un impacto duradero en la forma en que interactuamos entre nosotros, en la forma en
gue hacemos negocios y mucho mas. Esta crisis destaca la importancia de un Plan general
actualizado, ya que hace hincap#n lo impredecible que es el futuro. Nos ha obligado a adaptarnos,

23



Plan preliminar de trabajo - Thrive Montgomery 2050

aungue sea temporalmente, a nuevas realidades impensables hace poco tiempo. Por ejemplo, antes
de la crisis del coronavirus, solo entre el 6% y el 7% de la fuerza laboral trabajaba a diatatiempo
completo. ¢ Qué pasa si después de la COYDa proporcién de personas que trabajan remotamente
sube al 20% o0 30% o mas? ¢ Qué tipo de impacto tendra en la congestién del transito? ¢ Cuanto
disminuiran las emisiones de gases de efecto inverneaf2 Puede ser impensable hoy en dia, pero la
COVIEL9 ha demostrado que este tipo de cambio no solo es posible, sino bastante factible. Dado que
es inutil predecir el futuro, debemos ser flexibles y &giles e intentar influir en los resultados a nuestro
favor.

La crisis de la COVI®, que aun se esta desarrollando, pone nuevo énfasis en dos conceptos que
Thrive Montgomery 2050 ha incluido desde el principio: la equidad y la resiliencia. Relacionada con la
equidad, la pandemia exacerba las disparidades sales y econémicas que existian antes de la crisis.

El concepto de resiliencia, aunque se utiliza con frecuencia en el contexto ambiental como respuesta
al cambio climatico, también se trata de desarrollar politicas que ayuden a las comunidades a resistir
los desafios econémicos y sociales.
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Planificacion para un futuro justo y equitativo

El condado de Montgomery es muy diverso. Sin embargo, los vecindarios del condado no reflejan su
diversidad racial y étnica generall Bcceso a los recursos varia drastimente segun la geografia, el
estado socioecondmico, la raza y el origen étnico. Las causas de las disparidades socioeconomicas
entre las comunidades predominantemente blancas y las comunidades de color son variadas y
complejas. Incluyen el legado de la@avitud, los fracasos del sistema de justicia penal, las
desigualdades de acceso a los recursos educativos y las oportunidades econémicas, las barreras para
la plena participacion en el proceso de toma de decisiones del gobierno, las politicas federales d
inmigracion, la xenofobia y muchos otros factores profundamente incorporados en nuestra sociedad
y sistema de gobierno. Las desigualdades también surgen del uso discriminatorio pasado y presente
de la tierra y de las préacticas relacionadas con la plazation, como la segregacion racial a través del
rechazo discriminatoridy los convenios raciales, la destruccion de las comunidades afroamericanas
a través de la renovaciéon urbana y el desarrollo suburbano, y la zonificacién excluyente.

Historia deequidad racial y justicia social en el condado de Montgomery

Después de la Guerra Civil, los afroamericanos sufrieron de todas las formas de discriminacion (social,
vivienda, educacion, empleo, comercio, salud, etd.p alienacién resultante llevo a la creacion de
comunidades de
parentesco
autosuficientes en
muchas partes del
condado de
Montgomery a fines del
siglo XIX. Una parte
importante de la
historia de la injusticia
racial y la
discriminacion sufrida
por los afraamericanos
incluye la formacion y
la posterior
disminucion (en
algunos casos, la
destruccion) de las
comunidades de
parentesco a principios
del siglo XX. Los
registros histéricos Figura28: Edificio de Scotland School en 1942. Fue demolido en 1968 par
sugieren que hubo lugar a un desarrollo de casas adosadas.

2 El rechazo discriminatorio se refiere a practicas de bienes raices discriminatorias para evitar que los afroamericanos y otros

grupos raciales obtengan préstamos hipotecarios en ciertos vecindarios. En 1935, la Junta Federal de Bancos de Préstamos para

Viviendas (Federal Home Loan Bank Board, FHLBB) le pidi6 a la Corporacién de Préstamos para Propietarios de Viviendas (Home

Owners' Loan Corporation,HOL C) que analizara 239 ciudades y creara fimapas de segi
seguridad de las inversiones en bienes raices en cada ciudad analizada. En los mapas, las areas méas nuevas (aquellas que se

consideran deseables parafines de pr ®st amo) se describieron en verde y se conocen ¢
suburbios pr-speros en | as afueras de |l as ciudades. Los wvleecsiondari os
mi entras que | osCov ent8isn daanrtiiogsu ofisTispeo et i quet aron como fidecrecienteso vy
ATi po DO se describieron en rojo y se consideraron | os nmeBles ri esgoso:s

distritos mas antiguos en el centro de las ciudades; a menudo también eran vecindarios afroamericanos. Los historiadores de la
planificacién urbana teorizan que los mapas fueron utilizados por entidades privadas y publicas durante afios posteriores para
negar préstamos a personas en comunidades afroamericanas.
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cerca de 40 comunidades establecidas en el siglo XIX posgreas esclavizadas liberadas en el
condado de Montgomery. La més grande fue en Sandy Spring, después de que los Sandy Spring
Quakers liberaran a sus esclavos y les dieran tierra para una iglesia en 1822.

Con el tiempo, estas comunidades sufrieron latale inversion publica en infraestructura, como

nuevas carreteras, alcantarillado y agua, escuelas, clinicas de salud y otros servicios publicos
necesarios para ser lugares viables para vivir. Algunas comunidades sufrieron los devastadores
impactos de lagpoliticas de renovacion urbanade la década de 1960. Otras se enfrentaron a la

presion de vender sus casas o granjas a los desarrolladores para las subdivisiones de vivienda. Estas
comunidades decayeron debido a una acumulacién de acciones con motivacion racial junto con
circunstanciassociales, politicas y econdmicas. Las pocas de estas comunidades que sobrevivieron
de alguna manera incluyen KeGar en Kensington,yttonsville en Silver SpringRiver Road en
Bethesda,Scotlanden Potomac,Stewartown enGaithersburgy Tobytown en Travdh.

\ \
Residential Areas Graded \

by Federal Housing Administration (1936)

G [r)f SRark

FHA Graded Residential Areas "
By Housing Characteristics

Property graded from highest “A” to lowest “H"

I A: Newer, high-class subdivision
- B: Newer, better class housing
| C: Newer, middle class & older, better class
E: Older, middle class & newer, lower price houses
G: Unregulated, indivdually built; lowest grade for White residency

I H: Unreg: : g g Black

N

Source: 1936 Housing Market
Analysis of Washington, D.C.,
Federal Housing Administration;
map recreated by Montgomery County
Planning Department (July 2020).
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3 Titulo | de la Ley de Vivienda de 1949: el Programa de Renovacion Urbana, fue una iniciativa de financiamiento federal destinada

a producir viviendas asequibles a trav®s ddellosvedndsigs ddl ieteriardeledb ar r i os

ciudad. Terminé afectando negativamente y desplazando a las comunidades afroamericanas de bajos ingresos en las décadas de
1950 y 1960.
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Injusticia racial y social en el siglo XX

Desde la década de 1890 hasta la década de

1920,las primeras subdivisiones

suburbanas en Silver Spring y Chevy Chasg

utilizaron convenios raciales que
prohibieron a los afroamericanos y otros
grupos raciales y religiosos comprar tierras
0 casas. Hacia mediados del siglo XX, esto
tipos de convenios se colocaron en los
registros de tierras. Incluso después de la
aprobacion de la Ley de Vivienda Justa de
1968 y la Ley de Reinversion Comunitaria
de 1977 para poner fin a estas practicas,
continuo un patrén de desarrollo de
segregacion. Las injusticias fueron
evidentes en las practicas bancarias y de
préstamos injustas; las politicas federales
de inmigracion;la inversion publica
desigual en escuelas, parques y otras
instalaciones publicas; y la ubicacién de
una cantidad desproporcionadamente alta

A...a pesar de | as t
escuela secundaria del 70-98% vy la tasa
de empleo del 73-78% entre todos los
grupos, los negros y latinos tenian mas del
doble de probabilidades que los blancos de
estar desempleados y tener ingresos
familiares por debajo del nivel de pobreza.
Los negros y los latinos también tenian
entre un 33% y un 41% menos de

probabilidades de ser propietarios de sus
hogares y los nifios negros y latinos tenian
entre 6 y 7 veces mas probabilidades de

vivir en | a po
Informe de la Oficina de Supervision Legislativa (Office of
Legislative Oversight, OLO) del condado de Montgomery
2018-18, Equidad racial en la toma de decisiones
gubernamentales: Lecciones del campo

de usos no deseados, como vertederos, cerca
de comunidades de color.

En el condado de Montgomery, el legado de dichas politicas discriminatorias y los controles de
zonificacion excluyentes y otros controles de uso de la tierra condujeron a vecindarios definidos por
ingresos, raza y tipos de vivienda. Como resultado de estas practicas y otros factores sociales, existen
brechas significativas en la calidad de vida para varios grupos raciales y étnicos en el condado. Un
informe de la Oficina de Supervision Legislativaffice of Legislative Oversight, OLO) del condado de

Racial Disparities by Race/Ethnicity Compared to White Population

450% 450%
411%
65%
204%
82%
144% 199% 133%
74% 7% 71%
5 39,40% ’ 53% !
o - =
|
5% ]
-26% _33%
-67%
Gross Rent  Unemployment Arrests No Vehicle No Health Child Poverty Suspension
>30% Insurance Rate
M Asian mBlack Latino

Figura32: Disparidades raciales por raza/origen étnico en comparacién con la poblacién blanca
Fuente: Informe de la OLO 2003: Perfil de equidad racial del condado de Montgomery

https://www.montgomerycountymd.gov/OLO/Resources/Files/2019%20Reports/RevisedOL-Q2af 9
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Montgomery de 20194, Brechas de Oportunidad y Desempefio de MEPS ? MN; <F? =? KO?
escuelas primarias de MCPS en el afio fiscal 2019, tres cuartos de los estudiantes negros, latinos y de
aprendizaje de inglés, y mas del 80% de todos los estudiantes de bajos ingresos estaban inscritos en
escuelas de enfoque de alta pobrez#&or el contrario, mas de dos tercios de todos los estudiantes
blancos, asiaticos y multirraciales se inscribieron en escigetin enfoque de baja pobreza. El

consenso entre los investigadores es que las escuelas de mayor pobreza tienden a producir niveles
mas bajos de desempefio académico, especialmente entre los estudiantes de color y los estudiantes
>? <; DIM CHAL?MI Mj €

Estos indicadores de calidad
de vida estan estrechamente
relacionados con la
ubicacion de diferentes
comunidades en los 50%
condados. Muchos censos
predominantemente blancos
en el lado oeste del condado
son mas accesibles para
trabajos, transporte publico
y otras comodidades. En
contraste, muchos tramos
del censo que incluyen
predominantemente a 0% |
personas de COIO[‘ se Black Hispanic COUNTY Asian Non-Hi.spanic
concentran en el lado este 68,240 49,057 373,346 52,253 Ivg'gfgss
del condado, que tiene un uBelow $50,000 = Above $100,000

trdnsito inadecuado y menos
empleos. Este patrén de
separacion continta
restringiendo alas Fuente: Encuesta de la Comunidad Estadounidense de 2016, estimacién de 1 a
poblaciones minoritarias Oficina del Censo de los EE. UU.

raciales y étnicas del

condado de oportunidades para lograr los mismos beneficios econémicos, educativos, de salud y
otros beneficios que la poblacién blanca del condado. Las comunidades de color contindan
enfrentando barreras parad participacion total en los procesos de toma de decisiones
gubernamentales que favorecen principalmente a las comunidades blancas y mas présperas. Las
barreras incluyen la falta de recursos y el acceso al poder politico, el disefio y los métodos de
participacion publica, las diferencias lingliisticas y culturales, y la desconfianza del gobierno, entre
otros. La separacion geografica también evita que [@rsonas de diferentes origenes étnicos,
raciales y econdmicos interactiien entre si como vecinos a diduiera del trabajo.

70% A
61%
60% A

50% 51%

40% -
35%
31% 31%
29%
30% A

% of households

24% 23%

20% A 17%

10% -

Hgura34: Ingresos inferiores a $50,000 y superiores a $100,000 por
raza/origen étnico

Equidad en Thrive Montgomery 2050

El legado de luchar por los derechos civiles para los residentes afroamericanos nos ensefia la
importancia de la equidad en la planificacion para las comunidades marginadas. A medida que los
residentes del condado de Montgomery se vuelven cada vez mas sibgiproporcionar
recomendaciones relacionadas con la equidad mejora la planificacion, la toma de decisiones y la
asignacion de recursos para todos, pero especialmente para aquellos que histéricamente no han sido
marginados. Thrive Montgomery 2050 se esfze intencionalmente por crear comunidades justas e

4 https://www.montgomerycountymd.gov/OLO/Resources/Files/2019%20Reports/OLOReport2D4 & df

5Una escuela se considera una escuela de enfoque cuando su poblacién estudiantil no cumple con el nivel de pobreza que
calificaria para la designacion del Titulo I, pero tiene un nivel de pobreza més alto que la mayoria de las escuelas en MCPS.
https://www.montgomeryschoolsmd.org/departments/budget/FY2009/questionPDFs/question34.pdf
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integradas desde el punto de vista raci&@omo uno de los tres resultados principales de Thrive
Montgomery 2050 (los otros dos son la salud econémica y la resiliencia ambiental), la equidad se
entrelazaen todo este PlanLas politicas que apoyan especificamente la equidad racial y la justicia
social incluyen:

crear viviendas mas asequibles en areas ricas en servicios;

asegurar que las comunidades de color existentes y nuevas reciban una participacion
equitativa de servicios e inversiones;

promover la distribucion equitativa de la prosperidad en todo el condado;

abordar las desigualdades de salud y reducir la brecha en los resultados de salud;
implementar un enfoque de poder compartido pamgarantizar que los residentes

previamente marginados tengan voz e influencia en los procesos de planificacién y toma de
decisiones.

E ] = =

En funcion de los datos historicos y estadisticos mencionados en las paginas anteriores, estas
politicas de planificacion buscanarrar las brechas de disparidad relacionadas con la calidad de vida

y el acceso a mejores oportunidades. Aunque la equidad es el resultado deseado, la manera de llegar
alli es priorizar las poblaciones marginadas hasta que se logre la equidad.

Al euseholds R

White, non-Hispanic

"x-l\'-?b

:;%&%%&%@i - % § % 3 ; EB} 2 a‘%%ﬁé:}a‘é{m

Black or African American e

~san - [T R
otner Races - [[f{IRIRESATERIT
- T
Hispanic (any race) - |

<€§|§?§é\é?é?\%\ T

i

Householder of Color

;;5 e ?E :

B Owner-Occupied M Renter-Occupied

Source: 2018 American Community Survey, 1-year estimates, U.S. Census Bureau.

Figura 36: Tasa de propiedad de vivienda por raza y origen étnico de los propietarios de vivienda (201

29



(LA
>
oc
- -
—
=
[—




Plan preliminar de trabajo - Thrive Montgomery 2050

JUSTIFICACION Y CONTEXTO

El marco de planificacién del condado de Montgomery, basado en el concepto de las plataformas y
los corredores de 1964, y perfeccionado a través de planes e iniciativas progresistas posteriores, ha
servido bien al condado. No podemos seguir un modelo antdo de crecimiento orientado hacia el
automavil si queremos ser resilientes, sostenibles y equitativos en el fut@omo muchos otros

lugares del pais, nos enfrentamos a problemas y tendencias nuevos y diferentes que afectan nuestro
futuro:

crecimientodébil del salario y del empleo debido a interrupciones econdémicas, competencia
regional y mayores costos de vida;

inequidades raciales y econémicas persistentes;

cambios demograficos significativos que resultan en un aumento de la diversidad, menor
tamafio de la familia y un envejecimiento de la poblacion;

cambios sociales relacionados con un aumento en el aislamiento social y cambios en el estilo
de vida; y

cambios dramaticos de la innovacion tecnoldgica y el cambio climatico.

= == -a-a -2

Como lo demuestran eihforme de problemass F ; M?==CBH 34?H>?H=C; M S >?N
problemas estan interconectados y se superponen de muchas maneras. El crecimiento econémico

débil continuo limitard gravemente nuestra capacidad de abordar todos los demas problemas

identificados eneste Plan, ya que la mayoria de ellos requieren nuevas y mayores inversiones en

nuestra infraestructura y servicios publicos. Un crecimiento econémico débil o una recuperacion

econdémica que no beneficiara igualmente a todos los segmentos de nuestra pobiadividira y

segregara aun mas nuestra sociedad, concentrando aiin mas la pobreza en ciertas partes del

condado.

Estos pueden no ser nuevos problemas, pero lo nuevo o diferente es su contexto y entorno: fisico,
demograéfico, social, tecnoldgico, econdémigpambiental. Algunos de estos problemas han sido
reforzados, o incluso creados, por nuestros planes y acciones publicos y privados anteriores. Por lo
tanto, necesitamos actualizar nuestro enfoque y nuestras herramientas para abordarlos.

Por ejemplo, delemos producir diferentes tipos de vivienda porque nuestros tamafios de hogares son
mas pequefios y nuestras preferencias culturales y de estilo de vida han evolucionado. Necesitamos
volver a examinar como planificamos el comercio minorista y otros servici@sgue el comercio

digital esta dificultando la supervivencia de muchos minoristas locales e independientéstenemos
tierra disponible para mas subdivisiones suburbanas, por lo que necesitamos cambiar la forma en
gue disefilamos nuestras comunidades y @sira red de transporte para adaptarnos al nuevo
crecimiento.Incluso si tuviéramos mas tierras para expandir, el patrén actual de desarrollo no es
deseable, ya que afecta nuestra calidad de vida y degrada el entorno natural. Seguir confiando en los
vehicdos motorizados como el modo predominante de viajar aumentara las millas recorridas de
nuestros vehiculos, lo que significa mas emisiones de gases de efecto invernadero, mayor costo de los
servicios publicos, menor acceso a los servicios e interaccionalqeara los adultos mayores y los
pobres, y mas tiempo a permanecer en el transito. En cuanto a las viviendas, el ritmo actual de la
lenta produccién de viviendas y los costos en aumento empeoraran la crisis de asequibilidad de las
viviendas, y dificultard la atraccion de trabajadores, empresarios y empleadores talentosos.

El desafio principal de la planificacion y el uso de la tierra en la actualidad no es la cantidad de
capacidad de desarrollo disponible basada en los detalles técnicos de la zonificagiotros controles
(hay suficiente capacidad teorica para adaptarse al crecimiento proyectado), sino que si es el tipo
correcto de crecimiento en el lugar correcto y si tenemos los mecanismos y las herramientas
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adecuados para que suceda de maneras queidgn a nuestras comunidades a prosperar mientras
minimizamos las externalidades negativas asociadas con el desarrollo de la tierra.

Thrive Montgomery 2050 propone ciertos elementos fundamentales que hacen que los lugares sean
resilientes y sostenibles, gan demostrado ser notablemente consistentes con el tiempo. Son el
urbanismo y las comunidades completas, el desarrollo compacto y la transitabilidad, y la
accesibilidad para peatone<El Plan se basa en estos elementos para establecer un marco para la
proxima generacion del desarrollo de nuestro condado. El objetivo es crear comunidades completas
gue sean diversas y que puedan proporcionar los servicios mas esenciales a 15 minutos a pie, en
bicicleta o en automovil. El Plan lo llama la vida a 15 minutos.

La idea de comunidades completas con una vida a 15 minutos es la respuesta de uso de la tierra a
muchos de los problemas que enfrentamos hoy en dia, incluida la segregacioén racial y econémica de
nuestras comunidades, la asequibilidad de la vivienda y eh@&nto de las emisiones de gases de

efecto invernadero de las millas recorridas por los vehiculos. Lo mas importante es que nuestros
vecindarios deben reflejar nuestra diversidad en la composicion demografica y étnica; el rango de
ingresos; y los serviciog comodidades publicos y privados adecuados.

Urbanismo y comunidades completas

%MN? JF; H ONCFCT; ?F NNLGCHI J3OL<; HCMGI } =1 GlI
los lugares donde las personas se reunen para llevar a cabo el comeegier interaccién social y
participar en actividades intelectuales y culturales, al tiempo que minimizan o mitigan las
externalidades negativas (como los impactos ambientales). Se centra en la idea de lo que une a las
personas, independientemente del tamadidel asentamiento: urbano, suburbano o rural. Abarca los
tres aspectos fundamentales que son esenciales para crear excelentes lugares y comunidades
prosperas:

1 una forma compacta de desarrollo;

9 diversos usos y tipos de edificios; y

1 redes de transporte que aprovechan y complementan los lugares que tienen estos dos
atributos.

Una forma compacta de desarrollo
es lo opuesto a la dispersion: utiliza
la idea de un pueblo o un centro de
la ciudad con lugares de comeicy
reunién como el centro de una
comunidad. Laforma compacta de
desarrollo coloca a los edificios
juntos. Fomenta diversos usos, como
tiendas minoristas, viviendas,
oficinas, espacios abiertos y otros
servicios ubicados uno cerca del
otro, asi como la tversidad dentro

de cada tipo de uso. También
significa hacer hincapié en el disefio
de edificios y calles para alentar la
caminata, el ciclismo y el transito en
lugar de un automdévil. Ya sea en
entornos urbanos, suburbanos o rurales Hensidad y la escaldel desarrollo compacto pueden
variar para reflejar el caracter deseado de la comunidad.

v ;
Figura3s: Elem
compacta, usos diversos y tipos de edificios y transporte.
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Cuando se disefia adecuadamente, el desarrollo compacto proporciona varias ventajas sobre la
dispersion suburbana, incluido el uso eficiente de la tierra, més areas naturales para la recreacion y
preservacion, la reduccion de los viajes en automaviles, umeento de la caminata y el ciclismo, y

una reduccién de los gastos de construccion y mantenimiento de la infraestructura. Por ejemplo, la
reduccion de los viajes automotrices combinada con una forma compacta de desarrollo y una
combinacién de usos y tipode viviendas ayudara a reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero y la escorrentia de aguas pluviales. Las viviendas de diferentes tamafios y tipos
asequibles para una variedad de ingresos dentro de la misma area aseguraran que las personas de
diversos niveles de ingresos puedan vivir y trabajar en la misma comunidad. A su vez, este equilibrio
produce vecindarios y escuelas mas integrados desde el punto de vista racial y socioeconémico.

1 { 3 . \ N v - .
§§../ :ﬁv‘- 1. o o - : < Jl " .
igurad40: Pike & Rose en White Flint, antes y después dentedelacion

La remodelacion del centro comercial de 8.78 acres con viviendas, tiendas

oficinas y espacios abiertos redujo la escorrentia de aguas pluviales en un 7

Aplicar la idea de urbanismo al crecimiento en el condadoMentgomery significa enfocar el

crecimiento en menos lugares en lugar de dispersarlo, es decir, evitar la dispersion. Este enfoque
mantiene lo que ha hecho que el condado de Montgomery sea atractivo, a la vez que se basa en estas
cualidades y corrige ern@s pasados de la planificacion centrada en automoviles y sus efectos
perjudiciales en el medioambiente, la equidad racial y la cohesién social.

Red de transporte para complementar las comunidades completas

El transito y el uso de la tierra son dos laglde la misma moneda. No podemos resolver nuestros
problemas de transito sin abordar primero el uso de la tierra; y una red de transporte adecuada debe
apoyar el uso de la tierra. Si bien las comunidades completas son la propuesta del Plan para refinar el
uso de la tierra del condado, alejarse de una red de transporte dominada por automoviles al transito
y la accesibilidad para peatones como el modo preferido de viaje, es el lado del transporte de esa
ecuacion. Al enfocarnos en trasladar a mas personas dmera segura y eficiente, podemos

satisfacer nuestras necesidades de desplazamiento futuras, proporcionar un acceso equitativo a
empleos y otros destinos para las comunidades de bajos ingresos y reducir las millas recorridas de
nuestros vehiculos para aleaar nuestros objetivos de reduccion de emisiones de gases de efecto
invernadero.

33



